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MsHgunnras

XYHOST YHWHIYng aa,
KoHpaa-AgeHayap-CaHTUWH TYHLL, J3MKMUTY33,

KoHpaa-AneHayap-CaHrninH A3praasx TepumH
. GaulryynantbiH 3KCNepTUIH 36816 Hb 2017 OHOOC XKW/
6YP 3pAIM WUHXUNTIIHWIA VX BYPIH Cyaanraa, TyyHUY
IMXITrIAMUT MYUC-ninH Ync Tep cyananbiH T3HXUMTIN
XaMTpaH 5 Aaxb KWNA33 X3BA3H, HWUWTIMK ONOH
HUWT3O Xyprax 6anHa. CyganraaHbl 30pUAT0 Hb YNC
Top 6ONOH 3axmpraaHbl WWHXMN3X yxaaHbl CanbapblH
OPUMH YeWlH CyaanraaHbl WWH3 TyTam apra 3yur
HIBTPYYN3X, Laalng Xenkyynaxag opwmuHo. 2021 OHbl
cyaanraaHbl c3AByyA Th33-eec 60NOH cyanaaufblH
XaMTpaH TOAOPXOMNCHbI aaryy “MoHron pgaxb ync

nou

TOPUMH HAMYYbIH CAHXYVXUNTUIAH TynramacaH acyynan, uaawabiH xaHanara”, “MoHronblH
YNC TOPUIMH XYP33H [13X aBAUTbIH HOXUSM BAWANbIH WUHXMAMII", “HUArMUIH 6aprmKaaTan
3axX 333/IMUH 3AUAH 3acar: XYHWUA XeDKWng CyypuncaH HUWMUIH xamraanan 60M0H 3ax
333MUAH 3AUAH 3aCrMiAH GOANOrbIH yanAaa” 60M0H “XerknunH 63pXL33NTak UPr3guiH
T3rWw 6ananbir XxaHrax Tanaapx TepuuH 6OANOrbIH acyyaan, Wuinasn” c3aByyaIs3c bypaax
6arHa. 3Ara3p C3ABYYA Hb CYYAUAH XMUNyyA3A MOHTON YNCbiH XyBbA Y TepMaH YNCbiH XyBbA Y
XaMIUH WX XOHLOOTAX, X3N3NUIrANK 6banraa acyyanyyn 6ereeq xamraaa HUMIMUAT X3PX3H

Wyaapra, TOrTBOPTOM 6OMTOX B3 ICIH aCyyNThir XOHACOH ABAAM 1OM.

KoHpag-AgeHaysp-CaH Hb yr 3pA3MTANIAH 6arviAH YN aXunnaraar A3MXKWXK, XyBb H3M3P
opyynx 6arnraagaa 6aspram 6anHa. YUnp Hb annuBaa HUMramMA 3pA3M WUHXUTII, CyaanraaHbl
QKWUN TACPANTIyM XMUTACIHI3P WMHXKNA3X yXaaH 30TCONTIYM XOMKMX 3aM HI3NTTIN HGanaar
61N33. MM 4 yupaac 3H3 XUAUNH WX 6YPIH CydanraaHbl Yp AYHT 36BX6H LMHX3X yXaaHbl
can6apt Teaunryn 6ycas canbapbiHXaH WWUMTIH, YHIWVXK CyAnaHa XxaMm33H Hangax 6anHa.

TepuH 6anryynanTtblH 3KCNEPTUIAH 36BNONWAH 36BNexyya, cyanaadug 60n0H
MYWUC-unH Ync Tep cygnanbiH TIHXUMUAH 3pxnard, Mpodeccop X.TepTortoxoa Tanapxnaa
UN3PXMNNbeE.

MOXAHH ®YPMAHH

MoHron Ync fnaxb KoHpaa-AgeHayap-
CaHrunH CyypuH Teneenery



OmHex yr

XBHIY-bIH KoHpaa-AaeHayap-CaHrniH MoHron
Aaxb CyypuH TeneenerynnH razap 6a MYUC-uiH
WnHxXN3x YxaaHbl CypryynuinH Ync Tep cyananbiH
TIHXUMWUIAH  XaMTpaH 30XWOH Galryymx, TepuiH
60A0TbIH 3KCNEePTUIH 36BNBANNH apra 3yWH HIACIH
yavpanaraHa XapankyyncaH “MoHron Aaxb 3acarnan,
WHCTUTYT, OPONLOO, Tarw 6ananbiH TyaramacaH
acyyaan, uaawfgblH  XxaHgnara” €343BT  604N0TbIH
cymanraa Hb HI3ATTIM COHIOH Wanrapyynantaap
WanrapcaH cyanaayablH  cyaanraaHbl  TOLOPXON
C3A3B 6@ 3KCNEPTYYAUMH CaHanblH TOMbEONON 33P3rT
TYAryypnaH OuunracaH aryynra, yp [AyH, [AyrHanT,
36BNOMXE6C OYpaIK banraa beree Aapaax To4OPXOK
acyyanyyablr xamapcaH 60MHO. YyHA:

Har. MoHron paxb ync TepVII;IH HamyyblH C&HXYY)KV]HTI/II?IH TynramacaH acyyfan,
LaalWdblH XaHA1ara

X0€p. MOHTONbIH YNC TOPWUIH XYP33H [19X aBNUTbIH HOXLEN GaNANbIH WWNHXUITII

fypaBs. HUUrMUIAH 6apyMxKaaTan 3ax 333NUAH 3OUNH 3acar: XYHUA XerKung cyypuncaH
HUATMUIH Xamraanan 60M0H 3ax 333NWAH 3AUNH 3aCTUiiH 6OANOrbIH yanaaa

[lepeB. XerknuiuH 63IPXWI3NTIN UPr3AUAH TIrW 6anANbIr XaHrax Tanaapx TepunH
60410rbIH acyyaan, Wunasn

JH3 yaaaruH COHrOH WanrapyynantaHa WanrapcaH cygnaady 6ypuiH y3an 6oaon,
UTI3M YHIMLWKWA, CyAanraaHbl apra 3yWH yp YafiBap 33pruidH ON0OH TanT 6angan Hb 60410 biH
cynanraaHbl H3rTr3n 6a H3TAC3H 36BAOMXKIA AMAP HIT X3MXK33M33p HeNeenceH 601HO. YyHuur
60AN0rbIH CyAanraaHbl H3MACIH 36BNOMXO6P HITI3H UN3PXUANCIH 6ereea 36BNOMMKUIAH
HApUIBYMACAH aryynra Hb CydanraaHbl Yyxam siMap AYrHIATIIP AAMXUH UNIPXUANIFACIH
60M0XbIr M3A3XUIAH TyNA Cyaanraa Tyc 6YPUIAH aryynratail TRHUALAHA Yy X3M33H 36Bex
6anHa.

JH3xyy 60ANOrbIH CyAanraaHbl YA SBUbIT OBYX3N14 Hb 30XMOH 6anryynantaap XaHrax,
cyanaad, 3eBNexyyaAnnH xamTpaH axunnax Hexuen 6ononuoor XbHIY-biH KoHpaa-AfgeHayap-
CaHrMH MOHron Aaxb CyypuH TeneeneryuiH raspaac GypayymK axunnacaH seaang
Tanapxan unapxuinnbe. Liar yeninH xen Xxopuo, Xxa3raapnanTtbiH HexLUen 6ananaac wantraanaH
cyfanraaHbl C3ABUIH GOMOH SBLbIH X3N3ALYYATYYAUAT TyXal GYp Laxum X3n63p33p 30XUOH
6aNryymK, ONOH HUUTWWAH H33NTTIN X3M31UYYN3T 30XMOH 6anryynaxrymrasp yp [AyHra3
rapracaH 33par Hb 3H3 yAaaruiH CyaanraaHbl HUUT TyWUITIIA, YP AYHA gMap Har 6ananaap



HeneenceH 6anx Tantan 6010BY CyAnaayfblH 6ONOH 36BNOXYYAUNH CyAanraaHbl aX/blH
Typwnara, yp Yaasap, axun Xapard YyaHap, CyaanraaHbl H3MACIH Yp AyH rapraxaj opyyncaH
XYUUH YapPMAWAT 33prUMH Yp3a3p Cyaanraa 6yxana33 TOAOPXOM yp ereex 60n0oxXyunL, yp AyH,
JYTHINTIH XYPraCIH MATUAT OHLIOX Hb 3YUT3M tOM.

ToBYA00, Cyanaay 6ypuH xapuyLaH 6ue aaaH Xumx rynusTracaH cyganraa Hb cyanaay
6a 36BNOXWUIH XaMTbIH YU aXunnaraaHbl Vp AYHA YHAICN3ICIH MATMUT AYPbAaXx Hb 3yUTIN.
MoHron aaxb 3acarfian, MHCTUTYT, OPOLOO, Tarw 6ananbiH TynramacaH acyyaan, LaawabiH
XaHANarbliH Tanaapx 3apuMm TOAOPXOW acyyanyyabir XeHACeH 3H3xyy 60A4n0rbiH cyganraa
Hb Laallua TyxaH acyyanyyaaap naBlipyynaH cyanax 60n0xynL, 0N0H 0N0H CyaanraaHbl
Tecen, YN axunnaraa, yp AyH, AYTHINT, X3aN3AUYYAr3p ynam 6asxux 6ypaH 60n10nLooTon
6eree 30XMCTOW MAMMIAT 3U3CT Hb TIMA3MIX HalHa.

Mpodeccop XaHapbiH TOPTOITOX

MYWNC-unH LWYC-ninH Ync Tep cyananbiH TIHXMUMH 3pXN3ry,
Apaunnan cyananbliH TEBUMH 3axupan



B.3PA3H3AANAN
MVYWC-uitH Ync Tep cyananbliH TIHXMMUNH axnax baril, A0KTop

MOHros gAXb VNC TOPUNH
HAMYVYAbIH CAHXYYXUATUWH
TYArAMACAH ACYVAAN,
LAALLABIH XAHANATA
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CypanraaHbl yHA3CA3N

YAc Tep 6a MeHreHWW X3T Xamaapnbir 6aracrax, YAc TOPWWH HaMblH
CAHXYYKUNTUIH 3PX 3YWMH 30XMLYYNaNTbIr A3NXMIAH YNC OPHYYAAA Yyxanyuncaap
MpcaH. ONOH YACbIH 6awryynnaryya ync Tep 6a MOHIeHWM Xamaapnbir
TOAOPXOMNOX, apaunnan 60N0H YIC TOPUNH HAM, COHTYYINNH CAHXYYXUATUNH
TOTTONLOON CaXpyynax, Wn TofA, XAHaNTTan 60nrox, ync Tepa Henee Oyxuw
3Tr334MUT TOApYYyNax, eHaep TyBWHWUA aBAMraac CIPrUMN3IX 33P3r acyyanaap
60AN0rbIH Cyaanraa Xumx, 3eBNOMXK OOMOBCPYYMK 6anHa. YNC TOPWAH HAMbIH
CAHXYYKUNTUIT NPAKTUKT X3IPX3H 30XMLYYMK Oy TYpPLINATbIF XapbLlyynaH, 6epuiiH
OPHbl OHLOT, HexLen 6anaana 30X1UyynaH X3parnax Hb 3yWTaN M cyanaayung
Y33 6anHa.

MoHron YNcbiH YHACIH Xyynba “MOHION YNCbIH UPF3H TEPUIH 6auryynnaras
COHTOX, COHFOT0X 3PXT3AN” M)XK 3aaCaH X3ANN Y CYYNWUIAH X3A3H YAAArMnH YNCbIH X
Xypan, Epenxunnery, Huucnanund Upraguntd Teneeneryanint Xypan, aumar, cym,
AVYPrunH Npragund Teneeneryanitd XypnblH COHTYyAnyaaa ync TOPUUH HaM, H3P
A3BWWTYANIH 3apLyymK Oy 3apAMAbIH X3MX33 UXI3P 6COH HIM3MAK Halraatan
X0N600TONro0p TOPUIH Banryynnarag COHrox, COHrorgox 3pX 3epUnraex 6anHa.
3pX M3ANWUIAH TOnee WX X3MXI3HUU XOPeHrs, MeHre 3apuyy/mk rapy WpPC3H
60N 3prasg 3apuyyncaH xepeHree x3g AaxuH “YPXKyyn3H" O/MK aBaXxblH Tenee
6U3HECUH alWNT COHUPXONA HWWALCIH XyyNnb, LWUAABIP raprax, UM Wwunas3p
rapryynaxaap fAapamT, LaxanT y3yynax, YYHT3W Xxon6ooToMroop Ync TepuiH
XYP33HWI aBAUMbIH aCyyAan MXCIX 33p3r Xyyab OyC yNANYyyA rapcaap 6anraa Ho
cynanraaHyyaaac xaparaaar.

MoHron Ync 1990 oHA “YncC TePUIAH HaMyyablH Tyxan” Xyynumnr aHx 6atancaH
6on 2005 OHA TYC XYYAWWT WWH3YNIH HAUPYYMK “YNC TOPUUH HaMbIH Tyxan”
xyynuir YX-aac 6atancHaap ync TepuiH HaMblH Y @Xunnaraa seyynax apx
3YWH OpPYMHA H3N33ATYA 68pUNBNTYYA rapy HaMbIH CaHXYYKUNTUAH un Tof
6angan, TannarHax 3apymbiH acyyanbir TOAOPXOW TYBLUWHA 30XMLYYMK MPC3H.
MBY 6HEO46D HUNTMUH XBDKNUNH asicaap 3IH3XYY XYYAWUIT LWUMH3YA3X 3ainLWryn
X3P3ru33 Wwaapanararapy 6anHa. Yunp Hb MOHroNbIH yIC TOPUIH BPHBN, 66pUYNeNT
Hb MBHI® YNC TOP XOEPbLIr X3T ONPTYYMXK, “MOHIOHeeC xapaat ync Tep”-uur 6un
60NroX 3pCA3NMNUT Aaryymk 6anHa. IH3 Hb YNC TOPUIH HAMbIH CaHXYYXUNTUIAH
3pX 3YMH OpPYMH Cyn 6anraataw Wyyn xon600ToW. IHIXYY Waapanaraap 2015 oHooC
YT XYYAUAT WWUHIYA3X aXbIH X3CTUUT X3 X3A3H YAAa 6anryymK XyynuinH Tecen
6onoBcpyyncaH 4 YUX-biH uyynraH 6ypunH X3n30U3X acyyanbiH 3X3HA Opaor
Y TOCAUNUT X3N3NU3XIYW, 6aTnaxryn 6anraa Hb MoHron Aaxb ync TOPUUH HaMbIH
CaHXYYKUATUIH 6OXMp, Un Toa 6yC, XAHANTIYW TOrTONLOOr 8epunex 60m0Mx
XOMC 6anraar xapyy/mk 6anHa. MmM3sc ync TepuiH HaMblH CaHXYYXUATUIH
UMIA3M33P Cyaanraa XMmaar cyanaadmmH xysb MoHron faxb Ync TOPUnH HamblH
CaHXYYKUNTUIH acyyaana OYrH3NT XUk, 0A00 banraa Hexuen 6ananbir YHIM3H,
Uaawma camkpyynax, 3acax 6GONOMXWMUT caHan GO0ATOH XMNNAXbIm 3HIXYY
cynanraaraap Xummx 60Ho.
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B.3PA3HIAANAN

CyganraaHbl 30pusro, 30punT

JH3XYy CydanraaHbl 30pMAr0 Hb MOHrOA Aaxb YAC TOPUAH HaMbIH
CAHXYYXUNTUIAH acyyanbir YNC TOPUIAH WUHXMNIX yXaaHbl OHOM apra 3yWH YyAH33C
aBY Y33H YNC TOP-3PX 3YWH LUWNHXMATII XUIXK YNC TOPUNH HAMbIH CaHXYYXKUATUIT
WA TOA, HI3NTTIN GONTOX, Laaluna apaunnnbir 63XKYYNIX3A HEMNee y3yynax apra
3aMbIT A3BLUYYN3X3 OPLWWHO.

[133pX 30pUAroA XYPIXMIAH TyNA fapaax 30pUNTyyabir A3BLYYA33. YYHA:

YNCTOPUINH HAaMbIH CRHXYY)XUATUIH MBH YaHap, apra 3yWMH xaHanaryyabir
cyanax;

MOHIOM Aaxb YNC TOPUMH HAMbIH CaHXYYXUNTUH 6HOBTMIH GananbIH
WWHXUTIIT XWX,

MOHFON AaXb YNC TOPUMH HAMbIH CAHXYYXUNTUUH XSTHANT, XapuyunarbiH
ACYYANbIT WWHXUMK, Tynramaax Oy acyyanbir TOAOPXOWIOH CaHan
A3BLUYYI3X.

CypanraaHbl apra 3ym

OpYMH YENIH YNC TOPUMH LUMHX3X YXaaHA HaMbIr YAC TOPUAH CUCTEMUIH
TOrTBOPTON 6ANANDIT XaHraX, apaAunAbIr 63XKYYN3X 6BOPMOLL YYPIrTIN MHCTUTYT
60N10X Tanaac Hb WHCTUTYLUMOHAN apra 3yur awurnaHd cyaannaa. Yr apra 3yn Hb
“YNC TOPUIH YUN axunnaraa asyynaar MHCTUTYTYYA, Tyxanoan Tep, ync TepuiH
Ham, 6anryynnara, Xonb0o0Hyy[, 3aCrUiH ra3pbiH xeTenbep 6a ync TepuinH bycaa
YU QKuanaraar 3oxuuyynard 6anryynnaryyabir cyanax, TYYHWIA OHOBYTOW
TOrTONLOON TONOBLIYYN3X3A YMr3raasr”. UHCTUTYUMOHAN aprbiH YYAHI3C YNC
TOPUMH HAMbIH CAHXYYKUNTUAH UN TOf, XAHANTTal 6anansir 61t 60NroxXbIH TyNA
YNC TOPUINH HAMYYAbIH CAHXYYXUATUIAH MEH YaHap, 30XMLYyNanTbiH ONOH YNCbIH
TYpWAAra, YUr xaHanarbir WApyynax, CaHXyYKUATTIN xon600TOMroop yac OpHb
HUWMAM, 3AUAH 3aCTUAH ambpani Tynramaax Oyn acyyanyyabir wuinaB3pnax
3apUM CaHanbIr A3BLIYYNC3H.

WHCTUTYT 6ONOH TYYHWUI 66PUNBNTUIAH YI WaNnTraaH, Yp AaraBpbir 3aanaH
WWHXNIX 6ONOMX ONFOX, HUMMAMI TYMUITIAX WHCTUTYTURH YYPTUAT OWArOX,
Tannbapnax yHa3ac 600401 TyN WHCTUTYLMOHAN apra 3yWr aliurnaH cyaanraaHbl
aHxgary 60/0H XOEpAOrY 3X CYpPBa/MKWMWH aryyarag AyH WUHXWATII XUKX,
WHI3XA33 QKUMANT, KOHTEHT aHaNU3blH LWWHXWAMIHA Tynryypnax, 3afanaH
WWHXN3X, HIFTF3H AYrH3X O60M0H Xapblyynax apryyabllr FOAMOH X3P3rannas.
CymanraaHbl axmungaa ync TepuinH WHHXN3X yXaaHbl 6010H 60AN0r0 CyananbiH
CYYNMIH YEeUH cyganraaHbl 6yTa3nyyanir awnrnacaH 60Ho.

1 MVYUC. Ve tepuitn mmmxix yxaad. Yb., 2010. 33 naxs Tan
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1. Ync TepuitH HAMbIH CAaHXYY*UATUNH OHOA, apra 3yuH
YHA3C

1.1 Ync TepuitH HaMbIH CAHXYYKUATUAH OHO/, apra 3yiH XxaHgnaryya

YNC TOPUWH HaM Hb HUUTMWUWH XapunuaaHg ync TepUMH YHIT 3yWAcunr
TYF33H A3NT3PYYA3X YYParTan b6anryynnara 6ereeq ync TepunH CUCTEMUIAH rON
6ypayynary om. IH3 acyyaana A.MCToH “ync TepuiH CUCTEMUIAH TON 30pUATo 60N
HUUTMUUH BYNrYYAURH aWnr COHUPXN00C YYA3NTIM rapy MpA3r 36epyyTan y33n
caHaar anb 600X XypuaTranryi TyxaH uar yea Wuiasx Hb yyxan. YyHun Tyna
OYyHbl BMHO HUUTMWUIH 6AANTMIAT 36B, 30XMCTOW XyBaapuaax acyyaan TaBuraaar
JH3 Hb YNC TOPUNH CUCTEMUIH XMUX €CTOW YHACIH YYPIr'? ra TOAOPXOWICOH.
JHA33C anuBaa OPHbl HUUTMWUUH TOTTBOPTOWM XOMKWUAA HaMyyd TOAfoX yypar
rYAUSTraXK 6amaar yupaac apauunan, ync TOPUMH XONKAUMH TON XIMKYYPUMr
4eneeT COHIyy/b, TONOBLICOH HAaMblH 6OANOTO, Y aXUnnaraaraap AyrH343r Hb
xapargax 6anHa.

YNC TOPUNH HAM COHTYYAbA aMXWNTTan OPOMLOX 3aCTUUH IPXMUIAT aBaXblH
TON66e YC OPHbIT XBNKYYN3X “60AN0ro, MepUnH xeTenbep”-ninr COHror4yaoa caHan
60Nrofor yNC TOpUNH UHCTUTYT toM. COHIYYNbA aMKUNTTAN OPONLOX, COHTYYINIAH
6yC vea ync TepUMH YN axunnaraa fByy/K YNC OPHbl X8DKAUMH 6OANOrbIr
TOAOPXONNOX, HAMbIH OYTUMIAT TOFTBOPTOM QXMAAYYAAX, YYHUN TYAA TyxalH ync
TOPUNH HaMbIH OYX TYBLUHWI TULLVYA HAMbIH WWAABIPM3X ECTOM avBaa acyyaana
caHan 60AN00 4eneeTsn WNIPXMUNAIN, oponudor, 6yx Teneenex TyBLWHWN
COHMYYNWUYAaA XYWC Xapran3axrymrasp Hap [A3BLIMH 6pCeniex, H3p A3BWwuruna
CaHanaa erex, HaMblH YW aXuNaaraaHbl 6G0N0OH CaHXYYIUAH TalaHTal TaHUALAX,
XSTHAX 33Prasp HaMblH YW aXuWnnaraaHi Oponuaor xapuyunaratad rwyyaTan
6arx Hb HaMblH TENBBLUUA, AOTOOA APAYMNANLIT TOAOPXOMNHO. TepMaHbl Cyanaau
K.Hacmaxep “OpuunH yennH ©pHen EBpon, YMapa AMEPUKUH apayYunabiH TyyX
60N YHAC3HA33 HaM TEBT apA4YWANbIH Typlwaara 6ereeq ync T8pUnH HamMrymnrisp
apAYNNAbIr BYT3I3H 6anryynax Oponanoryyd amxunTryn 60/mx 6ancan® raxas.
TurM yypaac anueaa ync OpHbl YNC TOPUIH TOITONLO0, T3P AYHAAA apAadvunang
WKWK By OpHYYAAA YAC TOPUAH HAM, HAMbIH TONBBLIUA Yyxan YYpP3rTan oMm.

Heree Tanaapaa yNc TOPUNH HAMbIH XOMKU 6IXKUNTUNH HIT CYYPb HEXLION
Hb TYYHUW CAHXYYXKUNTUAH acyyaan. YNc TOPUUH WWHXN3X yXxaaHbl ONOH YNCbIH
TONb OUMUUTT “YNC TOPUMH HAMbIH CAHXY\VKWUNT'-I YNC TOPUNH CAHXYYXKUNTUNAT
6YpaYYMK By XaMIMIUH FON OWATONT MK TamnbapnacaH. HambiH CaHXYYXWUNTI
HaMblH 646D TYTMbIH YN aXunnaraa 6010H COHIYYNUAH KAMNAHUT QXU 30XMOH
6anryynaxtan xonbooTon YyCA3Ir CaHXyyruinH acyyanyya opHo. MeH HumrmuiH
60NOH YN BANANDBIH WUHXN3X YXaaHbl ONIOH YACbIH TONb 6GUUUTT “ApaunncaH

2 Easton.D.A. 1967. Systems analysis of Political life. New York. pp.21

3 Nassmacher, Karl-Heinz. “Introduction: Political Parties, Funding and Democracy” Chapter 1 in Funding of Political Parties and
Election Campaigns: Handbook Series. International IDEA.,2003. p.6-7

4 Bertrand Badie, Dirk Berg-Schlosser, Leonardo Morlino. International Encyclopedia of Political Science. 2011.
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ync 6ypT yncC Tep 43X MOHTeHWN Heneer HGaracraxbll 30PbX 6anWraa Y xaMrumt
30XUCTOW WUWANWAT OMK Yadaxryn 6amHa. YNC TepUnH CaHXYYXUNT raasrT
6oanoro 60n10BCpyynarygan erd by Tataac 6eres], XaHanBbIH X13raapbir TOrTOOX,
3aplUyynanTag XaHanT TaBuX, COHTYYAUNH KaMNAHWUT @XNblH YEUNH CaHXYYTUUH
TalnaH 33pruir un ToA HI3NTTIM 6annrax™-bir X3/MK33. HamblH 6anryynnarbiH
XyBbA [0TOO[ 30XWMOH 6aUryynant, XYHWW HEel, HaMblH MepPUUH xeTenbep,
604M0rbIH WKA3N GONOBCPYYAaX, ONOH LWATHbl COHTYYMbA H3P [A3BLIYYN3X,
COHTYYMUUH KaMNaHUT aXNbIl 30XMOH ABYYNaX, COHIYYNUAH 6a COHIYYNUH 6yC
Yen CaHXYYKWUNT vyxan Wwaapanaratan 6angar.

OpUMH YEUUH apAYUNCaH HUATIMA BpCenieeHni aBLAA HUNTMUNH Oynar
30XMOH banryynantag opx, Ham 60K rapy Upaxaa siMap H3r3H caaf ToTrop 6amnx
ECryn rax y33x xaHgnara 6anx 6010BY TIAMIIPUAT HAM XK Y33X3[ Laaphargax
VHOCOH Wanryypyyabir (XaHAWBAarygblH 100, MMLWYYAUAH TOO TIX M3T) 3aasan
TOrTOOX 6rex Hb 6un. LLINH33p 30XMOH GalryynargaH rapy vpx Oy Hamyyaaa
XaMruinH 6arafaa 6anx eCcTor Tarw 6ananbiH 60N0MKYYAbIT XaHTaX 6rex Hb vyxarl.
YyHO Tyxann6an, caHanblH XyyacaHa Ouuurasx 3px, ONOH HUWT3A 30puyncaH
CypTanumaraa xunx O0MOMXyyd, TyAAMX, Tanbawr awurnaH CcypTanymiraa
XWUMX, ONOH HUUTUWH Paano, TENEBU3UAH LATUUT allurnax rax M3T MeHreep
XIMXKUTOAITYA ONOH TArw 60NOMKYYAbIT ONrOX Hb uyxan ay xon6oraonTon
bangar 6anHa.

YAC TOPUWH HaMbIH CaHXYKUNTUUH Tanaap cyanaayua, CyaanraaHbl
banryynnaryyn 3pAsm CyananblH awnyyablr XWik, eHeefep YNC OpHyyaad
[193pX acyyaanTai xonbooToMroop yycasa banraa xyynb 3px 3yWMH OpYunH, 6oanT
Hexuen 6amaang YH3N3NT, AYrHINT erceep 6alHa. YNC TOPUIH LIMHKN3X YXaaHbl
ONIOH YNCbIH X0N600HbI CyaanraaHbl Xopoo 1985 OHbl MapucCbiH KOHBEHL00C
YNC TOPUMH aBNurag MX33p Heneemx 6yn Xy4mH 3yWn Hb YNC TOPUAH HaMbIH
CaHXYYKUNTUIAH acyydan X3M33H TOAOPXOWI00A 3H3 Tanaap cydanraa xunagar
3PA3MTA3IP XapblyyncaH CyaanraaHyya XMUArX WWAAB3P rapy “YNc TepuiH
CaHXYYXKUAT, XapblyyncaH cyaanraa 1980-aaf OHA"® HOMbBIT 3MXM3H Fapraxa3.
MeH COHIYYNIAH CUCTEMUIAH ONOH YncbiH caH (IFES)-aac 2013 oHA rapracaH “ync
TOPUIH CAHXYYKUATUH XAHANT rapblH aBnarag CaHXyyKUATUIH Un To4 6ananbir
J3NM3P3HIYIA M3A33N3XMIAT aBY Y33H TOLOPXONMKII.

ApOuunan, COHryynbd Tycnax OMOH YACbiH xyp33naH (IDEA)-33¢ 2003,
2014% oHyynaa rapracaH “Yac TepunH HamblH 60NOH COHMYYNWAH KamnaHuT
QKMbIH CaHXYYKUNT" TapblH aBnaraf A3NXWUH YACYYAbIH YAC TOPUUH HaMbIH
CAHXYYKUNTUIH acyyanbir 30XULYYNAATN XyYNb 3PX 3yMH OPUMH, TYYHUI X3PINDKUAT,

5 International Encyclopedia of the Social & Behavioral Sciences. 2001, p.11681-11684

6 International Political Science Association. Ed. Herbert E. Alexander, Joel Federman. 1989. Com- parative Political Finance in
the 1980s. New York

7 Austin, R. and Tjernstrom. 2003. The International IDEA Handbook series: Funding of Political Parties and Election Cam-
paigns. Sweden

8  IDEA. Falguera E, Jones S, Ohman M. 2014. “Funding of Political Parties and Election Campaigns”. A Handbook on Politica
Finance. Sweden
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600UT HOXLEN BANAMbIT aBY Y3CIH Hb IHI UMTNIINA XUNUTACIH 6OANOTbIH TOMOOXOH
cynanraaHyysn tom.

[anxuinH 6aHKHaac ync Tepa Henee OGyxXuw 3Trasguir Toapyynax, eHaep
TYBLWHMWIM aBAMraac CIPrunnax 33par acyyanaap 60400MbIH CyaanraaHyya Xmmx,
36BN6MX 60/T0BCPYYMK BanHa. Tyxannoban, JanxunH 6aHkHaac 2014 oHA rapracaH
“XynrannargcaH MeHTMUT OMK aBax Hb' rapblH aBnara, J3nxXuiH 3aUnH 3acruitH
hopymaac xun 6yp xuMnagsr ync opHyyablH 6pcenaex YaaBapbir YHINIX “bru3Hec
IPXNITYANNH TOCeONNUNH cyaanraa”-Hbl 2014, 2019 OHbl CyaanraaHyyablr IHIXYY
cyfanraaHf awwrnacad 60MHO. IHA YNC TOPUMH HAM, HAMbIH CUCTEM AOHTEX
TONOBLUMK, XBMKIK By OPHYYAbIH XyBbA HaMblH CUCTEMUMH XOMKUNL aHXaapax
Hb Yyxan ay XoN6oraonToONr AYPAXK3I. [9XA33 YNC TOPUMH HAMbIH CaHXY\KUNTUIT
NPAKTUKT X3PX3IH 30XU LYK OYNT XapbLyynaH Y33, 66pUIAH OPHbI OHLIOT, HEXLeN
6angana 30X1uyynaH X3parnax Hb 3yMT31 Tanaap rapblH aBnarag TycracaH 6ereef
x3a1Kn 2021 OH rapcaH Y A33pX cydanraaHbl 6anryynnaryyablH rapracaH ayrHanT,
36BNOMXYYA YP AYHTIM X3B33p 6a YHI U3HI3 anganryi, 3apuMblH LUUHKTIV
3YWNCUNT aryyncaap 6anHa.

YNC TOPUWMH HaMbIH CaHXYYKUNTUAH acyyanaap cygnaad Hacmaxep “Ync
TOPUMH HaM, CAHXYY)XUNT 6a apaumnan” cyganraaHbl 6yT33n°-033, ApaunnnbiH
TOrTBOPTOW LWWHX Hb YNC TOPUWH YA @XUNNaraaHbl CAHXYYKUATUUH L3B3P 6a
“n Toa 6ananaac xamaapaar r y3CaH 60n cygnaay JayHc “ApaumnnbiH 3AMNH
3aCrUNH OHON" 6yT33N""-A33 YNC TOPUMH HAMbBIH CAHXYYXUNTUUH acyyanbir aBy
y33x iNraaTav xaHanaryyg 6anaruir togopxonncoH. Cyanaad Mantumn “Kamnavut
QKMbIH CAHXYYXWUNT: Anraatan npakTukyya 6a wuH3unan" 6y13an'-n33 caHxyyruimt
A3MXKNIT Y3YYAH3 T33T Hb YNC TOPUIAH TITLW 3PXUIAH acyyanbir xeHaaer. Cyanaad
Myape “YNC TOPWIH CaHXYYKUNTUIAH OHOMbIH 3nemeHTyya” 6yT33n?-g33 ync
Tepumua Kapbepaa axuynax XyCan 30pUAroA00 Xyp3x VWM axwwinaraaraa ync
TOPUH HAMaap LaMXyynaH CAHXYYXYYI3X YU ABLbIT XamMaapyymK Y3C3H Hb yC
TOPUNH CAHXYYXKUATUIH 3PINTUIAT TYNXYY aBY Y33X34 XYPrax3a.

[133px33C Anraatam 6amp cyypunr GeprycoH “XepeHre opyynanTtbiH anTaH
AypP3M: YNC TOPWUIH HaMbIH ©6PCOMAAB6H, YNC TOPUNH CUCTEMUNT MBHIe XBTemK
aByynaar” 6yTa3n-a33 A3BLIYYMK, YNC TOPUNH HaMbIH CAHXYYKUATUUT XEPeHre
opyynanTtTan aaunTrax y3caH. ©epeep x3n63n, XxaaHa MeHTe, CaHxyy 6anHa TIHA
N COHTYYNUIH XyBb 3asa WWWA3MAIK 6bangar rax y3asr 6anHa.

9 Nassmacher, Karl-Heinz. 2003. “Introduction: Political Parties, Funding and Democracy” Chapter 1 in Funding of Political
Parties and Election Campaigns: Handbook Series. p.1

10 Downs, A. 1957. An Economic Theory of Democracy. New York: Harper Collins

11 Paltiel, K.Z. 1981. “Campaign Finance: Contrasting Practices and Reforms.” In Democracy at the Polls. A Comparative Study of
Comparative National Elections, edited by David Butler et al. Washington D.C. American Enterprise Institute

12 Poire, A. 2006. “Elements for a Theory of Political Finance” in Faculty Research Working Papers Series, John F. Kennedy
School of Government, Harvard University

13 Ferguson. 1995. Golden Rule: The Investment Theory of Party Competition and the Logic of Money-Driven Political Systems,
University of Chicago Press
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Cynnaay Kacnep, CTpenT HapblH “WHCTUTYTUIH 34WWH 3acar” 6yT33n'“-g3a:
EePOHXUNA66 WX3IHX YNC TOPUMH HAMbIH COHTYYAUWH MEPUNH XeTenbep HUUT
COHIOMYAbIH CailH CauxHbl Tenee Ganaar 60M0BY, 3UCUH 3U3CT T34 MPraa33c Xap
J3MXKNIT aBaxaac MX 3yWn xamaapaar. XapBa3 ONOHXMWH A3MXKA3M aBYy Yagaxryn
6on T3p 604N0r0 Hb TOPUIH GOANOro GYKY HUATUMH COHFONT GOMK Yadaxryu.
TUAM33C ONOHXWWH [A3MXKNAM aBaxblH Tyng YNC TOPUWH HaMmyyd COHTYYNUUH
KaMNaHWUT QXUNL UX XIMXKIIHUIA MOHTe, Heel, 3apLyynax X3parTan 60/HO, 3H3
HEBUWIT UBBH TOOHbI XaHaMBAAr4aac 6ypayyaH3 rax y3xaI3.

CaHXYYKUNTUIAH 3X YyCB3IpUUr cyanaad Lanenw “YAC TEOPWUIH LUIUHMKMIIX
yXaaHbl yaupTran: 3acarfian 6a COHronT” OyT33n™-433 yncaac CaHXyyxXuXx,
TMWYYAUAH TaTBap XaHAWB, aBAWIA, COHWPXAbIH OYATUWH XaHAWB, HAMbIH
333MLUMK By KOMMNaHW OU3HECI3C ONI0X allwr, rafaaj OPHOOC MP3X CaHXYKUNT
M3X M3T33P aHTUMK Y3C3H BanHa.

CyanaayfblH A33px 6anp cyypuac ragHa ync ToPUMnH HaMblH CaHXYYXUNTUAT
3apum canbapyya XapxaH cyaanaar 6010XbIr XapX 6010X00p 6alHa.

YNC TOPUMH WWHXMAIX yXaaH: ApAYUANbIH YH U3H, COHIOX, COHIOMA0X
IPXWMIH acyyaan, ync TepuinH rapaaHbl 60NOH 6pCenaeeHuin Taruw
HeXLen, yNc TepUH Ham Aaxb apayunnan, un Tog 6anaan rax mat.

Xyynb 3yMH LWWHXN3X yXaaH: YAC TOPWWH HaMbIH CAHXYYXUATTIN
X0M600TON  XYyyNUAH  6yX 30XULYYyNnanT OWNFOMXKTOW, XWWA3NTYWN,
CaHXYYKUNTUIAT UN TOA, XAHANTTal 6annraxaj YMrnacaH, xapuyuiarbiH
OHOBYTOW TOFTONLOON XaHracaH 6amnx rax mat.

HUUIMUIH  WWHXN3X  yXxaaH: CaHXYYKWUNTUAH 36B 6yloy 6O0ANOrbiH
30XMUYYNANTbIr  6WIA GONFOX, WHIAIXA33  CAHXYYKWUNTUWH  CalH
XULLITI3C rapy 6yr AaByy Tanyyabir HUMIM X3PX3H XYN33H aBY 6alHa,
CaHXYYXXUATTIN XON6OOTOMIO0P YYCIK Oy COper acyyanyyablH HUMrMA
Y3YYNax Heneer cyanax, 6aracrax rax mar.

SANNH 3aCTUAH WWHXN3X YXaaH: XA3raapnaraman HeewLeep xa3raapryn
X3P3TL33r XaHrax 60NOMKIYATIN AN YIC TOPUMH HAMbIH CAHXYYXKUNT3A
OpX 6y 0PNOro, TYYHUI 3apUyynanTbiH 30XMLYYyNanT yyxan. NHraxmn33
CaAHXYYKUATUMH Heel 6O0NOMXUIAT calH TOeNneBnex, 36B 3apulyynax,
30MIH 3acarT X3PX3H HeNeemK BYINr Cyanax rax MaT 6anHa.

14 Kasper, W, Streit, M.E. 2000. “Institutional Economics: Social order and Public policy”. Edward Elgar Publishing
15 Shively, W. 2003. Power and Choice: An Introduction to Political Science, Eight edition
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1.2 Ync TepUitH HaMbIH CAHXYYKUAT, HO1B6/6X XYUUH 3YIAC

YNC TOPUUH HAMbIH CAHXYYKUATUWH a4 XOMO6OFA0N Hb YIC OPHYyAad ynam
6Yp H3IMIMAIXK, YNC TOPUAH Hamyyd OOMOH H3P A3BWMWMUYAUAH CAHXYYKUNTUIAH
36B XUWTMMWT 6UiA BONTOX, Lyaapraap epcenaex, CaHXYYKUATUIAH 30XUCTOW
XyBUNOGApbIr 6OANOMbIH XyBbA COHFOX X3P3aru33 Waapanara Tynrapy 6anHa.
AnaHrysa, ync TepWH Ham GOMNOH H3P A3BWUMYAUAH CAHXYYKUAT HI3ATTIN,
Wn TOA4 6aux Hb aBAMrATal TIMU3X, UPF3AWWAH YAC TOPA WUTMIX WTF3AUAT
HIM3TAYYN3X34 Mall Yyxan HeneeTan. in Toa 6ananbIir XxaHracHaap ync Tepyaen
3yn bycaap Heneenex anueaa YWNLMMUT WAPYYN3X, 30XMX Xapuyuaara TOOLOX,
Xyynb 6yC apraap ONCOH MOHTre YNC TepA HIBTP3X33C Xamraanax, Hamyya 60noH
H3P A3BWINIYMA XyyIMa 6AapUMTIAH aXUANaxX Xewyypar bypasx 6ereen ynmaap
epCenaeeHunit Tanbap WU Tarw 6010X0a HeNee y3yynH3. YAC Tep 43X MEeHIeHWN
Heneer ToAOpxoW 60nrox un To4 GAWANbIH LWAAPAAArbIr ONOH YNCaA XyN33H
36BLUIB6PY, yIMaap HaracaH YHAICTHMIA banryynnarbiH ABAUTbIH 3CP3T KOHBEHLMNT
OpOMLONY YNCYYA Hb “TOPUMH COHIYyNbT anbaH Tylwaang H3p A3BWNUIYUI, MEH
Waapanaratan rax y3s3an yac TOPUNH HaMyyablH CAHXYYKUATUIAH UN TOA 6ananbir
A33WYYN3X ... 30PUITOOP XyyNb TOFTOOX BOMOH 3axMpraaHbl 30XMX apra X3Mx33r
aBY X3P3MKYYTH3"™® ra) 3aaxaa.

AM Y yupaac 0f10H YNC OPOHA YAC TOPUMH HAMbIH CaHXYYXUNTUIAT XsSTHaX
aCyyanbIir Xyyavap 3oxuuyynaar. VHr 30xuuyyncHaapaa CaHXyy)KUaT onox 6a
3apuyynax npouecc aaxb YNC TOPUMH aBAWTbIM 30rCO0X, YpbAYMNAH CIPrUIANaX au
X0N60rA0NTON oM. CAHXYYXUNTUIAT XSTHAX OHOBUTOWM CUCTEM Hb YNIC TOPUIAH HAMbIH
CaHXY\KUNTUAT HIMITAYYN3X, MHIIXA33 YNC TOPUUH HAMYYAbIH CaHXYYKUATUIH
3aAapraa 6a 3aplyynanTbiH XyBbd ONOH HUATWIAH ©MHE H33ATT3NW, WA ToA 6ananbir
O aBax 60NOMX ONroAor HanHa.

Cyanaay MUHTO-AYWWMHCKUIY HAMbIH CAHXYYKUNTUMH aCyyAnbir UN TOA
3apnax 30XMUyyNanTbir @By Y3C3H. YNC TOPUMH HAMbIH CaHXYYKUNTUIAH WA TOA
6anaan Hb YNC TOPUAH YN QXUANaraaHbl 6yXuin N TYBLWWH 13X 6ONOH, SNaHryaa
COHMYYNWUIH Ye3p 3apLyymK 6YN X8peHre MeHIeHMIA X3IMXKI3, CaHXYYXKYYN3X X
CYypBasK, 3apLUyynantT 33pruir yHA3CN3NTIN Taunardax, 3H3 Tanaapx M343301uur
ONTOH HUWT3M HI3NTTIN 6ereen XYPTIIMKTIN XyPrax 33p3r acyyanbir UN3PXUAMK
6anaar. nToa6anaan HbynCcTep 13X MBHIOHMIA X3IMXK33, 3X CYPBAIK, 3apLYyyNanTbir
HapuUMBYNAH TaWnarHax, MHMAXA33 YHbl 6MHe TaWnaH Ofl0OH HUWT3A Xypax
6ononuoor aey y3asr. n Ton 6anaan Hb Gyp3H yTraapaa ync TepuiH Hamyynq
60NOH HIP A3BWMWTYANIT 66PUIAH OpNoro 6a 3apnaraa 0NoH HUUTIA A3NT3IPIHIYY
TaHWMLYYNax, WHIaxA33:

XaHAMBAArUM, TYYHUIAT XYN33H aBY 3apLyynardyiblH HIPCUIAH Karcaant
SIMAP X3IMXK33HWI XaHAMBDIT X3H 6rCeH

16  HYb-b Mancyypyynax 00oauc, ImT XaparTaii TaMiox anba, 2005, 7.3. gyraap 3yitn
17  Pinto-Duschinsky, “Financing Politics: A Global View” in Journal of Democracy Vol. 13, Number 4, October 2002, p. 69-86
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6ycaj xan63apasp amMap Opnoro OncoH

TIPXYY XOPEeHrMur amap 6apaa, YWnumnri3 xygangaH aBaxag 60MoH
bycaq Amap yun akuanaraasa 3apuyyncaH 33prunr HapumuBunaH
M333M3XUNAT X3MH3.

JHIXYY Wn TOoA 6amgan Hb WMPragsa TOAOPXOW M3A33NNMUT TYYH AOTPOO
yNC TOpUAed OMyy Hama AMap X3MM33HWUM MEOHTe X3H OrceH, TYYHUUT X3IPX3IH
3apUYYACHBIT M373X OGOMOMMXWUIT ONrox EcTo 6anHa. Yyxamaaa WM OpuMH
N YNC Tep A3X MOHreHWUi Heneenen xyynb 6yc MeHre GOMOH CaHXYYXMNT33C
CIPrunMnaar 6anHa. AnaHrysaa 0noH HUNTUIAH 6anryynnarbiH XAHANTbIH FON YHA3C
Hb M3[33NMNAT 1N ToA GONTOX ABAAN HOM.

YNC Tepuna xyynb 6yC 3X yYCBIP3I3C MBHIE aBax bananaap aBnura XxamruiH
nx Toxmongaor. boxup, Xyynb 6yc 3X CypBa/mkaac rapcaH MeHre ync TepuitH
3Pr3NT3A 0POX Hb YAC OPHYYAAA ONOH TOXMONAAor 6aiHa. 3apum yncaa xyynb éyc
MOHIe COHIYYNUMH KaMnaHWa alurnargax asaan H3n334 rasap aBCaH Yy33ra3n
60mK 6anHa. Xyynb 6yC MOHFOHMUIN TyCNAMXKTal rapy MPC3H yNC Tepy apa TYM3HA33
IX33C33, BOPUNT Hb CAHXYYXYYNCIH BYN3rT N yMNuMnasr 60N0Xbir cyanaayuna
TOrTOOX33'%. MeH F3MT X3pruuH 6yN3rnanyya CyyNA Hb 66pUNH CaHXYYXKYYICIH
yNcC Tepueep xamraanyynaar Tortonuoo Xypran 6anaar.

Wn Tog 60onrox xyrauaa

N Toa M3A33131 Hb TOAOPXOW Vel ONOH HUUTIA XyP3X 6a YYHUUT Xyynunap
30XMLYyYNax ECTON. IX3HXA33 COHMYYNUNH KAaMNAHWUT aX/blH CAHXYYr COHTYYMUIH
CaHan xypaanTblH ©MHeX efep 3apnax 6ereef 3H3 Hb COHrorYAbIH Y331 60404
Henee/mMK 600X TanTal. IHI LWANTYYPbLIT LEOXeH YIC OPHYYA X3P3rnak 6aiHa.
3apum OpHyyAaA Hamyyd aBCcaH XaHAwWBaa ynwupan TyTam TawnarHagar 6on
COHTYYAVNIH yed A0N00 XOHOr 6yp xaHAMB 6GO0MOH 3apanaa TaWnarHax yypar
XYN33[3T YNC OPHYYA Y 6Ui.

COHTYYNUIAH CUCTEMUIAH ONOH YNcbiH caH (IFES)-aac 2013 oHA rapracaH “ync
TOPUIAH CAHXYYXUNTUUH XSTHANT” rapbliH aBnarafg un 1oa 6anansir’ ync TepuiH
HaMmyyf, H3p A3BWMUIYA3A 66PUINH OPMOro, 3apnaraa Ol0H HUAT3A A3NM3P3HIYI
TaHWNLYyyNax, XxaHaAWBNAryna, TYYHUUT XyN33H aBCaH 3apuyynaryfblH H3PCUMH
KArcaanT, AMAP X3IMXKI3HWUI XaHAMBBIT X3H, AMap 6anryynnara erceH, bycan amap
OPNOro OCOH, TIPXYY XOPOHTUIUT iMap 6apaa, YMNunnra3 xyaanaaH aBax 60noH
6ycad yun axunnaraaHa 3apuyyncaH 60n0xbir A3NM3APIHIYA M3IAIINIXUMNT X3MHI
F3)XX TOAOPXONMKII.

18  YUX-bin Tepuiin Gaiiryynanteis 6aiiHreiH xopooHs! 3axuanraap, HYb-sin Xerkimiin xerenbepuitn canxyyxuarap MYUC-
nitH Op4uH yeuiiH ync TOpHilH CyairaaHbl TOBUUH TYHIDTIICHH “VYIC TOPHIH CaHXYYKUIAT Oa HAMbIH XODKINHH XaHuiara”
cypanraassl Taiinan. ¥b.,2012

19 International Foundation for Electoral Systems. Training in Detection and Enforcement (TIDE). Political Finance Oversight
Handbook. Washington D.C.,2013. p.63
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/ KONRAD MOHIO/1 Z1AXb VAIC TBPMIH HAMYYAIbIH CAHXYYXKAATUIH
A 21I?IE¥ lIJ\II\IJ ‘E;R TYAMACAH ACYYAAT, LIAALLABIH XAHANATA

YNC TOPWUNH HAMbIH CAHXYYXUNTUUH XYP33HA SPUTALAr ron acyyanyyabiH
H3M Hb CAHXYY)XUNTUWH UA TOoA 6anaan, TYYHUIT 30XULYYACaH Xyynb, 3pX 3YMH
6apuMT BUYNT OM FIAMMIAT A33p AypACaH. 3Ar33p33C y33X34, YAC TOPUNH HaMblH
CaHXYYKUATUIH Tyxal Xyynb Hb Aapaax AepBeH TycAaa acyyanbir 30XMLyyncaH
6arx eécton 6o/mk bamnHa.

Nn ton 6amgan: Ync TOpUMH Hamyya CaHXYYTMUH 6apuMT, TailnaHraa
H33NTT3N 6annrax écTon 6ereen TyYHA Hb XaHAWBAAMUbIH H3P, MOHTEHWI
X3IMX33, 3apLyynanTbir TO4OPXOW raprax;

M343313X:  CaHXYYrMH TaunaHraa ONOH TyM3aHA OOMNOH TOAOPXOW
banryynnaryygan mMmag33nax;

MOHWUTOPUHT: 61e AaacaH 3Tra3AUINH 3yTr33C HAMbIH CAHXYYTVIAH TannaHa
XAHANT WUHXUATII XUNX;

XYYAUAH X3P3DKWUAT: YNC TOPUIAH HAMbIH CAHXYYKUNTUIH TyXan Xyynunr
36pUCOH TOXMONAONA XapuyLnara Xyn3snraaar 6anx 33par 601HO.

1.3 Ync TepuiiH HAMbIH CAHXYYUATUIAH 30XULYYAAAT, OAI0H YACbIH
Typwnara

YNC TOPUMH HAMbIH CaHXYYVKUNTUNH XSHANTad CaHXYYKWUATUUH Wn ToA
6angan, XyynumH X3pankunT, yNc TOPWWH HaMblH [OTOOA XSHANT, MPraHWN
HUNTMUIAH 6anryynnaryyabiH 0ponLoo Yyxan oM. AHY-biH OnoH YACbiH XenKnumnH
AreHTnaraac 118 OpOHA XMWC3H CydanraaHbl AyHr33C y33xag 1/3 6yoy 32% Hb
YyNC TOPUAH HaM tOMYY H3P A3BLINIYAI3C O8PUNH XaHAUBAATYUNH HIPUIAT ONOH
HUWT3A 3apnaxbir Waapagar XyynbTan 6amk3. IHIXYY CyaanraaHa xamparacaH
YNCYYAbIH KULIM33C Xapaxad, YP AYHT3W YNC TOPWUWH HaMbIH CaHXYYXUATUNH
cucTemMuir fapaax 6ananaap ToA0pPXOMmK 6OMHO.

COHTyynba 6pCenaex, OPOMLOX TArw 60MOMKOOP XaHracaH;

YNc Tepa OPONLOTYAbIT YACbIH eMUMIT 3y Bycaap awwrnax 3amaap
COHTYYIMIH YN ABLUAA AaHTaap HOEPXOX, CaHaN XyaanaaH aBax 3amaap
COHIYYAMIT BynxanTan 60Nroxo0oc CIPrUnNCaH;

AnbafnarbiH MexaHU3MbIT COPOT XYYHWUI 3CPIT alnInaxaac CAPrUnnCIH;

YNC TOPUNH HAM HIP A3BLINTUYANNT MOHTUAT X3PX3H LY TNYYIK, 3apLyymK
6ynraa vn To4 M3A333XUNT Waapaaar 6anx eCToun.

YNC TOPUWMH HAMbIH CAHXYYXWUNTUMH XAHANTAA CaHXYYXUNTUAH wWn Tof
6angan, XyynumH X3pankunT, YyNC TePWWH HaMblH [OTOOA XSHANT, MPrIHWN
HANTMUAH  6anryynnaryyabiH - 0poaLoo  4yyxan tom. Apguunan, COHIyynumnH
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B.3PA3HIAANAN

TycnanuaaHbl ONoOH YncbiH Xyp33n3Hraac 2014 oHA rapracaH cyganraaHbl rapbit
aBnarag A3nxminH 180 opoHA YNC TOPUMH HAMbIH CAHXYYXUATUIH OPIOTr00 SIMAap 3X
YYCB3PYYA33C BYPAYYAAIN, X3IPX3H 3apUyyAAar 33pruir aBy Y3C3H Hb 3H3 Ynrnang
XWUWTAC3H CyaanraaHbl TOMOOXOH rapblH aBnara oM. [lapaax XyCH3rTaa cyaanraaHa
XampargacaH ync oOpHYyAblH YNC TOPUH CaAHXYYXKUNTUIAH 30XULYYNaNTbIH TYBLWWHT
6YC HYTryyaaap xapblyynaH rapraxa3.

XycH32m 1. YIC mepuliH HaMbIH CaHXYYXKUAMUUH 30XUUYynaamsiH mys8uwuH?

HAopHop
. Espon, TeB
ync opHyyAbIH AGpPUKUIH  AMEpPUKMIH oLl EBpon,3yyH bBapyyH LI G
30XULYYNaNTbiH VricopHyyn yncophyya ync Espon Espon ync OyHpax
il
TYBLWWH OPHYYA L ain opHyyA
OpHyyA
3oxnuyynant cyn 2% 1% - 0% - 7% 22%
banpar
3oxuuyynant
OYHL 33p3r 53% 28% 5% 28% 33% 33% 38%
bangar

3oxu LEyynan 4% 40%
Xy4Tan bangar

[133px cypanraaHbl AyHr33C y33x34 TeB EBpon, aopHon EBpon, Tee A3uiH
OPHYyAaA VYNC TOPWIWH HAMbIH  CAHXYVKWATUWH  Xapwuniuaar 30XMULyyncaH
30XULYYNANT XaMriH xyuTai (72%) 6aiiHa. XapuH A3y TUBUIAH YIC OPHYYAAA YIC
TOPUNH HaMbIH CaHXYY)KUNTUAH ACyyANbIr 30XULYYACAH 30XMLYYNaNnT XaMriunH
cyn bytoy 55% 6anraa Hb Xyynb 3pX3yMH OPYMH Cyn Banraatam xonb6ooTon. IHITXIT,
baHrnagell 33par xapbUaHryn TOrTBOPTOW apaynaCcaH OpHyyaaa XyPTaN XyynumnH
30XMLUYYNANT Hb apA4YuncaH YNc TePUNH CUCTEMUWH TOM WHCTUTYT 60N0X YNC
TOPUNH Hamyydan GuL XapuH H3P A3BLWWIMY XyBb XYH 433D WNYYTIA TOBNOPCOH
6angar. Apounnan, CoHryynumuH TycnanuaaHbl ONOH YACbIH XYP33/13HI3C ABYYICAH
cyaanraaHa T3MA3MN3CHI3p ©MHen A3wa raHuxaH LWpw MlaHkag 1 ync TepuiH
HaMyyablr TEPOBC CaHXYYXYyna3r 601 3yyH ©mHen A3ug 3H3 30XWLYYyNanTbir
NHpoHes, Manans, Taunangag Xx3aparnagsr awadd. OUAnnnuHL Hambir Tepeec
CaHXYYXKYYNAITTY I BYIOY YC TOPA OPXK Oy MOHTEHWI UX YPCranbir XAHAX XyYyAuinH
30XMLYYNanT 6angarryin.

Cynnaady B.bensnHum “Ync TepuinH HambliH 6a COHIYYNUNH KAMNAHWUT aXXblH
CaHXYYKUNT" rapblH aBnaraf ync TepuiH HamblH CAHXYYT TOPOOC XAHaXad aHxaapax
acyyanyyabir A3BLYYMK33. YYHA CAHXYYTMIAH TanaHr un Tog4 M3433na3r 6angan,
XYBUIH 63 KOMNAHW aX axyMH HIMDK, ragHbl XaHAWBNArY4aac erex xaHanBT amap
H3M3H xA3raapnanT 6anaar 3Cax, XaHAMBbIH 3apLyynanTaj Xa3raapnant TaBbaar
3CIXMIT CYAanCHbIr Aapaax XyCH3IrTaA y3yynnaa.

20 [1] IDEA. Falguera E, Jones S, Ohman M. “Funding of Political Parties and Election Campaigns”. A Handbook on Political
Finance. Sweden.,2014. p. 3
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‘ gOD,EIIBl?\IlDJ ER MOHr0/1 AAXb YAIC TOPUIH HAMYY/IbIH CAHXYYKUMTUAH
a STIFTUNG TYArAMACAH ACYVAAN, LAALLIbIH XAHANATA

XycH3am 2. Yic mepuliH HaMbIH CaHXyy2 mepeec XsHax 6yu 6audan’

e o IR A S, e S
anpan  yotraap XA3raap xopur xopur COMryynb, Ham
AnbaHu Tnnm Yryn Yryn Yryn Tnnm Yryn
ABCTpM Tunm Tnm Yryn Yryn Yryn Yryn
Benbru Tuim Tunm Tnm XOpUTNOHO Yryw Tum
ECT Tunm Banxryn  Yrym Yryn Bawnxryn banxryn
3CTOHU Tunm Tunm Yrywn Yryn Tnnm Yryn
OuHNaHg Yryw Yrywn Yryn Yryn Yryn banxryn
DpaHy, Tninm Tim TUim XopurnoHo  Tuiim Tuim (coHryynb)
Typx Tunm Tum Trim Trim Tnnm Trim
TepmaH Tnnm Tnm Yryn Yryn Tunm Yryn
NTanu Tunm Tunm Yryn Yryn Yryn Tuinm (CoHryynb)
Monbuw Tunm Tum Yryn Yryn XOpUrnoHo Yryn
OXYy Tunm Tunm Tunm Yrywm XopurnoHo Tuum
CnoBeHm Tunm Tnm Trm Trim XOpUrnoHo banxryn
Vicnanu Tunm Tunm Tuim Tuiam Tunm Tuinm (CoHTYynb)
Lsenuap Tnnm Yryn Yryn Yryn Yryn Yryn
YKpanH Tnnm Tnm Trm banxryn XOpurnoHo Triam
Wx Bputanu  Tuim Tunm Yryn Yryn Yryn Tuinm (CoHryynb)

[133pX XYCH3IT33C AYrHIX34 Tepeec CaHxyyxunT asaarryn faxw, LLBenuap
33par yncyyaaa YNc TepuinH Hamyya CaHXyyruiH M3433133 WA TOA M3A33143ITYN,
6YX TOPNUAH XaHAWBT AMAp H3M3H XA3raapnanT TaBbAarryl 6010X Hb Xapargax
6alHa. boauT ambapan A33p CaAHXYYXKUNTUAH WA Toh GAWANbIT TyXalH XyynuHp
30XMLYYMK erexaee tyr M3A3313X, M3A33M1371 Hb X3BA3MA3H rapax, amap
6anryynnara 3px M3430T3HA M343313X, XyYNb 36PUCOH TOXMONA0NA AMap WUATIAN
XYN33XMWUT TOAOPXOV 3aaX 6rex XaparTaun.

CanxyyxxunmuliH un mod 6aioan

YNC TOPUNH HAMbIH CAHXYYKUATUIAT UA TOA 6ONTOXbIH TyNA Aapaax
3YWNCUNT aHXaapax xaparTan 6ongor. YyHA:

- Opnoro 60M10H 3apnarbir XO0POH/ Hb SNTAH aBY Y33X;
- 1004 X3MXK33T AaBaH rapcaH XaHawB M3433M13rAA31 6anX;
- XaHAWB Hb HIP TOPNEOPE6 TOLOPXOV CTAHAAPT, aHTMNANA OPCOH 6awx;

© WnToA 60NTrOX ABL Hb YIC TOPUINH HAMbBIH CAHXYYXKUNT 60NOH HIP A3BLINTYUIAH
CaAHXYYXKUNTUIAT ANraX erex;

COHIYYNUIH YeuiH 60N10H epauiH YeUnH CaHXYKUATUIT TyCaa Hb aBY Yy33X;

21 [1] Ingrid van Biezen. Financing Political parties and election campaigns — guidelines. 2003. p.52-53



B.3PA3HIAANAN

YHO3CHUIA X3MMX33HWW OGONOH OPOH HYTTUWH HaMblH 6GanryynnarbiH
TaWNaHr Xx0eynaHr Hb opyynax;

in Topg 60nrox ABAaN Hb XaHAMBNArY 6ONOH XaHAUBbIT aBY Oy HaM, HIP
A3BLINTUYNAH YYPIT XapuyLaarbiH acyyaan 6anHa;

TalinaH Hb TOFTMO, ©PTeH XYP33TaW M3A3INNVNIT aryyncaH, apa upraasg
ONNTOMXTOW 6anx ecTon banaar.

1984 OHOOC XoWW TepmaHbl yAC TEPUNH HaMyya Hb CaHXYYTUIH TannaH
M3A33r AaX raprax €CTon B3 r3f3r CanH 3arBapbir HIBTPYYACIH TYYXT3W. YyHA
Opnoro, 3apnara, ep 60N0H OYX TYBLUHUI HAMbIH 6anTyynnaryyabiH 3 X6PeHIMidH
M3[133131 6arTax 6ane. Har cTaHAapTbiH Aaryy GUUNIACIH, 8PreH M3A33NNNNT
aryyncaH TannaH Hb YNC TOPUAH HAMYYAbIT XAHAX Yyxan X3pP3rcan 60MNCOH oM.

COHTYYNUIAH CUCTEMUIAH 0NOH yncbiH caH(IFES)-aac 2013 oHA rapracaH “ync
TOPUNH CAHXYYKUNTUIAH XTHANT” rapblH aBnarag ync TepuinH Ham, H3p A3BWNUTYMA
CaHXYYIMH TanaHraa CoHryynuH CaHan Xypaax eapeec Xoul [334 Tan Hb 30
XOHOTWMIH JOTOP erex €cTon? 60M0XbIr AYPAXK33. YT rapblH aBnarag 43NXMnH 58
yncaa CaHxyyruiH TannaHraa apx 6yxui 6anryynnarag xaaumn xyrauaaHi raprax
OrArUAT XapbLyynaH cyaamkaa. (XycHarT 3-aac xapHa vyy)

XycHaam 3. CaHxyyauliH maunaHaaa 3px 6yxuu 6auayynnazad e2ex xy2auaa®

CaHan

CaHan COHryynuinH XVDAAX COHryynuiH
VncbiH H3p Xypaax AyHr 3apnacHaac  YncCblH H3p eypeec AYHr 3apnacHaac
eApeec xouiL XOWL APE XOWL
Xomnw
AHron 60 lnéepn 15
AHTUTYa 6a
Bap6yna 42 MakenoH
A3epbarmxaH MaBpwuTaHu
baHrnageww Mongnas 30
benbrn 45 MoHakKo _
beHunH 60 MoHron 15
bytaH 30 MoHTeHerpo 45
BoCHM- 30 Mo3am6uK 60
[epueroBuH
borceaH - Henan 35
bonrap 30 LnH3 3enaHa 50
BypkunHo ®aco Hurep
Manya WnH3

1260 Be [BUHEWNH

22 International Foundation for Electoral Systems. Training in Detection and Enforcement (TIDE). Political Finance Oversight
Handbook. Washington D.C.,2013. p.62

23 International Foundation for Electoral Systems. Training in Detection and Enforcement (TIDE). Political Finance Oversight
Handbook. Washington D.C.,2013. p. 63
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KONRAD
A ADENAUER
m STIFTUNG

MOHTO/1 IAXb VAIC TOPUIAH HAMYY/IbIH CAHXYYKUATUAH
TYArAMACAH ACYVAAN, LAALLIbIH XAHANATA

Xopsat 15 Maparsan 60
Knnp 45 MonbLu -
JoMUHNKaHbI BHY - oxy 30
JCTOH 30 CaH MapuHo
Jvon CaH Tom 6a
MpuHuMn
Ypx 30 Cepbu 30
Fana - CenwenuniH 45
apnyyn
[pek 60 Cuepa flnoHa 60
TBUHEN 30 CnoBak
rBuHen-bucay 60 Vicnanm
ranTu 30 CynaH 30
YHrap 60 TaH3aHu
M3pannb TannaHg
NoppaH Toro 30
KnprucraH YKpanH 15
Natsu 30 Ypyrsan -
Jlecoto 50 Benecyan 60

JHIXYY CyAanraaHa xamparacaH 58 yncbiH 29 6yitoy 50 XyBb Hb COHTYYNUIAH
CaHan XxypaacaH efpeec XOWL TOOUOX CaHXYYTMWH TahnaHraa erger. XapuH
YAAC3H 29 ync 6ytoy 50 XyBb Hb COHMYYAUWH OYHT 3apnacHaac Xxomw TOOLOX
CaHXYYTMIH TanmnaHraa TannaH Xynaak asaar 3px Oyxui banryynnarag erger
6anHa. CyanaadumiH 3yra3c CaHXYyrMnWH TaWnaHraa TawnaH Xyn3sH asgar
WHCTUTYT3A XYN33/T3H 6raer xyralaar xapran3aH Aapaax 6ananaap 6ynarnaH aBy

Y3193.

° VnaaH 6yly CaHXYyrMnH TawnaHraa Mall ygaaH xyrataaHg 110-240
XOHOTVMINH fapaa erger 5 ync (9%) 6aiHa.

e flraaH 6yl0y CaHXyYrMiH TannaHraa ygaaH xyrataana 85-90 XOHOrnnH
Aapaa erger 12 ync (21%) 6aiiHa.

6ytoy CaHXYYTMWH TalNaHraa yaaaH xyrauaaHg 35-60 XOHOrMiAH
Aapaa erger 18 ync (31%) 6aiHa.

6YI0Y CaHXYYTMIH TalNaHraa 30x1x xyrataaHsa 15-30

XOHOTMINH fapaa erger 17 ync (29%) 6aiHa.

e Top HOFOOH OYyi0y CaHXYYIrUIH TalnNaHraa mall XypaaH xyrauaaHg 1-10
XOHOTMIH fapaa erger 6 ync (10%) 6anHa.
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CaHXyyrMuH M3733r 1N H6OroX Hb 3apuM Tanaapaa TOLOPXOW 3pCANWMT
faryynaar. Tyxaun6an, 1999 OHbl YKpawWHbl €peHXUUNerdyumH COHMYYNUNH
yesp epeHxunery Kyuma Ceper Xy4HUU HIP A3BLWUTHUMIT  CAHXYYXKYYICIH
6anryynnaryyabir uaraaa, raanviiH anba, TaTBapbiH 6anuaary Hapbir alUimaH
JNapamTancaH TOXMONAoN rapcaH 6anaars.

CaHXyyrMIH TanaHr Wa raprax Hb XyBb XYHWI CaHanaa HyyLaap erex 3pxumnr
30PUMK OGalHa M3CIH Y331 XyUTaW Ganaar. IH3 y3nuur aamxmx LLeseanind 0334
LWYYX33C YNC TOPUINH HaMyy[ XaHAMBRArUYAbIHXaa HIPUNUT HyyLamK 60MHO MICIH
WWNAB3PUIAT raprax 6anB. XeWwnrH1i LaaHa 6anx COHVPXONTOW XaHAWBAAMYAbIH
XyBbf T3AHWUW XaHOWUB ©rex XyCNunr 6yypyymx, 3CB3N xyynb 6yC 3amaap XaHaws
erex COHroNTOA XYPrax 600X TanTau.

XiHanmbIH mo2monyoo

Xyynb caxuynax, XsHax TOrTONUOO Hb XAHANTbiH 6airyynnaraac ragHa
MOpOeH WanranT, WyyxuinH Mepaner, WyyxuiH Wunas3p, WWATMN33C 6YPACIH
WX OYP3H CUCTeM33C Oyp3anfaH3. IH3 Tanaapx XapblyyncaH cyganraadyygaac:
COHTYYNNIAH CUCTEMUIH ONOH yncbiH caH (IFES)-raac 2007 oW/ rapracaH rapbiH
aBnarag AypacaHaap, ync TOPUAH HAMbIH CAHXYYKUNTUIAH XAHANTbBIF X3P3NKYYAA3T
6anryynnaratam ync opHyyablH 63 XyBb Hb 3H3XYY YYPTUAT COHTYYNUNH €POHXNI
XOPOOH XapuyuyyncaH 6anaar 60n 28 XyBb Hb TepuiH 6ycaa 6Ganryynnarag,
Tyxann6an, 401004 ABAMbIH, X646NMEPUIH BONOH LWYYX 9aM, TaTBAPbIH €PEHXUN
ra3apT Aaanraxsa. TyyH33C rafHa napnameHT, YHACSH XyYyNuinH Wyyx, 6yX WaTHbI
WYYX3A YT YYPIUAT Xapuyuyymx 60MHO™ r3x33.

XapuH Apauwnnan, CoHryynuiH TycnanuaaHbl OnoOH YNCbIH Xyp33A3HM33C
2014 oHA rapracaH cyganraaHa A3NxXuiH 209 OpHbIT YIC TOPUIAH HaM CaHXYYTUAH
TanaHraa amMap UHCTUTYT/] 6rA6r 3CIXMUT XapblLyynaH JyrH3CIH.

3ypae 1. CaHxyyautiH maunaHaaa 62062 3¢Ix?%*

@ CanxyyruiH TainaHraa ernerryu

@ CanxyyruitH Tanadraa erner

24 Office of Democracy and Governance. Money in Politics Handbook: A guide to increasing trans- parency in emerging
democracies. Washington, DC. 2003. p.25

25 International Foundation for Electoral Systems. Challenging the Norms and Standarts of Election Administration. Washington
D.C 2007. p.84

26 25 1IDEA. Falguera E, Jones S, Ohman M. “Funding of Political Parties and Election Campaigns”. A Handbook on Political
Finance. Sweden.,2014. p.31
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[133pX AYH33C CaHXYYTUUH TaunaHraa eraerryi 41 ync 6yty cymanraaHi
xampyyncaH 209 yncbiH 22,8 XyBb Hb CAHXY\KUNTUWH aCyyanbir UN TOA, HI3NTTIN
6yC 6annrax awmnr COHMPXON banraar xapyymk 6aiHa. IH3 AYHM33C CaHXYYrMiH
TanaHraa simMap MHCTUTYT3 eraerunr 3ypar 2-T xapyynnaa.

3ypae 2. CaHxyyaulH madnaHaaa smap UHCmumymao e2oez 8377

3acruitt rasapT 6yloy xapbsa siamaHz erger 14

TanaH aBpar VHCTUTYT3 erger 16
LLyyx 6arryynnaran erger 18
AyauTbiH 6aiiryynnarag erger 25
bycan Gairyynnarag erger 34

COHryynuitH EPBHXMNIl XOPOOHA eraer 61

TannaHraa erger yncyyablH xyebfd, COHIYYAUNH epeHXui XOpooHSa 61 ync,
AyauTblH 6anryynnarag 25 ync, CaHxyyrmiH TannaH aBaar 6ve gaacaH MHCTUTYT3A
16 ync eraer 6anHa. WHMxA33 caHxyyrMuH TannaHr XynasH aBdy 6anraa [33px
WHCTUTYTYYA3 3pX 6APUIY HaMblH TONE6M6/ 30HXMUI0X ECrYW, XapUH CaHXYYrMitH
TaunaHa ayauT Wanrant XUnx Mapraxnuind 4yagBap oyxuit TepuinH 60N0H TePUINH
byc banryynnaryys, UpraauinH teneenen opaor 6anHa.

YNC TOPUNH HAMbIH CAHXYYXKUNTUAH XAHANTbBIT X3P3NKYYN3ry 6anryynnara Hbo
XyyNb 36PUCOH YANANNIAT Aapaax rypBaH ye LWaTbir JaMXUH UNPYYMK TOrTOOAOT.

1. MOHUTOPUHT. AyanTbIH TyCnamKTanraap CaHxyyruH TannaHr cyanax;

2. XyynuiH 6anryynnaraj mM373313X. XyBb XYH, YNC TOPUNH HAM, PTrIHUN
HUNTMUWH Ganryynnaryya Xyynb 3epyceH YUAAAWUH Tyxal M373313N
6rex Hb Tyraamar,

3. M3m33nan WumKyynax. Xyynb 3epuceH YUAAAMIT UNPYYN3H TOrTOOCOH
6ycaa 6anryynnaryyaTap Tyxan M3433NNNAT XTHANTbIH TOB bauryynnarag
ZHLEEGED

27 IDEA. Falguera E, Jones S, Ohman M. “Funding of Political Parties and Election Campaigns”. A Handbook on Political
Finance. Sweden.,2014. p.31
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LnMKMATUIH Yen33 6anraaync opHyyabliHYNCTOPUIAH HAMbBIH CaAHXYYXKUNTUIAH
XAHaNTaa Tynrapy 6anraa acyyanyya 6on:

1. Topopxown 6yc Xyynb. “XaHAWB", “COHIYYAUMH KamnaHwi 3apuyynant’,
“COHMYYNUMH KaMNaHW YPramxknax xyrauaa”, “CaHxyyKUNTUnH Tavnaxr
M3A33M13X” 3C3H H3P TOMbEOHYYA Hb WX3BUYNIH TOAOPXOM OYC 3CBIN

TOOPXOW 3aaraaryun bamaar.

2. WWMATr3AMIT TOAOPXOW 3aaNryn OPXMX 3CB3 OHOBYTYI LUMMTII OHOOX.
Xyynuap 6ypyyTan YWNA31 XMACIH Hb TOFTOORACOH X3AUM Y AMap H3M3H
WWITF3A OHOONTYM YAA33X TOXMONA0N rapaar.

3. XAHanTblH 6alryynnarbiH 3px M3AAWWH  XA3raapnaraman  6anaan.
XaHanTblH  6anryynnarag yp [AOyHTaW yWN  axunnaraa aByynaxaj
laapanaratan ayanT xumx, MepAeH Wanrax 3CB3M WUATIAN OHOOX 3PX
M3A30 AyTaraax Toxuongon éun.

4. YnC TOPUMH WAaxXanT AapamT. XAHANTblH GaWryynnarbiH axXunTHyya
XyBUWH anaac, GanryynnarbiH Mp3saynras 60ACOHO00 3px Gapury
HaMTay Cepreeuenaexmnr Xycasrrym.

IH3 OYXHI33C XAHANTBIH 6ANTYyNNarbiH CAaHXYYrUnH 6ONOH YN aXuanaraaHbl
6bre naacaH 6angan xaMrumH JYyxan 6ereeq 3aCrunH 3px3HA X3H 6anraaraac yn
XamaapaH yypraa 6uenyynax ecrou.

M3praxnuiH ayanTopyyaaap CaHxyyrvitH TaaaH M3A3300MNAT Wanryynax Hb
CAHXYYKUNTUIT XstHaX 6ac HIr apra tom. [lapaax TYBWHUK ayauUTbiH XAHANTYyA
6amk 60M1HO. YyHA:

1. COHIYYyNUWH KaMNaHUWUT XxapuyLcaH anbaH razap A33p Hb OUMK X33PUH
aAYAWUT XWUWX. JHAIIC COHTYYNUUH KaMNaHW XyynunH Aaryy sieargax,
CaHXYYTUMH GapuMTyya 30XMX ECOOp XaAaranargax 6anraa 3CIXWMIT
XstHaxaac ragHa 6ycag axurnanTyyablr XUmK 60MHO.

2. AnbGaH ECHbl CaHXYYTMWH TaunaHg ayauT Xunx.

3. 3X 6apUMTYyAbIr HATTNAX. YeK, MOHIOH LWWMKYYNrUnH 6apuMTyya Hb
TanunaHa 6anraa ToOOTOW TOXMPY 6alraa 3CIKUNT WaNrax.

4. COHTYYNMUIAH KaMNaHWUL epeHXUia Hb YHIN3NT erex. bomk eHrepceH
COHMYYNNAH KaMMaHUT aX/bll @MHOX KaMnaHuTal xapblyynax. map
H3M3H X3T UX 3apLUyynanT aXurnaracaH 3CAXUNAT aHxaapax.

28 YMX-bin Tepuiin Gaiiryynantsin GaifHreiH XopooHs! 3axuairaap, HYB-sin Xerkiuiin xerentepuiin canxyyxuirp MYHNC-
nitn OpYMH YeHiiH ylIc TOPHiiH Cyairaanbl TOBHITH IyHITIICOH “YIIC TOPUITH CAaHXYYKUIT 6a HAMBIH XOMKJIHITH XaH yiara”
cynairaansl Tainad. Vb.,2012
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AyauTbIT X3333 XUMX Hb UX Yyxan. COHrYYNUNH OMHE ayaUTbiH WanranTbir
SBYYIIK anaaa, AyTaranbir 3pT TOrTOOX, 3anpyyncHaap Cyyna rapax acyyanyyaaac
CIPrUIMK YaaHa.

YNC TOPUUH HAMbIH CAHXYVKUNTUUT XAHax 6auryynnarag [433p AypacaH
WWHX, 3apUMyyd XaHrargax €cton u “Apayunnan, COHryynba Tycnax OfOH YNCbIH
XYP3313H"-UIH 2014 OHbl rapblH aBAaraf Aapaax HUATNAM WVHXYYAUUT 0YPAXKI3.

Uur yypar, 6YpaH 3px Hb XaHranTTan, bycan 6auryynnaratan aasxuaaryw,
OWNNTOMXTOW 6anx;

YavpanaroiH TOMUNTOO YAC TOPUMH AapaMT Waxantaac aHrufi, ONoH
HUATUIAH UTM3NUIAT XaHracaH OpoNLOOTON, UA TOO XUATAA3T 6anXx;

Yanpanara 60n10H anbaH xaaryablH axnblH 6anp Hb 6aTanraatan, 3ym
6yC HeNeenneec xamraanargcaH 6anx;

XaHranTTan TeCeBTIN, TOCBOO 66PO6 WNINA3X IPXTIN OANX;

n Ton, TEBUIAT caxucaH 6ananaap ywmn axunnaraaraa sByymx, Xyynumur
CaxuH 6uenyynax, 3epuneec ypbaynnaH CIPrumnax tanaap oponuory
Tanyyatan oyxui 1 6ONOMMKOOPOO XaMTPaH aXWanax XaHgnarbir
6anryynnaragaa TenesLyynax.

WUpa3Huii Huli2mutiH XaHanm

Xyynb XAHANTbIH 6auryynnaryya Xyynb 3epyceH YWAANVAT eepuintH A0Tooa
XSHANTbIH X3NTCUIMH rapracaH mM3433 6apyMTaH 433p TyAryypnax ok TorTooaor.
YNC TOPWWAH HAMbIH CAHXYYXKWUNTUMH XSHANTBIT WYY YP AYHT3M OONTOXbIH
TYNA X6HOANBHIUIH XAHANT Oyloy MPrIHUA HUUTMUWH 6anryynnaryyabir Tata
opyynax x3parTan. TepuiH 6yc 6anryynnara, C3Tryynumna, XyBb XyH XypTan xyynb
36PYCOH YMNA3N rapcaH, rapax rax 6anraar M34C3H 601 anbaH eCHbl XSHaNTbIH
6anryynnarag Hb M3A33n3x ecton. Tyxannban, ApreHTuHun Mogep CuayaHa ync
TepumMa Xap MX 3ap Ccypranuuniraa asyymk banraar cyanaan Tenesus, paanorui
CypTanuuaraaHbl Tapudbir TOOLOX T3AHWW raprax erceH XepeHrs, OpnorbiH
M3AYYN3N, CAHXYYTWIAH TanNaHTam Hb XapblyynaH WyHXUNLIT.

WnmKUATUUH YeWnH YNC OPHYYAAA4 Xyynb 36pYCeH VWAANUWH Tanaap
M3[133/1311 Brexeec XyMyyc YPramk amx 6anaar 6ereef yunp Hb 3prasg eepT Hb
SIMap H3M3H 3yWN TOXMONAOX GONHO MC3H anaacTan b6awmaar. XyBb XyMmyycuur
M3033N1M133 XyBaanuax CIANUAT TOPYYAIXUAH Tyna M3A33M13MYUAH  aloynrymn
6ANANbIT XaHTAX, HYYLbIT YaHANAH Xafranax xaparTan.
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Wuumeaan

Xyynb 36pUCOH TOXMOMAONA OHOOX LUWATIAA Hb TyXalH XUWCIH X3Praac
Xamaapu siH3 6yp 6ak 601HO. LLIMITIIN X3T X6HTeH, 6aC X3T XyHA 6ax 60N0Xryi.
Xyynb OyC yWA axwnnaraa SBYYNCaH, 36pYCeH Ham, HIP [A3BLIMIY, anbaH
TYWAaNTHbIT Japaax 6ananaap WunTrax 60Ho.

Topryynb OHOOX

Xyynb 6YC CAHXYYXUNTUWT Xypaax

TOPUNH CaHXYYKUATUIAT 30rCO0X

COHIYYNNIH 3apanbIr HOX6H ONTOXA00 XaCaX erex
Np3snyna Tepeec CaHXyyKUNT aBax 60NOMKUNAT xaax
MapnameHTbIH CYYANbIT XYYNHTY T TOOLOX
Mp3snyna 6010X COHMYYNbA OPOX IPXMMIT Xacax
TepuinH anbaH xaary 6anx 3pXMnr xacax

LWopoHa xopux

Hambir Tapaax

COHIYYNUIH YP AYHT XYYUHTYAA TOOLOX

CaHXyyruH un Toa 6anaantan xon6o0TOW X3P3rT XapbUAHTyW XeHreH AN
Tyxanno6an, 6ara 60M0H [yHA X3MX33HUK TOPryynb OHOOX Hb WYYy OHOBYTOW
6avaar. YUup Hb 3pyyruiH xapuyuiara xynasnrax, MuwyyHUn cyyanaac 4eneenex
33P3r Hb YPT XyrauaaHbl TYpW YPramkaax WyyxX XypanaaaHa Xyprax 3apaan mx
rapaar 6arHa. YyYH33C rafHa XyHA WWWTI3N Hb WWHI Typlinarary ync TepuiH
HaM, H3p [A3BWMWIYA3A XYHA UOXWAT OOMHO. JH3 Hb Typwnaratan Hamyyaan
COHTYYANIH Tan6apT V43X, WWHI 0PONLOrYAbIF OPONLOXOOC TaTran3axas Xyprax
Maragnantan. [3xA33 XeHreH AN Hb Xyynuur yn TOOx, TOpryynua Teneen fBaaf
6anx Hexuen banaana opyymk 6010x oM. Mima CaHXyyruinH anmBeaa 3epunnTang
TOOLIOX XYYMIUH Xapuyufiara Hb 8MHeX 3pX 3yWH Typwnara 60N10H HUNTIM, YIC
TOPUMH XBNKNUNH LAaWAblH XaHanaratan yanacaH 6anmx yumpram 6anHa.

2
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2. MoHron gaxb yac TOPUMAH HAMbIH CaHXYYKUATUNH
TynramgcaH acyyaan (1990 oHooc xoiLw)

2.1 MoHronbIH 34UIAH 3acar, HUIraM yC TOPUITH HeXLen 6alrgnbiH
eepunent

1990 oHA MoHron Ync apAunncaH TOrTOMLOOHA WWMMKCIHIIC XOUW 31 XKun
eHrepy HanHa. MoHron YncbiH 3eBnNenT XonbooT YNcaac aBax TyCNaMXK 30MCOX,
nuéepanynax WUH3YA3N X3PINKYYNCHWI Aapaaraap WWmKUATUH 3AUINH 3acarTtan
6YXWIA N yNCyyAbIH HIM3H aAnnaap 3AMIMH 3acar oruom “arwcan”. Ynmaap 1990-334
OHbI AYHA Y€3C 3AMNMH 3acar CIPrax 3X3MC3H U OpUNH XypumTnanaac yyasH 1990-
334 OHbl CYYyN133p AAXMH YHANTad OpX 3x3M1C3H. 2008 OHbI A3NXMUH CAHXYYTUIH
XsMpan 600X XypT3n eCcenT 3punMmTan bancaH 6ereea 3H3 Hb OYBC-MIH WKHI
xeTen6ep 3xnax YHA3IC 60NCOH. M3C3H X3AMN Y A33PX 3AUAH 3aCTUH 6CONT Hb
V xan6apuiH xampan 6ancaH 6ereea 2011-2013 oHyyaaa yyn yypxanH canbtap
OrLiOM BCenT V3yymx, MeH BHXAY-biH xypATan ecent TacpanTryn YPramkuacIsp
6alcHaac YyA3H 3AMWH 3acar 3 Xun gapaanaH X0ep OpPOHTOW TOOroOp BCCEH.
Ynmaap TyxauH yen MoHron Ync 3ypBacxaH xyrauaaHa A3NXUIAH XaMrvidH XypaTan
©CONTTIN 3AUINH 3acarTan yACbiH TOOHA 6arTax 6ancaH. X433 3H3 3AUNH 3aCrvilH
6CONT TOrTBOPTOM 6ancaHryn. 2016 OH rIX34 6CONTUIH TYBLWWH 1% XYPTA33 YHAX,
30WH 3acraa JaxvH C3PrIaaxMnH Tyn4 ONOH YNCbIH XeTeNn6epT xampargaxaac eep
apraryn 60mk* 6ancaH.

MOHTOMbIH 3ANIH 3acarT yyn yypxan, 0nbopnox canbapbiH HeMes nx beree[
TYYH33C XxamaapanTan 6ancaap 6avHa. Yr can6apblH 6YTI3rA3XYYHUA YHI ONOH
YNCbIH 3ax 33371 [33p YHaxad TyyHMWr Aaraaf A0TOOA 3ax 33371 [33p rajaag
BANIOTbIH XaHLW YaHrapy, TerperuH XaHWunr cynpyymKk, MHOASUM HIMITOINK,
30WWH 3aCTUNT Lapuaaaar 600 ragaa 3ax 333/ 433p MaHaw yyn yypxan, 0nbopnox
can6apblH Tyyxui 34, 6yTI3rA3XyYHUIN YHI ecexea A0TOO[ 3ax 3331 A33p rajaafg
BA/MOTbIH XaHLW Cynapy, TOrPerunH XaHWunr YyaHrapyymk, MHbAaum oyypy, 3AMnH
3aCrUH 6CONT H3IMITAAAT 3yW TOrTonTon 60nooa 6anHa. inm 6anaan Hb MaHau
YNCbIH 3AMWH 3aCriAr ragaaj 3ax 333/133C MX33X3H XamaapanTtal 3mM33r 6ONTox,
3prasg rafaadblH XepeHre opyynanT OpX MP3X3a caad yupyymk 6anHa. 3apum
Tanaapaa MoHrong sieargax 6y ync TepunH COHIYYNUMH AyH, anb HAM 3aCrUnH
IPXUNT BAPUX Hb Yy yypxanH canbapT 6apby 6y TOpUIH 60AN0rbIT TOAOPXOUNA0T
6YyIOy XepeHre opyynaruygbir MOHION XepeHre opyynaxad Heneenger 6amgan
QXUrnargax 6amnHa.

2000-aaA0HbI3X33p MOHTON YNCbIHBPUHX3MXK3360N0H6PUNHOYPINAIXYYHA
TOMOOXOH 66pYNenT rapcaH. IH3 eepunenTes yyn yypxanH 3pUYMMTIN T3ININT,
333/IMMH 3X YYCB3P33P 3aPWUM X3CTUWT Hb CAHXYYXKYYIC3H rafaadblH XepeHre
OpyynanT 60N0H XyBUIH X3BLUAUWH YCP3IHTYN X6MKUA FON TYNX3L, y3yyncaH. 2010

29 Asnitn XerkimiiH 6aHK. MoOHTON VIICBIH 91HITH 3aCTHiTH X3THITH ToneB: X0Ep T'YpHUIi TyH OPIIHX apBUH Oasutar OyXHii opoH.
VB.,2020. 14 1ox Tan
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OH 3X37 XYBUWH CanbapbiH rafaad ep HUUT epuinH XaMruiH Tom GYpP3anasxyyH
X3C3r 60K, 2012 OHbl 6aWANaap HUUT OPUINH Tanaac UNyy XyBUUT 3313X HGONCOH.
YAMaap HUUT OTOOA 6P Hb MaHaM YNCbIH YPCran TIHUANMH UX33X3H anaargantan
33P3rL3H OrLoM HIM3rA3x, 2009 oHa AHB-A 3313X xyBb 12.5% 6ancHaac 2016 oHA
161% 60K 6CCOH OGanHa. MOHION GaHKHbI ep Tenbepuir opyynK TOOLCOHOOP
YNCbIH CEKTOPbIH HUUT ep 2011-2017 oHyyaaa AHB-1n 95 XyBbTal TIHLIX XIMKIIHA
XypY, 6apar rypaB AaxmH eCceH. 3aCruiH razap 6010H XyBUIH X3IBLWAUWH 3H3 UX
BPWIH a4aannbir 6yypyynaxblH Tyna MoHron Ync yHACIHA33 ep Aapax apra 3ambir
3P3NXMNNAX Waapanaratai 6ans. VHMIXWAH TyNA TOCBUAH HAMACIH YAUPANArbIT
X3P3ANKYYNIX TOMOOXOH anxam XWX, AnaHrysa TeCBUMH 3aplyynanTbir Uayy
HAXYyp 6onroxod xypH3. 2010 oHA 6aTtnargcaH TecBWUH TOTTBOPTOM 6GananbiH
Tyxau Xyynbd TOCBMUH anaaranbir AHB-un xoép xyBuac unyyryin bamnraxaap
3aacaH 6amnaar. NCoH X34umn Y TecBuitH opnoro, AHB-nin ecenTninr xat eeaperesep
TEN6BN6X, YYHIIC UX3BUNIH 3aNNCXMMCIIP UPCIH.

MOHION 6aHK, XerKnunH 6aHK 33prIsp AamxkyynaH TecBeec radyypx
3apuyynanT Xuix 6ancaH. ToeCBUIMH 604100 Hb MEBH Meuer aaracaH xaHanaratan
6alcaap MpC3H 6ereen 3AWWH 3aCrUAH TIN3NTUMH yed TOPUAH YANYWUATIIHNN
LANUHIMIAH caH (an6aH xaaryfblH TOO, LANUHIUIAH X3MX33 X08ynaa), HUINIrMUInH
XanaMXumr H3IM3IrAYYNa3r 4, ©CenT yaaallpaxaf T3Ar33pUNr anb anuHbir Hb
6ylaaH Xymbaarry. 3acruinH rasap ragaag 60oHablH 3Pr3H TON6NT XX TOMOOXOH
63pXW33nTan TynrapcaH 2016-2017 OHbl 3AWAH 3aCTUIH XYHAP3INTIN yed TyxauH
yennH [HB-nin 50 opumm XyBbTal T3HU3X 5.5 TIpOYyM A0ONNAPbIH CAHXYYKUAT
oyxuin OYBC TapryyTan xaHamsnarugbid 6ary, (MoHron6aHk, XatagbiH ApabiH bark
XOOPOH/bIH CBOTM X3MUAUAH WYrambir Opyynaaz)-biH A3MKN3TMAT aBCaH. TOCBUIH
YHOC3H T3HWAM 2016 oHA 17% angargantan 6ancHbir 2018 oHA 3%-UH alWwunrtan
6onrox, OHB-un 20 opumMm XyBbTall TIHLIX X3MKIIHUM TOCBUUH TOMOOXOH
HITTIINUAT XUK Ya[CaH.

JH3 Hb TyXalH yennH OYBC-TMIH XaMIAH yp [yHT3IV XeTenbepyyannH Har
GancaH. 3acruitH rasap yp awwur myyTai 3apanbir Ux33p TaHak (Kuw33n63n,
XODKNNIAH GaHKHbI TOM 6arL), TOPWUIAH anbaH xaaryfblH LanvHIMiH 3apanbir
Lapuaax, JOHOPbIH BYC CAHXYY)XMUNTTIN 434 OYTUMIH TECyyaAWAT TYP 30TCO0X,
HUNTMUAH XaMraannblH FON XeTen6epunr ypra/mkayyNaxunH 33p3ryd3 3apum
an6aH TaTBaPbIr HIMCIH. TyYYXUW 3AUNH YHI 6HAepP 6ancaH, 3KCMOPTbIH OPOro
MX X3IMXI3TI3P HIMIMACIH, raAaadblH WYyYA XOPOHre 0pyynanT CIPracaH 33P3r Hb
Y TOXVPYYNTbIH anXMyyablT XOHTOBYMMK 6rceH. [3BY TOCBUIH IH3XYY XsHaMralk
6angan Hb xetenbep ayycraBap 60NCHbI Japaa, MeH 2020 60noH 2021 OHbl
COHTYYNUWH fapaa Xaaranaraax 3c3x Hb TOA0PXOW 6yC HalHa.

[133pX 3AUIH 3aCTUIH HEXLeN 6anaan ync TepuiH 6041070, WUAABIPYYATIV
HATT XONO60O0TOW. IAUMH 3aCTUIAT CIPIIIX ONOH YNCbIH X6TONOBPYYAA XaMparacaH,
MEH Of10H yaaa 60HA 6OCroX XepeHre opyynanT XMUCIH X3AUN Y YPT XyralaaHbl

29
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Yp AYH Taapyy, YNcC TepuinH 3o0punroop awwurnagar, Koeua-19 uap Taxantaw
X0N600TOUFOOP YAChIH HUNTIM 3AUAH 3aCarT Y3YYMK Oy XyHAP3N 63pXLL33nyyannr
Laaluna X3pX3H JaBaH Tyynax, Xxanasap aBCaH XyMyyCUnH T0o 6ONOH Hac 6apanT
OrLOM H3M3MAX 6alraa 3H3 Uar yed aBy X3PI3IDKyymK Oy apra XaMw33Hyya
OHOBYTOW 6aix Hb 3aCrUiH 3pX 6apbx Oy YyNC TOPUMH HaM, T3AIHA XAHANT
TaBbX OYW COPOI XYYWMH, WPrIHUK HUUFMUWH 3Yyr33C Xapuyuaaratan axunnax
Waapanaratanr xapyymk 6anHa.

AnnBaa yncblH apaYnMAnbiH YaHap, 63XKUNTUNT XaHraxad yNc TepUnH Ham
uyxan yypartan. MoHron Ync 1992 oHA WnH3 YHAC3H Xyynua 6atnaH OnoH HaMblH
TOTTOMLOOH/ WWDKCIH Liaraac Xonl YNc TepUIH HaMyyablH TOO TOFTMON 6CCeep
30yra3 YNcbiH 334 Wyyx34 36 YNC TOPUINH Ham OYPTrarox3a. MeH YNcbiH UX XypnbiH,
EpeHxuineryminH 6a Aimar HUMCN3N, CyM AYYPrUUH pragninH Teneeneryammni
XYPAbIH COHMYYNb TyC 6Yp 7 yaaa 60/MK33. [3BY OHIMepCeH xyrauaaHa ync TepumnH
HaMyy[blH TEN6BLIUA, YaHAPbIH acyyaana ync tep cyanaayuna Teannryn HUArmMmmnimH
3yr3ac WYYMXN3NTIW XaHAcaap MPn33. IH3 Xyrauaang ync TepyaumnH 3yraac,
HaMyyAblH 3yr33C apAYMNbIH Haa 3axblH 3apUMyYabIT X3P3IDKYYIIXIYI, 66pCaes
N COHroraoX 6arBan COHryyAMNT ByannaHTyynax, xyynb 6yC apra Xxap3rnax, eept
alnrTan BU3HeCUNH TeHAEpPUNT aBax, MPr3AMNH 3pX aWrvAr 3epunx, sayypan,
DKUATYNAANAT HIMITAYYN3X, aBNWTA X33 XaxyynbA aBTax, YUNABIPAINNMT AIMKUX
6yc 6asnrunr wyyn 60payynax 3amaap 3AMnNH 3aCrUNH 6CONTUIAT XaHraaar 33par
Malll ONIOH Ceperyp AaraBpyyabiryycrak 6anraar aypbacaap 6anHa. 3araspuiiH ron
WanTraaH Hb 3aCTUIH 3pX3HA 6anraa ync TepunH Hamyya A0TOOM apAadYunantyin,
HaMblH CaHXYVKWUATUIAH Aang, XAHanTryn 6angan, 3px awrunuH Tenee ynampas
TIMU/3T, 6HA6P TYBLIHUIA aBAMUraTan XxoN60rACOH 33p3r acyyanyya Xxon600Tow.

WpraguinH ync Tepa XaHgax xaHanara Hb MUHXYY HaMyyAablH COHTYYAWIH
MEpPUNH xeTenbepuinH 6UenanT, 3aUNH 3acCrMnH 6aranaac wyya xamaapantaun
6avraa Hb MOHTOMbIH YNC TOPUWH apayunan, TyyHA4 Tynrapy 6ym copunt
GIPXWIINYYAMAT  OaBaxad YAC TOPWWH HamyydblH 6OANOro XeTen6epuilH
WWH3YNINT, HUAMIM [3X X3PINKUNT TIAMIPUNT AaracaH Xenkun, TenesLunT
uyxan ay XonboraonTOUr Xapyymx 6anHa.

MOHFOMbIH YNC TOPUINH HAMYYbIH CAHXYYXUNTUIAT YNC TOPUMH HAMbIH TyXal
60noH YncbiH Ux Xypan, EpeHxuinery, HuncnanunH Vpragnind TeneeneryaniiH
XYpNblH COHYYAUUH Xxyynb, Aumar, Cym, AyyprunH WpragninH Teneeneryammnt
XYPAblH COHIYYNUIH Xyynb, 6ycaf Xxon6oraox Xyynb, TOFTOOMXYYA, HAMbIH AYP3M,
CaHXY\KUNTUH XYpMyyaaap 30XMLYyymK 6anraa 6una3. YAC TepuinH HamblH Tyxaw
aHXHbI Xyynb 1990 oHbl 5 Ayraap capbiH 10-Hbl 6A6P 6aTNaracaH 6ereea yr xyynb Hb
5 6ynar, 15 3yunTan 6ams. TyC XyynuiH 4 ayrasp 6yA3rT HAMbIH CAHXYY, XOPOHTUIH
Tyxal 3aacaH. 10 ayraap 3yMna Ham CaHXYYXux 3apyum, 11 4yrasap 3ymna HambiH
XOPOHIUMWH Tanaap, 12 ayraap 3yuna YacoiH VIx Xypang cyyaan 6yxuin Hamp Tepeec
Y3YYN13X CAHXYYKUNTUIAH X3IMXKIIT TYC TYC 33aX BrCOH.
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TYC XYYyAUUT HaMyyablH 3pX 3yMH OPYHbIT CavXpyynax waapanarbiH aaryy
XYUMHIYA 601r0X, 2005 OHbl 1 AYra3p capbiH 28-Hbl 646p YNC TOPUUH HAMbIH
TyXan WWH3 XYyyAnnur 6atancaH. IH3 Xyynb TaBaH 6yN3r, XOPWH O6PBOH 3yWNTIN.
Y XYYNUIAH 4 [yrasp OyA3rT HaMblH CAHXYYXUNTUUH 3aanTyya TycraracaH. 16-p
3V HAMbIH X8peHre, opnoro, 17 ayraap 3yWna HamblH OPAOrbIH 3apLyynant,
18 ayraap 3ywna rvlyyHWi TaTBap, HaMa erex xaHauBs, 19 Oyrasp 3yung tepesc
Y3YYN3X CaHXYYrMinH A3mxnar, 20 gyraap 3ywna HamblH CAHXYYTUAH XSHanT, 21
AYr33p 3YWNA HaMblH VAN @Xunnaraana TaBuUX XsHanNT, 23 ayraap 3yuna HambiH
YWA @XKWnnaraar 30rco0x, Hambll Tapaax, 24 Ayraap 3yWng Xyynb TOrTOOMXK
36pUnryen Xynadnrax XxapuyunarsiH Tyxan TyC TyC XyyNb4nNCaH Hb YNC TOPUIH
HaMbIH YW aXunnaraa siByynax 3px 3yMH OpPYMHA H3M334 ©6puUNenT rapCHbIr
Xapyynaar. AnaHrysaa HamblH CAHXYKUATUIAH UN ToA 6anaan, TalnarHax 3apumbir
ONOH YNCHIH XUWMWIT OMPTYYNax anxXmyyabir XMWC3IH M Y3437 M3BY Laawua ynam
60N0BCPOHIYN HONTOXbIT OHOBMUH HUNTIM, YIC TOPUIH XBDKW Laapaax banHa.
©HeerninH MoHronblH HUM3MA TyNrapaad 6anraa yac Tep, MeHreHWi xapbLaar
HapUIH 30X1LYYNCaH XyyNb, 3pX 3yMH 30XMLYYNanT waapanaratan.

YUMp Hb HAMbIH CAHXYYKUNTUMT 30XMUYYMK Oy 6HeerumH 3px 3yWH
AKTYYAbIH 3apuM 3yWA, 3aanTyy X3T epeHXui, “XUnasn” WXT3W, YANYN3NUAH
MEXaHU3Myy[ Hb XOEPAMON yTra aryyncaH 6alraa 33par Hb TyXalH XyynuiH
X3P3DKUNTIA COPTreep HOeNeemk, HaMmyyablH TeNeBWWAT, COHIYYNUINH Yl ABLAA
3apyM caad 63pxwW33n yupyymk 6anraar cyanaauua, ync TepUmna LyYMKUALIT.
NNM33C OMpbIH XyrauaaHa yNnc TePUIMH HaMblH Tyxal, COHIYYAUUH TyXal Xyynuyabir
6ONOBCPOHIYN OGOMTOX, VHIIXA33 HaMyyablH OVT3L, 30XMOH 6anryynant, 40Too[
apounnan, COHTYYAWWH YN ABUAA OPOMLOMY CYyObekTyyaAWWH OpOAL0Oo, 3PX
YYP3T, COHTYYNNIAH KAMNAHWUT QKAbIH Y& WaT 6YPUAH HAPUIH YUMXAYYP axXnyya,
HaM, COHTYYNUIAH CAHXYYKUNTUIAH UN ToA 6anaan, xapuyunarbiH TOFTOALOOT H3T
OYPUNIH WUHXNMK XYYNUNH HAPUH 30XMLYYNANT XUIX Waapanaratan. dAnaHryaa
MOHTOMbIH HAMYYAbIH CAHXYY)KUATUAH 3pX 3YWH 30XUUyynanTad TaBUX XSHANT,
XapuyunaarbiH TOFTONL0O0 MX Cyn 6anHa. YyHUI ceper yp faraBap Hb yNC Tep A3X
ABWITa, X33/ Xaxyynuinr eerwyynax, TeHaep, xeTenbep COHIoH Wanrapyynaxam apx
M3A3NT3N XYMYYC, GU3HECUINH BYN3rN3n4 AaBaMran 3px ONrox r33f 0NoH Ceper yp
JaraBpbir HUMMIMA 6UN 6oNrocoop banraar Xapyymk 6anHa.
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2.2 MoHron gaxb yaC TOPUINH HAMbIH CAHXYYXUNTUINH BHEeruinH
6ananbiH WMHXUAMID

®puinaom Xayc ONOH YNCbIH CyAanraadbl 6anryynnaraac MOHFOMbIH
apaYunabiH TeneB 6aWAnbir YHINCIH CyAanraaraap apaynnan 63xKCaH rax
AVYTH3CIH 60M0BY HUMUTMUWH XapwunauaaHbl TYHO apAyunibiH YHIT 3yWNC BYPIH
WWHI)K TONBBLIMXK Yaaaxryin 6aHa. TpaHCNApPEeHCU WHTEPHENWHN, A3NIH CaH,
ABnuratai TaMUIX rasap 33par 6auryynnaryyabiH cyganraaHaac MoHrong ync
TOPUMH HAMbIH CaHXYYXUNTTar XoN600TOMIo0p YyCY By aBAUTA, X33/ XaxyynumnH
X3Pryya raanb, Wyyx, 3MH3M31, 6ON0BCPONbIH 6anryynnara 33par éycag canbapt
rapaar aBnurbiH acyyanyyaaac unyy onHbl aHXaapbir TaTax 60MCoH.

AnaHrysda COHIYYNUMH ye3p HaM, H3p A3BWMUMYAMAH KaMNAHUT QXUNA
3apuyynax MeHTeHWI X3MXK33 acap XypAaH ecaer Tyn YyHT3M Xon6ooTonroop
WPraf, COHFOTYAbIH YNC TOPWIAT YHIN3X YHIN3MXK, XaHANaraf WN3pxun ceper
6anp cyypb AaBamrannax 6GONCHbIF WPr3AWUH CaHan 6040A, CcydanraaHbl
6anryynnaryyibiH cyaanraaHbl AyHryyA xapyynax 60n1100. COHryynuac CoHryynbp
COHIOrYblH 0PONLO0 6yypcaap 6anraa Hb YYHUI HIT UAP3N MEH.

MaHan yncag 60mk eHrepceH YUX-blH yaaa AapaaruiH COHMYYNUAH YN
SBUbIT  QKWUMNAxad COHIYYIUUH KAMMNAHWAH CaHXYKUATUWAH epTer 3aphan
ynam eCeH H3IM3rA3X XxaHanaratan 6arHa. COHryyNWNH epeHXMn XOPOOoH.A
HaMyyablH eraer TanaH Hb COHYYNbA 3apLyynaracaHd 6yx 3apanbir 6ypaH TycraH
WN3PXMUNCIH X3P3T 6UL 66resn COHIYYAUMH KaMNaHUT a/blH 3apAblH Mall
6araxaH X3Car rax y33x 6onoxoop 6anHa. 2014 oHg MOHIon aaxb TpaHcnapeHcu
NHTepH3WHA 6anryynnaraac ync TepuinH CaHXYYKUATUAH acyyanaap cyaanraa
WWHXWATI3 XMAA3M CyAnaad, 3KCNepTyya33C aBcaH CyaanraaHbl AVHA, Hamyya
HUWT 3apanbiHxaa 50 0pyYMM XYBUWM CAHXYYTMWH TaunaHa Tycragarrym, Hyyaar
MC3H [yH rapcaH. MeH TpaHCMapeHCU WHTEPH3WHA 6anryynnarbiH A3NXWMIAH
YNC OPHYYAbIT XaMpyynaH XUNCIH aBAUMbIH UHAEKCUIH cyaanraaraap 2004-2020
OHyyaan MoHron YNc aBnurag Wx3sp aBTCaH YNC OPHYYAbIH TOOHA 6aiHra OpCcoH
Hb 3acarnanbiH TOrTONLOO aBAMTaA OYPIH aBTCAHbIT Xapyy/mK 6anHa.

XycH3am 4. AgniuablH UHOEKCI3p MoH20/ YICbiH 333/1C3H 6alp

2004 146 85
2005 158 87
2006 163 99
2007 180 99
2008 180 102
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2009 180 120
2010 178 116
2011 183 120
2012 198 94
2013 177 83
2014 175 80
2015 163 99
2016 177 87
2017 180 103
2018 180 93
2019 198 106
2020 180 m
3x cypsamx: Transparency International. Corruption Perceptions Index. (2004-2020)
MoHron Yncag ync TepuMH Xyp3asHui 6yly eHAep TYBWHWW aBAWTbIH
acyyanaap Asnuratan TIMU3X rasap X34 X343H cydanraar rynusTrax npcaH. 2008
OHOOC XOWLW XWA TyTam “YAC Tep, Xyynb XAHANTbIH GanryynnarbiH Xyp33H A3X

ABMIUTbIH Taflaapx TOCOBNNUAH Cyfanrad’-r 30XWOH HAaUryymx, cyaanraaHbl yp
AOYHT MAHFaHbl XeNKAUUH 9 13X 30pUNTbIH “ABAUTBIT YN T3BUMX YYP aMbCranbir
HUNTMUAH BYX XYPIIHA OUA GONTOX, X3BLUIYYN3IX" 24 AYTr33P 30PUNTHIH X3IPINKUATUNT
YH3/MK AYTHI3X HIT Wanryyp 601rox WPCaH bauaar.

3ypae 3. Ync mepuliH asnuabiH myswuH. 2008-2079%°

409 395 407 407 393 3.97 4.08
3.68 358 365 365 393

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Xun 6yp ABnwvrataé TaMU3X raspaac 30XWOH Gauryyngar “Ync TepuiH
XYP33H A3X aBNUTbIH TECOBNNUNH Cyaanraa”-Hbl OyYHII3p 6HABP TYBWHWI aBnura
Tyr33man 6anraa 6ereef ONOH XUAUWH AYHOQXK Y3YYN3INT Gyypaxryn 6aunHa.
CyaanraaHa “ync TepUUH XyP33HUW aBaura Wayy WX, 3CB3N Maw Aang xan6apt
WWMKCIH 6ONOXbIT WUHXIIUANUH 621 XyBb Hb XYN33H 36BLWE6PY”, YNC TOPUH
H3TAM3/ alWUT COHMPXON BYXMi 6yN3r 60N0H OU3HECUAH HIFAMIM ALUT COHUPXON

30 MakcuMma KOHCAITHHI. YIIC TOPUIH XYPI3H 13X aBIMIbIH Tanaapx Teceesutuitn 2019 ousl cynanraanst Tainan. ¥Yb.,2019
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GYXuin 6YN3IrN3aNyya XOOPOHAOO H3MOXK, YNC Tep O0NOH OGU3HECUUH HOexXLen
6angang Heneenex 60MCOH Hb YNC TOPUWH XYP3IHUK Byroy “eHaep” TYBLIHWN
aBAWTbIH H3M X3163p 6ONTA00 HOLTOW 6anaana XyPCHUUT TIMA3MNICIH 6anHa. Ync
TOPUWH XYP33HUW aBNUTAS] HONOBMK By XYUUH 3YWNUAH XKArCAanTblH UX3HX Hb
COHTYYNUIH TOTTONLOOTON X0N600TOW Halraa Hb 6ac aHxaapan TaTax banraa tom.

TpaHCNApPEHCU WHTEPH3WHN 6GanryynnarbiH “030XMA HUUTUAH aBAUTbIH
X3IMXKYYP” cymanraaHbl 2013 OHbl AyHI33p cyaanraaHa xamparacaH 107 yncbiH 51 Hb
“YNC TOPUIH HaM"-bIT XaMIMIH UX aBAUTAA aBTCAH MHCTUTYT X3M33H Y3C3H 6anaar.
[3NXnH 3anAH 3acrniid opymaac Xun 6yp XMnuasr yac OpHyyabliH epcenaex
YafBapbIr YHIN3X “BU3HEC 3pxNaryaninH Teceennuind cyganraa®’-Hol 2014 OHbl
TannaHa 148 yncoiH 14000 rapyn GU3HEC 3PXN3rYaninH TeCOeNNMUIAH Y331 604MbIT
Tycraxsd. “TepuiH XOpPeHTMMUr KOMNaHu, XyBb XYMyYyC, OVA3MN3MYYA aBAWIbIH
3amaap 3yBuyynaH aBax aBgan xap Tyrsman banaar 83? (1-maw Tyrasman 6angar,
7-TUAM 3N 6ONAOTTYN) T3CIH acyynTaf PecrnoHAeHTYyA AyHmKaap 2.7 6yioy
TYr33M3/1 M YHIMK CyAanraaHa OponuUCcoH yac opHyyaaac 103 ayraapT OPCOH Hb
OHAOep TYBLWHMIM aBAWra 6Ganraar xapyymk 6ans.

JHaxyy banryynnara 2019 oHA 6000 rapyy 6U3HEC IpPXN3rYAUNAT CyaanraaHs
XaMpPYymK “X33n xaxyynb, aBaura 6ampgar yy" racaH acyynT acyy Xapuyntbir
WHAEKC3A awmnrnaxag MoHron Ync 28 0HOO aBY y3yynanT ByypcaH 33p3r Hb TEPUINH
X6POHIVMIT XyBbAaa aBMWIbIH 3aMaap 3yBUyynaH aBax acyyaan ux 6anarumr
Xapyymk 6anHa.

AHY-biH A3uiH caH, CaHT Mapan caHTanm xamTpaH 2013, 2016, 2019 oHA
ABYYNCaH “ABNUTbIH Tanaapx ONOH HWWATWWAH OWAroNT 60M0H M3AMA3T TOrToox”
CyaanraaHa OpoOALCOH MPr3AUMH UX3HX Hb “TepuiH eHaep anbaH TywaanTHyyq
ABMUTbIH TOMOOXOH X3P3IT XON6OrAA0T, MEH HeNee byXui yic TepuinH 6ynarnanyya
6uin 6omx 6anraa Hb 433 TYBLIHUIA aBAMra 6anraarvind WApan” rax y3maa.

[133px CcymanraaHbl OYHTYYA33C YAC TOPUMH XYP3I3IHWWA aBAUTbIH TYBLWMUH
eHABP Oanraa Hb xapargax 6arHa. ABnuraTand TIMUIX ra3paac XWnUcaH “Yac
TOp, XyyNb XAHANTbIH GaWryynnarbiH XypasH A3X aBAWUTbIH Tanaapx Teceenen”
CyaanraaHbl yp AyH A33PpX acyyanyyabir MeH aAun aBy y3C3H 6anHa. Ync TepuitH
XYP33HWUI aBAUTbIF Togopxomnox 2019 OHbl cydanraaHd Aapaax x3n63pasp ync
TOPUIH XYPI3HMUI aBNUIA TYr33M3N SBaraAar rax CyaanraaHa oponuoryma y3mxaa.

31  World Economic Forum. The Executive Opinion Survey: The Voice of the Business Community. The Global Competitiveness
Report 2014-2015
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3ypae 4. Yiic mepuliH Xyp3sHUU asnuebiH x3163pyyo. 2008-2019%

Ainn, anbaH Tywaang 4.38
TOMWNOX, Opyynax 4.32
3.98
LLlarHan, uon, TaMArasp warHax 4.25
3.75
BanaH MeHre erex 4.09
3.87
ALWT, OPNOroO XyBaanuax 4.03
§ 3.61
YH3T31 63131 erex 3.96
Asnan xyynunasnbiH 3apaan Tenex 3.5:?81
3 3.60
lafaas apra xamuasHUI 3apaan Tenex 3.80
3.46
CypranTblH 3apanbir Tenex 371
AU, YANUMUATIIHWIA TONGOPUIH 3.63
XEHTONenT 34/1yyN3ax 3.69
3.22
[anaafbliH 6AHKWHL IaHC HIIXK Brex 3.63
m
XyBbliaa erex 3.49
3.25
IMUMNTI3, CyBUATaaHbl 3apaanTenex 347
Opui 3.22
PVIT Hb TONBX 343
B 2018 0u B 20190n

YNC TOPUIH XYP3I3HWUI aBAUTbIH 433X X3N63PYYA Hb 3acarnanbiH TOrTBOPTOM
6angana Wwyyn Heneenexynu xop XeHeenT3ana TOOLOrAOHO. YNC OpHbl apayunnan,
X6PKAUWT YaHapTal, caH 6annraxag ync Tepuna, SnaHrysa yac TepumnH Hamyyn
MaHnannaH oponLox ECTon 6anTan ync Tepuinr eepceanes Aasyy IpX allur, alur
XOHXO00 O/X aBax apra Xaparcan 601rox 6anraa Hb 433px CyAanraaHbl QyHIYYA33C
xapargax 6ainHa.

32 MakcuMma KOHCAJITHHI. YIIC TOPUIH XYPI3H JI3X aBIMIbIH Tanaapx Teceesutuitd 2019 ousl cyjanraansl Tailian. ¥Yb.,2019
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3ypae 5. Yric mepuliH Xyp3sHuUU asnuabiH Xyynb 6yC HeneenIulH xan63pyyo. 2008-2019%

4.50
HaMbIH X3/1X33 X0N600r awurnax 451
3.80
[lapamt Wwaxant y3yynax 4.35
Han3s, Hexef TaHWN TanblH X3M1X33 4.22
X0on60oor awurmax 4.34
4,21
HyTar opHbl X371X33 X0N600r almrax 4.27
- 410
CafaH TepANIH X31x33 X0N600T alunrmax
4.23
4.03
AMManNT erex 4.05
3.85
XyCanT TaBux 3.97
3.58
Anb6apa;
nibanax 3.67
Al B 3.33
nraH cypayynax, 3aHanxnmnax 363
B 20180n H 20190n

JH3IXYY CyAanraaHaac, ync tepuva 60n0H eHAeP anbaH TyLaanTHYya XyBUIH
30pUNTO0p TePUIH Banryynnara, anbaH TywaanTHbl YA @XKnnaraaHa Heneenex
HENBBMMNNH YHINMI Hb 412 rapy eMHex 2018 oHbl 3.92 yH31133H33¢ 0.16 OHOOroop
eCy33.

KoBnA-19-T31 Xon600TONroOp MAaKPO 3AWWH 3aCrMWUH TOrTBOPryn 6Ganaan
YYC3X, 3aCrMWH raspblH rapracaH WWWAB3PYYA 3pX 6apury HamblH XyBbA
COHMYYNWUIH CaHan aBaxaj Heneesnex 33pra3p UPrannH 3px alirvinH Tenee 6y
3yMAYYA axurnargax 6ariHa. Heree Tanaapaa, KOBWMA-19-T3W X0N60OOTOWIOOP
rapy 6yn WUAABIPYYA ONOH HUIAT3A WA Tof 6UW 6arraa Hb YNC TOPUIH aBAUTbIT
H3M3rAyyN3X, ynam gana XaHanTryn 60/10X HexXUAWNT Oypayynax Maragnantan om.

OHeeapuIH Gananaap ync TOPUINH HaMyyablH CAHXYYXUNTUWAT YNC TOPUIH
HaMblH Tyxal 60M0H YNCbIH WX Xypan, EpeHxuinnery, opoH HyTrunH UpragumnH
Teneeneryanind XypnbiH COHIYYAUH XyyNb, 6ycaa Xon60ra0x Xyynb, TOFTOOMXYYA,
HaMblH AYPIM, CAHXYYKUATUMH XKypMmyyaaap 30xuuyymk 6anraa 6wna3. Mxans3a3
[33p AypAcaH cyAanraaHyyablH VP AVHIYYA33C xapaxafd, uaaua ync TepuiH

33 MakcuMa KOHCAJITHHI. YIIC TOPUIH XYPI3H JI3X aBIIMIbIH Tanaapx Teceesutitd 2019 ousl cyjanraansl Taiian. ¥Yb.,2019
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HaMbIH CAHXYYKMUNTTIN XON600TONIO0pP YyCY Byit ceper acyyanyyabir WunaIXunH
TynA “YNC TOPUNH HaMbIH Tyxaw Xyynb'-uiH TOCAVAT SapanTan X3N3anusH, 6arnax
X3P3ry33 Wwaapanara 6anHa.

VYNC TOPUIAH HAMbIH CAHXYYXXUNTUIH 3X YYCB3P

“YNC TOPWUNH HaMbIH Tyxan Xyynb'-nidH 16-p 3yUNUIAH 2 Aaxb X3CIMT HAMbIH
CaHXYY)KUNTUIH 3X YYCBIPT X8Anex GOMOH YN XeAnex xepeHre opox 6ereef
HaMbIH X6PeHrea rMWYYHUA TaTBap, MULWYYH, TaNapxaH A3MXKWUTY UPraH, XyyaniH
3Tr33/433C 6rCOH XaHAMB, TOPOOC Y3YYN3IX CAHXYYTMIUH A3IMMKIT, HAMbIH 631M3A3N
6YXuin 63N3r AypCranbliH 3yWc, HamblH eMunena 6anraa 34 toMc, HaMblH X3BN3N,
M3/33130, CypTanyuiraaHbl OPAoro, 66puinH 8MUNBNNINH 31 X6POHTUIT Xydanaax
Bytoy TYPI3ICAYYMK AWMUIYYNCHAAC ONCOH OPAOro, HaMblH MEOHIOH XEPEeHTUNr
6aAHKMHI XaAranyyncHbl Xyy 33par 6anxaap xyynbumnacaH. MaHau HamyyabiH XyBb/
TVWYYAVAH TaTBAp, XaHAWB, TOPUMH CAHXYYXKUNTIIC CAHXYYKUATUMH YHOCIH 3X
YYCB3P33 6YpAyYNA3L. XapuH Xyynbf 3aacaH bycaf 3x YYCBIPYYANUNH XyBbA HaMbIH
CaHXYYKUNTUIAT BYPAYYN3IX3 XKUHTIN HEMNee y3yymK Yaadarryi rx cyanaaynm,
YNC TOPUNH HaMyyablH TeNeenen y3aar.

YNC TOPUMH HAMbIH CAHXYY)XMNT3[ COper acyyaan yyCrafar, Xyynb 3aaraarym
39X CypBa/MK 60N HaMaacaa Hap A3BWUXUIAH TynA ery 6y “naHuunH” om. YNc TepuinH
HaMblH TyXaw Xyynb[ Hama XaHAWB 6rcHW Tenee anbaH Tylaan, XyBUAH 3pX
alWnr xeeuengex, WaxanT y3yyNaxXMnr XOpUrnoHO M 3aacaH. IHIXYY 3aanT Hb
MaHau ync Tepuna, Hamyya XaHamMBnardaac xapaart 6yc 6anx 60N0MXK, HEXLANUT
XaHraxag 6yC xapuH xapaaT 6010x 3pCA3NA Opyynax 3pxX 3yWH 30XuuyynanT
60N0H XyBMPCaH 6alHa. IHA3IC Y33X34 HAMYYbIH CAHXYKUATUIH rON 3X YYCB3P
Hb XYYWIH 3Tr33[, XyBb XYH33C 6PreceH xaHamBaac 6ypaax 6anraa Hb Laawma
aHxaapan TaTcaH ONOH acyyanyyabir 6un 60arocoop banHa.

Tyxann6an, YNc TepunH HaMblH Tyxal XyynuuH 4 ayrasp 6ynrunH 18 gyraap
3ynna, Ham xaHAnBbIHXaa Tanaap HUAT3A M3A33/MK 6anHa, MeH 20 ayraap 3ynng,
HaMblH CaHXYYTUWH VAN @XunnaraaHg TyxalH HamblH XSIHANTblH 6anryynnara
XSIHANT TaBWHaA. Ham caHxyyrvH yun axunnaraangaa Xuwn oyp ayauT XUnnraH
6aTanraaxyymKk HUAT3A M3A33MHI TIK XyynbumacaH. [3BY 6HE8r XypTan Hamyya
CaHXYYTMIH TalnaHraa x3BA3A M3A33AMUUH X3P3rcN33p AamxKyynaH HUWUTWUIAH
XYPT33/1 6ONTOX0A XOWPro xaHadar, X3Aun ONOH HWWT3A TaHWAUyyncaH 4 yyuup
aytargantav 6anraa Hb eHAeP TYBLIHWM aBAWra HIM3MA3X rON WanTraaHyyabiH
H3r 60K 6anHa.

YNC TOPUMH HaMyyd CaHXYVKUNTUWH Kypamaa XaHAMBbIH  X3MXK33,
3apuUyynanTbir HI3ATTIN 6yC Gannrax 30XMLUYYyNanTyya HIMI3ATYM XMNCIH banaar.
X433 HaMyyablH CAHXYYXUNTUMH 3apunm MOHTON YACbIH Xyynb TOTTOOMMXUINH
XYP33HA ONOH HWIAT, TULLIYYA3A HIINTTIN, UN ToA Garxaap 3aacaH banaar 6010BY
HaMblH TULLYYA O3MXKUTYASA CAHXYVKUATUAH acyyaan xaantTal, A33px 3aanT
X3P3IDKMXIYI ABCAAP 64NN XyPYd3.
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OpoormMnH 6ananaap 3eBXeH COHMYYIUWH YU aXunnaraaHa 30puynx
OrceH xaHanebir COHryynuH EpeHxnin XopooHa TannarHaaar. TyYHUN3IH Hamyyq
CAHXYYKUNTUNH Kypamaaa XaHAWBbIH X3IMXK33, 3aplyynanTbiH Tanaapx M3433r
“n Toa 6ONrox Tanaap AOPBUTOWM aNXMyYAbIr XUUXIYW, XMAX COHUPXON HGAUXryu
Hb HaM, YNC TOPUAH CAHXYYKUATUWH UN Toa 6anaang axvy raprax 6010nuoor
Xaaw, apaunnnbIr U3B3P, aBNWra, alnr COHUPXbIH 36pUYNeec aHrua, HIINTTIN,
Wwynapra siBargaxag caag 60mk 6anHa. MX3HX YNC OpHYya XYyAWWH 3Trasgsac
aBax XaHAMBbLIT WAT Japaanantanraap 6Gyypyymx, Tepeec ync TepunH yin
aXMANaraaraa caHxyyxyynax xaHanaratan 60mk 6aHa. Tepeec ync TopuitH Hama
Y3YYN3X A3MXKNSN, XOHreNenTyya, HaMblH CAHXYYXWUNT3A TaBUraax xs3raapnant,
XOPWT, TalnarHanbiH Xypam, Xxapuyuiara TooLoX 33p3r Y axunnaraa Hb ync
TOPUAH HaMbIT 63XKYYN3X, apAYUNAbIH TON6BLINWAT A3MKUX, UPF3AUAH YNC
TepuiH 60NOBCPONA XyBb HIMIP OPYYNax yp Heneenen aBupax YMrmang Xunrnak
6anHa.

2.3 MoHron gaxb y/c TOPUINH HAMbIH CAHXYYXUATUNH XAHAANT,
XapuvyunarbiH acyygang,

YAC TOPUMH HAMbIH CaHXYYXWUNTUIAT TOLOPXOW 30XWLYynanTTal, TyYHUUT
Hb XeHOneHreec xsaHagar 6awryynnaratai, un Tof4 60ArOX tOM 60N Hamyya
XaHAMBMAAr4Yaac CaHXyyruH A3MXKN3M aBCHAap TOP UPIraH XOEPbIT XON60X YYpras
VAYY CalH FYMLSTrIX 60101L00TON 600X FOM. 3aCrMIAH 3pX M3ANUNT aBaXblH TEN166
epcenaery cyobekTyya 60M10X YNC TOPUUH HAMYYAbIH CAHXYYXKUAT, COHTYYNUIAH
KOMMAHUMH CAHXYYXWUAT XaaHaac fsax bypayy/mx, 3apLUyymk 6arraa M3433131 Hb
TYH yyxan. Hamyya 60N0H COHTYYAUNH CAHXYYKUNTUUH Bangnbir XyynunH garyy
XSHax, N Toa 601rox mexaHu3m 2005 oHA 6aTnargcaH “Ync TepuiH HamblH Tyxan
Xyynb" 60M0H X371 X3A3H yAda WWH3UYNIH 6atnaracaH “CoHryynuinH Tyxam xyynb'-
nynaap 3oxuuyynargax 6anraa 4 HamblH 6@ COHMYYAMUH CAHXYYXUNTI XYYNUIAH
Aaryy XsHanT TaBWX YN aXunnaraa HamblH JOTOOA XSiHANT 60n10H COHIyyaninH
ePeHXMI XOPOOHbl OPOH TOOHbI BYC CAHXYYrMUH anbaHbl XAHaNTaap SBX WPCIH
6ereenl 0N10H HUNTI CAHXYYKUNTUIAH Tanaap M3A3303X ABAaN AyTaraantan 6anHa.

CynanraaHbl  @xXnblH  XyP33HA YNC TOPUWH HAMbIH  CAHXYYKUNTUIH
30XWLYYNanTbir 60M0BCPOHTYW, WA TOA, XAHANTTaW 6ONroX GONOMXTON 3apum
apra 3amyy/bir caHan 60nrox 6anHa.

- VAC TOPUNH HAMbIH CAHXYY)XUNTUMH XAHANTaZ X3BA3N M3A33NIUNH
6auryynnarbiH oponLo0

OpYUMH yel X3BN3A M3A33NNUNH X3P3rCAUAH Tepen ynam 6yp onwmnpy 6anHa.
CoHrorumaMa33N1anMNr 0I0H 3X CypBamKaac, 010H Tepen CyBraap aBax 60/10MKTON
6oncoH. CoHroruma amap CyBar, 3x CypBa/mkaac M3[337131 aBy 6anraar cyganx
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Y33X3/ TeneBu3yya ronnox 6anmp cyyporan 6anraa. CoHryynuiH yesap MoHronbiH
YHA3CHWW ONOH HWWTUWH TeneBmu3d3C 6ycad M3A33NAWWH X3PIATrCAyya aWrninH
Tenee axwnnaaar yupaac TeneBusyyannH NxaHx Hb TONGEPTIV CypTanyunraaHa
aHxaapan wx xaHayynaar. COHryynuinH yeap Ham, H3p A3BLIUIYANAH 3axuanraap
XUATACIH TON6GOPTIN HIBTPYYATYYA 3apuM TOXWONAONA 6aTTai 3x CypBa/mXryi,
3apUM M3I33NAUNH X3IPIFCAYYa OYCAbIH HIP TOPA X3TIPXMK XanacaH 33par ceper
M333NNYYAUAT Tyra3asr. COHMYYAUMH CypTanuuiraals ync TepUWH Ham, H3p
N3BLINYN X3BN3N M333NNNH X3P3TCN33P ABYYNCaH TeN6epTan cypTanymnraanj
X3P X3IMXKIIHWMI CAHXYYKWUAT 3aplyynaar Tanaap HapuH cyaanraa, TooLoonon
6anxryn 6010BY COHIYYAUNH KAMNAHUT QXMblH CAHXYYXKUATUNH UXIHX XYBb A33PX
3apaang 3apuyynaragar racaH 6anp Cyypunr ync TepunH Hamyya UA3pxXunnaar.

COHryyNUUH yen ync TepUUH Ham, H3IP O3BLIUTYAWAH CypTanyunraaHsg
X3BM3M M3A33NUUH MOHUTOPWHT XUAAST 3apuM TepuinH 6yc 6anryynnaryyabiH
CyfanraaHbl AVHIYYA33C HaM, H3P  [3BLIUMYAWAH  CaHXYYTMWH 4aaBapaac
WanTraanaag CoHryynuminH yeunH cyptanuyunraaHbl Xamx33 eep eep baiHa.

CyynuidH yen ync TOpUMH HaMm, H3P A3BLIUTYNA UHTEPHETUIT YAC TOPUIH YN
aXunnaraa, cyptanuuaraaHbl Yyxan X3parcan 60nroxs3. MHTEPHIT CYMKIIHWK
JaByy TanbIr alWWINaH COHYYNUIH CypTanyunraa Xmmnx, COHrorYnaTon xapunuaxas
alwmrnax 6anraa ync TepuiH Ham 60M0H H3P A3BLUMTYMIAH 3Yr33C XUWA3M LOTL,
YN axunnaraar B36 kamnaHuT axun \web campaining, e-campaining\ ragar.
B36 KaMNaHWUT aWn Hb COHTYYIUWH yed alurnax 6anraa ync TepuinH Ham,
H3P A3BWWUIYMWH UHTEPHIT 43X B3O CanTbiH OyT3L, X3n63p, aryynra AuM3anH Hb
COHTOMYMA WNNAB3P rapraxaf Hb HBNeBNex 30PUNTOTON XMUTAA3T ONTOH TOPAWIAH
YNC TOPWUIH CypTanuunraa, ync TepuinH MapKeTUHT, ONOH HUUTPYY YWUrN3CIH PR-
VWAH VAN QXnnnaraaHbl H3rA3n 6anHa.

NHTEpHET Hb WPTr3AUIAH YNC TOPUIH YNAMXNANT OPONLOOr 86PYMIK, OPOH
3al, uar xyrallaaHaac yn xamaapaH caHaa 6017100 CONUMLOX, 66pUIAH BNOT 6OMOH
6ycan xanb3puir awnrnax, 3acrunH raspbiH OOMOH 3pX GAPUMYAbIH XYBWIH
M-M3WN33P 3axXWAan WUAr3ax, Mprag ONoH HUUTUWH Ganryynnaryya B36 xyyaac,
3NCOYYK, TBUTTEP 33P3r XyyACYyAbIr QXKWAAYYMK CaHaa 60AN00 4eneeTsn
WN3PXMNNAST 60NCOH. M3A33n3n Xapunuaa TeXHONOrUWH 3PWUH Vea WHTEepHEeT
X3P3rN3A3r UPraf, COHroryablH T00 3pc 8cceep banHa. MoHron Yncas COHroryablH
40 rapyv XyBb Hb WHTEPHETI3C M3A33M13M1 aBY, OPUMH YEWUNH 3anyyC ynamxnanT
M3033NMMNH  X3P3rcN33C TaTran3aX WHTEPHET3IC COHryynuinH 6onood 6ycag
M3/1331NNT OMK aBax, UHTEPHET TeNeBu3, Paano, COHMH Y3K YHLIUXbIT UNYYA
Y33X 6OJICOH.

COHWH X3BM3M, PaAVo, TeNEBU3 33P3T YNAMXKMNANT M3A33NNUNH X3P3rcnasc
WHTEPHETUAH SNraa Hb YNC TOPUWH YN SIBUAA WMPr3A 4eneeTsnt OponLoX,
Y331 60400 UMNIPXUANIX YeneeT Tanbap 60mK ery banHa. CyanaaufbiH y3Ix
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6alraaraap WHTEPHET Hb YNC TOPUUH VAN axkunnaraa, oponuoor A33LWnyynax
6YpP3IH 60NOMXTON 6a Laxmm 3acarfiian Hb YN axunnaraaraa yp AyHTan 601rox,
TOPUWH M3A33N1314 UPTIANNH XaHAaX XaHAANTbIT XOHTOBUNOX, TOPUIH M3A33M3M4
BPreHeep XaHAax OOMOMXWUMWI XaHraX, WPraaniHx33 6MHe 3acruiH rasap
WAYY Xapuyunara xyn33gar 60AroxblH Tyna M3433131, X0N600Hbl TeXHONOMUIr
awmrnagar 6anHa.

ONOH YNCbIH CTaHAapTaap, COHroryabiH 6010BCPON 30PUYNCAH HIBTPYYNIM
Hb COHIYYNWWH CypTanyunraaHaac unyy 6awx ecton 6Gawpar. MOHrong yun
QXunnaraa SBYy/MHK H6auraa apumkaaHbl TENEBU3YYA apd TYMHWUIA emMuy 600X
AONTUOHbIT aWWrNagar yupaac COHryyIunH cypTanuunraaHbl ye3p COHroryfbiH
60N0BCPONA 30pPUYNCAH LAr XyBaapW/mX, ONOH HUUTWUWH 3pX aWWrT YANYNIX
3apUMbIT HApUMTIAX ECTON Y TeNeBU3yya MOHTeHUIN TeNee TIHUB3PryyM, Wwyaapra
6yc, TON66PTIN, AaNA CypTanuuaraaHyyabir XMMCc3sp MPCaH HanHa.

Laawwma COHroryabliH 60M10BCPONA YMIM3ICIH M3A33, M3A3INNMUM X3BNIN
M3A33NMTUNH X3P3rCNyya TYAXYY HUATA3XMIT, MEH LaxMm OPYMH 1axXb COHTYYAWIH
CYypPTanumaraaHbl 3px 3yMH 30XMUYYAANTbIT X3BA3M M333NUNH 3PX UBNO6HNN
Tyxal, ONOH HUATWIH Paauo TeneBuU3uinH Tyxan, COHIyynuinH Tyxan, COHryynuiH
TeB GauryynnarbiH Tyxal, 3ap CypTanyunraaHbl Tyxaw 33par xyynuyaag Tycrax,
Mepaex WaapanaraTan.

- VNC TOpPUNH HaMbIH CAHXYY)XUNTUWUH XAHANTAg Mprag, ONOH HUWUTUNH
6anryynnarbiH oponLoo

YNCTOPUMH HAMbIH CAHXYYXUATUH U ToA 6aMANbIT 6Y0Y HaMbIH CAHXYYTUIAH
YUN axunnaraaHbl wn Toa 6avanbir yNC TOPUMH HaMbIH TyXal Xyynuap, MeH
COHTYYMUUH YA aXunnaraaHbl 3apAnblH WA Tog 6avanbir COHMYYAWAH Tyxau
Xyynuap TyC TyC 30XuUyynaar. YNnCTOpUnH HaMblH CAaHXYYKUNTUIAH WA TOA, HI3NTTIN,
XAHANTTal 6anX HEXLUAWWUT TOPUIH 6ONOH NP3, ONOH HUUTWUIH 6anryynnaryyabiH
OpONLOOTONroop OYPAYYN3IX OGONOMXKTOW. OHEeerviH 6auanaap MaHaw yncag
H3antman Huuram opym, CoHroruabiH 60M0BCPON T6B, [M0O6 WMHTEPH3WHN
MIC3H TepunH 6yc Banryynnaryyn ync TOPUUH HaMbIH CaHXYY)KUNTUIH acyyaana
(MX3BUNIH COHTYYMUIAH YENAH CaHXYYXUATUIAH acyyaan) aHxaapnaa xaHayyna
X34 X3A3H yOaarnnH cydanraa XUnrmk3s. 34r3sp banryynnaryyablH cyganraa
XWX CAHXYYTUIH 3X YYCB3P WWUWASMACIH 6anHa. 3730 yNC TOPUIH HaMblH 60M0H
COHMYYNMUIUH KaMNAHWUT awJiblH CAHXYYXWUNTIA CyAanraa, MOHUTOPUHI XUWH3
M3A37 Hb LAr Xyralaa, XepeHre MeHre, YC Tep 3pX 3yMH M3AN3TIN MIPTrIXKIUNH
Cyanaavva 3annwryi Wwaapanaratan yupaac 7ep, 010H YACbIH 6anryynnaryyn ync
TOPUWH CaHXYYKUAT3A CyAanraa MOHUTOPUHT XU By Cyanaad, 0noH HUUTUIH
6avryynnaryynan CaHxyyrumH 4aMxN3r y3yymK XaMTpaH axunnax waapanaraTan.

34 I1.Bar6omny, JI.Tymomkapran. MOHIOJIBIH COHIOIYIBIH OPOJILOOHT HOJIeeIDk Oyil XyunH 3yitic. [Tommronorn-12. (419). MYNC
DUIB. VB.,2015. 126 gaxp Tan



NAL UNIVERSITY OF MONGOLIA
EPARTMENT OF
POLITICAL SCIENCE

B.3PA3HIAANAN

YNC TOPUMH HaMbIH Tyxah XyynunH 4 ayrasp 6yarund 18 ayraap 3ynna
“Ham XaHOwBblHXaa Tanaap HWUWT3A M3A33/MK 6anHa”, meH 20 Ayraap 3yung
“HaMblH CaHXYYIUAH VAN QXUNAaraaHg TyXxallH HamblH XSHaNTblH 6auryynnara
XSHANT TaBWMHA, HaMm CAHXYYTUAH YA QXWUNAaraaHaaa Xun 6yp ayauT XUAnraH
6aTanraaxyymk HUATIA M3A33NH3" FIXK 3aacaH Y yp AYHTIN XAHANT 60K Yafaxrym
6anHa. YNC TOPUINH HaM CaHXYYrMiH TannaHraa HUAT3A M3A33/13X33C ragHa TapXyy
TalNaHr Xyn3a3H aBy OYPTracIH Gauryynnara ON0H HUUT3A HUWATIMK, X3BNYYN3X
acyyanbIr xyynbynax x3partan. COHryynbA OpOMUOrY yac TepUH HaMm, H3P
J3BLINIYN COHTYYNUMH AAHCAHA OPYYNCAH X8PBHIUIAT XyYyNbj 3aacaH 30puynant,
X13raapnanTblH XyP33HA awWurnax, COHrYYNNNH CAHXYYXUNT, 3apANbIr HI3NTTIN
Wn To4 6annrax acyyaan Hb COHIYYAWIH Tarw, Wyaapra 6ananbir xaHrax, praHui
YNC TOPUIH 3pXUIT 6aTanraatar xaHrax YHA3C 601HO. COHIOrY Hb COHMYYNbA HIP
[3BLUNMY, COHTOMAOTYMIH YN @XMNNaraaHbl Tanaap anmBaa M3433137, TYYHUI
[OTOP COHTYYMNH CaHXYYKWUAT, XaHAWBTaN X0N600TON M3/433/13/1 aBax 3PXTIN.

2003 oHA YWX-aap 6atnargcaH “MoHron Yncag XyHUM 3PXMUT XaHrax
xeTen6ep”-T COHrorYHb COHIYYNbAHIPAIBLINIY, COHIOMAOMYNINH YN KMANArAaHbI
Tanaap M3[33130 TYYHWUI JOTOP COHTYYMUNH CAHXYYKUNT XaHAMBTaW X0N1600TOK
M3[33131 aBax IPXMUr GaTanraaxyynaH XaHraHa® racaH Hb MOHrOA fgaxb ync
TOPUINH HAMYYAbIT COHIYYNbA OPOMLCOH N 60N CAHXYYKUATUIH TalknaHraa 3aaBan
raprax, M3A433NAUNH X3P3TCN33p AaMxKyynaH TyxalH YNC TOPUAH HaMblH TULIVYA
J3IMXUTYN 6ONOH HUAT COHTOrYA04 M333MH3. H3 Hb COHTYYMAP AaNvmMayynaH
Xyynb 6ycaap MOHTe XypumMTNyynax, COHryynmnH 3apanbiH AaHCHaac ragyypx aang
CAHXYYXKWUNT, TOCBUNH XOPOHTMUT alUrnax 33par CaHXYYrMnuH Oynxalr Tacnau
30rCO0X0[ TYH UyXan oM.

3ypae 6. TaHau Ham 2uwyyo, 03MKXU24UA033 30pUY/DK HAMbIH YU/ AXuaiazaaHoaa
3apuyy/icaH caHxyyaulH madnadaaa masunuyynoae yy?
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ApaunncaH Ham MAXH bycap Hamyya

35  Monron Yicaa XyHuii apxuiir xanrax xerenbep. ¥Yb.,2003. 22 naxe tan
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A 21I?IE¥ lIJ\II\IJ ‘E;R TYAMACAH ACYYAAT, LIAALLABIH XAHANATA

[133px cynanraaHaac ync TepUMH Hamyya rULyya, A3MKUIYUAA33 HAMbIH
YN @XWnnaraaHaaa 3apUyyncaHd CaHxyyruinH TannaHraa TaHUALyymK, TannarHax
acyyaan xaHranTrym 6anHa.

2007 oHA H33nTTaM Humram dopym, CoHrorygbiH 60NOBCPON TOBWIH
XaMTPaH XMWC3IH “YNC TOPWUIH HAaMbIH CAHXYYXXUNTUUH MOHWUTOPUHT", 2014 OHA
H33ntTan Humram copym, CaHT Mapan TeBUWH XaMTpaH XWMUC3H “YNC TepuiH
CaHXYYKUATUIH 1N Toa 6anaan” cyaanraaHa ync TePUUH HaMbIH CAHXYYKUNTUIH
Tanaap WPrag Xap 33p3r M3433N130Ta 6auraa Tanaapx CyaanraaHbl yp AYHD
XapbLYYNCHbIT Japaax 3ypraac xapbs.

3ypae 7. Ync mepuuH HamblH CaHXYY)XUImuuH manaap up230 xap M303x 837%

HH®, CBT. Ync 0%
TOPUINH HaMbiH .
CAHXYYXMUNTUNH - L3
MOHUTOPWHT.
VB.,2007

HH®, Cant Mapan 3.7%
CaH. YNC TOpuiH 13.3%
CAHXYY)XUNTUIH un
Tog 6anpan cyaanraa.
Vb.,2014

. ToA0pPXOM X3IMIKIIHA MIJHI . Bara 33par M3gH3 TeauiineH aH3aapaarryi

OFT M3A3XTy11, 3H3 Tanaap COHCOX 6aiiraaryin

[133px 3ypraac: 2007 oHA H33nTT3N HUMMIM hopyM, CoOHroruabliH 60N0BCPON
TOBUWH XaMTpaH XWWCIH “YNC TOPUWH HAMbIH CaHXYYXUNTUAH MOHUTOPUHT”
TalnaH ync TOPUNH HaMbIH CAHXYYKWUNTUAH Tanaap MpraaunH 81.3% Hb 3H3
Tanaap M3A3XIYM MK XxapuyncaH. XapuH 2014 oHa H33nTTan HUMram dpopym, CaHT
Mapan TeBWUWH XaMTpaH XWWUC3H “YNC TOPUUH CaHXYYXUNTUUH 1A Toa 6anaan”
cyaanraaHbl TannaHa yAC TOPUMH HaMbIH CAHXYYKUATUIH Tanaap npragninH 82.5%
Hb 3H3 Tanaap M3A3XMYM MK XapUyncaH Hb BHIOPCOH X3A3H XUAWUINH XyralaaHa
YNC TOPUNH HaMyyd CAHXYYVKUATUWH acyyanblr Xxaantran 6annrax COHUPXONTou
6angar Hb xapargax 6anHa.

36  Hoonrroit Huiiram dopym, CoHrorypiH 6010BCpoI TOB. “YIIC TOPHITH HAMBIH CAHXYYKUITHITH MOHUTOpUHT TaitnaH. Yb.,2007.
28 nmaxb Tan. Haontrait Huiiram Gpopym, Cant Mapan TeB. “Viic TepuiiH CaHXYYKUITHITH 11 To Oafinan” cynanraaHsl TalnaH.
M, YY: Y
VB.,2014. 4 1ox Tan



ONAL UNIVERSITY OF MONGOLIA
PARTMENT OF
POLITICAL SCIENCE
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YNC TOPUWAH HaMbIH CAHXYYKUNTUWH Tanaapx M3A33M130 MPr3a3a wn ToA
6yc 6anraa Hb A33px CyAanraaHbl AYHr33C xapargax 6amHa. Pxa33 mpraguit
66PCANNH WA3BXM CaHaauWunra, YNc TepUH OpPOALOO 6YHY CaHXYYKUNTWUIH
Tanaapx YH3H 36B M3A33MUNAT Waapaaarn CaHXYYrMidH TaunaH 60AWUT 3C3XUAT
Hb HATTanaar, 6yx VN axunnaraaraa H33NTT3WM Galnaragar, €c cypTaxyyHTam ync
TOPUMH HaM, H3P A3BWUMYANAT COHTYYAMAP A3MKAIT 6ANX 33p3r xapuyliaratan
WPr3H-COHIOrY GamnxbIr ypuanax, X3p3DKyynsxX H3H wWaapanaratan. Upragumnd
yNC TOPUUH M3AN3T, 6ONOBCPONDIT A33WAYYA3X TaNbIH YU aXuinaraar 3eBXeH
COHTYYNUIH yen COHIyYNUnH epeHxumn xopoo, MYOHT-4 gaatrax 6yc ync TepuiH
Hamyya efep TyTamaaa XMNA3T YHACIH aXblH H3M 6anx ECTON. Tepeec ync TepUnH
HaMyyaaa ONroX Oyl CaHXYYKUATUUT WPrIAUNH YNC TepUMH 60M0BCPONbIF
N33WNYYN3X3 YNNI ABYYIK 6y 6OAN0r0, YN @aKunaraar Hb YHA3CA3H ONrox
X3P3rTar 6ereefl IH3 Hb HaAMyyAbIr UAIBXVKYYN3X, Xapuyunaratan 6ONrox Har
X6Lyyp3r 60/HO.

- XyynbA XAHAX, Xapuywiara TOoL0X apra Xan63pyyauir Tycrax erex

Ham, 3BC3N1 COHMYyNbA OPOMLOXOO WM3IPXMUMK  OYPTIYYI3XA33 6MHex
COHTYYNMAC XOMWWX XyralaaHa TyxalH Ham 60MOH 3BC3MA H3MA3H OPCOH
HaMyyAad Nprag, XyynunH 3Trsa33c erceH XaHAnBYYAbIT ayAUTbIH 6anryynnaraap
6atanraaxyyncaH TauWnaHr OypayyncaH 6anx laapanaratan. MeH eMHex
COHTYYNUWH 3apANblH TaWnaHr COHMYYNWWH CaHan Xypaax AyyccaH eapeec
XOWLL H3 CapblH [OTOP raprax vpyynaaryn 601 TyXaH HaM, 3BCAUNT COHIYYNbA
6YpTrax3sc TaTrandaxaap YWUX-blH COHMYYAWWH XyynauHA 3aax33. COHryynuiH
TyXan Xyynmap COHTYYAUNH CaHXYYKUATUIH 3apUnMA COHMYYNb 60CHOOC XOMLL
30 XOHOTUWH AOTOP AYAUTbIH Wanrant Opx, AYFHINT XMWK 6anraa Hb HIMHT
6010071 BHrOPCOH COHIYYNUMH TaNaHT XsHax Hb acyyaanTtai tom. COHTyynuiH
CAHXYYKUNTUIH TannaH 6071 COHMYYNUAH CAHXYY)KUATUH YN QXKnaaraaHbl 6yx
ABL, ANaHrysa Hamyyaaa ery 6anraa rulwyyaunuH TaTeap, XaHaAWB 33pTUNAT XsTHaX,
Xyynb 6yC MBHIBHWUI HBNBONNBeC YNC Tep, IPX MIANUIT 3aarfiax H3r rof YHA3CA3N
Hb 6ONAOT.

XaHAMBbLIH 3apLUyyNnanTbiH ABLbIH TalkAaH M3A33M3M Hb 368, UN Toa 6anX Hb
COHIYYNb LWyAApra 3C3XUIAH HIT ron wanryyp meH. CyaanraaHbl aXabliH Xyp3asHa
YNC TOPUIH HAMYYAbIH CAHXYYXUATUIH acyyaan, CaHxyyrninH YN axunnnaraaHaaa
ayAWTbIH AYTH3NT XWUATIA3M 3C3X, HAMbIH CaHXYY)XUNTUIAH Opnoro, 6ypayynant
CaHXYYTUWH YN @Xunnaraa ruwyyasn H33ATT3M 303X 33par acyyanaap ync
TOPUIH HaMyyaaac M3A33M131 aBax rC3H 60N0BY M3IAIINANNT Brex XyCINryw, 6u
3H3 Tanaap M3A3XryW, MaHan Aapraac acyy.. rx M3TI3P XapuymK 6ancaH Hb un
TO[l, H33NTTal ByC bamraar xapyymk 6anHa.

Ham, 3BC3M, H3P A3BWMUMYW 60pUIAH ([OTOOABIH) XAHANTTan 6anx EcTon.
AnaHryaa xaHOWBbIH X3MK33T 30BXOH TanunaHa fax Tycraxaa 604ox 6yc, xapuH

43
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/ KONRAD MOHIO/1 Z1AXb VAIC TBPMIH HAMYYAIbIH CAHXYYXKAATUIH
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COHTYYMUNH 30XMUTOW QXMblH SIBLAA XaHAMBbBIH X3 XWUYHIIH MOHTUWUT, X3333,
XaaHa, 1y, YHA 3apUyy/mK ABaaraa Uar TyxaWd Hb COHWH, XaHblH X3BN3M, B36
XYYACaHA 6apumTaap M3A3rA3XK, YYN3anTbiH Xypan, UyrnaaHi amaap TainarHax
33p3r GONOMXKTOM 6yX X3163P33P YHIH MEHeep HUUTIO M3A33MK 6anx Hb
apaunNCcaH €cC. IHI Hb XaHAMBAATYAbIH YPMbIT CIPrIdxK, COHMOMYAbIH UTrIAUUT
ynam nasupyynHa.’

- COHryyNuitH epeHXMii XOPOOHbI YNIC TOPUIH HAMbIH CAHXYY)XXUNTIA XAHANT
TaBUX 3PX, GYTUUAT HIMIFAYYNIX

[3nXuiH ync opHyyaaa axunnnax 6yn COHryynb 30XMOH 6anryynax Ynr yypar
OYXUIA Ganryynaryyabir epeHxung Hb 6ue AaacaH, 3acruiH ra3pbliH, XONUMOr
MC3H rypBaH YHACIH OYA3rT xyBaaH y3a3r 6anHa®. OnoH yncbiH Apguunan,
COHTYYNbA TyCnax ONOH YACbIH XypP33n13Hr33c 2006 OHA A3NXWWAH 214 YACbIH
COHTYYNMUNH MEHEeXMEHTUH 6anryynnarbiH 3areapyyabir XxapblyynaH cygancaH
6ereef T3r’3P3ac 55% Hb bUe faacaH, 26% Hb 3aCTUNH ra3pbiH, 15% Hb XONUMOT
3areaprtau 6anraar ToapyyncaH® 6anaar. MaHam yncbiH CEX Hb 6re gaacaH racaH
aHrunang 6artax 6anraa Y 6yTUWIAH XyBbd H3M HAMbIH TeNeenen aaBamrannaar,
TUWYYAUAT TOMUNOX VAN SIBUbIT HI3NTTAW, T3A3HA TaBUrAax Wanryypbir HApUMH
raprax Wpax 33par WWAAB3PM3X acyyanyyn 6auraar Aoktop [.baacaHcypaH
“COHMYYyNUNH KaMnaHWMH TEXHONOTW” H3T C343BT 6YT331433 AYPOXKII.

YNC TOPWUWH HAMbIH COHIYYNUAH 6YC YeUNH GOMNOH COHTYYAUNH KaMNaHUT
DKMbIH  CAHXYYKUATUIH  aCyyAnbIr  Xyynamap HapUMBYWMK  30XMLUyynaxafn
AyTaraax 6anraa 3ynna rapy 6anHa. HambiH COHTYYNUUH 6YC YEUAH CaHXYYTUNH
TalNaHT XSIHaX 3pX 3yWH 30XWLYYyNanT 6anxryi. 36BX6H COHTYYNUAH KaMnaHuT
AKNbIH CAHXYYXUNTUAH TanaHr Xyn33H aBy, HUMTIA M3A33N43T 6ananaap yin
aXunnaraaraa aByymx 6anHa.

- AyauTbiH 6airyynnarbiH OponLL,oo

MoHron Yncag mepaex 6yn xyynb TOFTOOMXWUA 3aacHaap YNC TepUMH
CAHXYYXKUNT3A X0EP X3INO3IPUNH XAHANT TaBbX 6arHa. YNC TOPUAH HAMbIH Tyxau
XyynbA Hamyya A0TOOA 6OMOH XOHANGHIMAH ayaUT XWUX Waapanarbir TycracaH
6aiix 6a yHT ONIOH HUITI UM BONTOX Tyxan 3aax33 (20.3 aaxb x3¢3r). COHryynuitH
Tyxan Xyynbfd YNC TOPUWH Ham, 3BC3A, H3P A3IBLUIMIYA3A 3apANblH TaWnaHraa
ayauTaap xsHyynax waapanara TycracaH 6anx 6a COHryynbA 30puynaH Xynaax
aBCaH XaHAWB, XaHAWBAArYMINH H3P, 6ycad OpNOrbiH Tanaap 3apum M3433A11nr
TavnarHax waapanarbir Tycraxs3. COHryynuinH 3apanbiH TannaHr CEX xynasH asy,
XYBUUT TOPUNH ayanTbIH 6anryynnara 6010H TaTBapbIH acyyaan 3px3ancaH TOpUnH
3axMpraaHbl Ganryynnarag Tyc TyC XypPryynasr. TepuH ayauTbiH Gaunryynnara

37  B.Yumua. Conryyisj cypaiaxyid. Torromioo, yitn ssi, 3px 3yit. Vb5.,2008. 182 naxs Tan

38  Apaumial, COHIYYJIb/l TYClIaX OJIOH yIchiH XypaanoH. IDEA. Couryynuiin MeHeXMEHTHITH XyBriiOapyys. ['apbiu aBnara.
VBb.,2011. 17-20 naxs Tan

39  Men 111



ONAL UNIVERSITY OF MONGOLIA
PARTMENT OF
POLITICAL SCIENCE

B.3PA3HIAANAN

3apANblH TAUNAHT XAHAXK, XYN33H aBCaH 64peec Xouw 90 XOHOrUH AOTOP AYHT
HUWT3A M3A3313X 6a HIM Cas, TYYHI3C A33W TerperunH XaHamB ©rceH MpraH,
X0€p cas 6a TYYH33C A3 TErperuinH xaHanBs erceH XyynunH 3Trasaunr HUAT3A
3apnaHa (CTX, 57-60-p 3yWn). Xyynmap Xyn3snracaH UYnUr yYPriviHx3d XypasHg
TOPUIH ayauTbiH Ganryynnara Hb XstHanT TaBWX, XON60OrAoX Tanyyaaac 6apumt,
M3A33130 rapryymk aBax, bycag banryynnaratan xaMTpaH axunnax rax mM3T 3px3a3p
xaHrarmk33 (CTX, 60.3-60.4 g3x X3C3r).

MBu YAR, TEI CEX 60n0H YBEP rax M3T COHIYYAWWH CaHXY\>KUATIA XSHanNT
TaBMXaAd vyxan yyparTanm 6anryynnaryya X3pxaH 3H3 acyyanaap axunnax tanaap
XyynbA TOAOPXOW Tycraary Tyn A33p AypACaH XyYIUUH 3aanTyya X3p3anKuxryw
6anHa. Tyxannban, xyynba ayauT XMUX HaM, HIP [A3IBLWIMTYMUT X3PX3H COHIOX
MpoLecchbir 3aaraaryiH A33p TEC COHryynWWH 3apanblH TauNaHrunH XyBUWT
XYM133XK aBaaj fAMap apra Xamx33 aBax Tanaap OrT TyCranryi Opxuxk3a. YAT- biH
XyBbfl ANNAT XYPTIN XMNCIH QKU Hb HAM, H3P A3BLIUTYANNH VPYYNCIH 3apaNblH
TaNaHTUIH M3433NNUAT HITTIAH ONOH HUMTI/ XYPraX33c Laall X3Tpasaryn*® 6anHa.

TYYHUN3H YNC TOPUAH HAMYYAbIH 3Yr33C XSHANTbIH 6anryynnaryyn, TepuiH
AYAUTbIH 6ANTyynnarbiH XAHANT TaBWX 3PX YYPIUMUT YIYUCIIH CAHXYYIMIAH Talnanr
Hb aB4Y ayauT XWUWAH ONOH HUWT3L XYPraxddp XaHAaxad “Laapranax” 6angan
Y3YYNA3T aX. YNC TOPUUH HaMblH Tyxan xyynuind 20.3-0 “Ham CaHXyyruuH yun
QXUNNaraanaaa Xun 6yp ayamT XMANrIH 6aTanraaxyymx, HUUTIA M3A33MHI" M
3aacaH 6ampar 6a yyHA YAl-blH yyp3r OpOALOOr TOLOPXOW 3aanryi OpXux3a.
Togopxon 6yc MM XYyNUIAT yNC TOPUAH Hamyyd XyBUWH ayAnTaap CaHXyyruiH
TannaHraa xaHyymk YAT-T M3433713X34 XaHranTTan rax Tannbapnagar 6anHa.

COHMYYNUUH Tyxal xyynuap YNc TePUMH Ham, H3P A3BLUIMMYASL XYBUWH
ayavnTaap COHIYYNUWH 3apAnblH TannaHraa xaHyynax 6010MX ONroCcoH Hb YAI-
bIH YYP3r OPONLOOT caapmankyyncaH 6angan axurnargax 6anmHa. YAr- biH xyBbA
3apA/blH TaNaH YHIH 36B 3CIXUIT XAHAXK XYBUAH ayANTbIH XSHANT YHIX33p 6ue
JlaacaH XsTHaNT 6amX YafcaH 3CIKMNT HATTNAH LWanragarrym.

CoHryynba epcenaex 6y H3p A3BLINIY, HAM, 3BCANAH TOOHOOC XamaapaH
6YX TaUNaHr HapuiBYnaH xsHax GONOMMKIYA Hb TOAOPXOM Y ayaWnT XUWAX HaM,
3BC3NM, H3P A3BWMTYMIAT COHIOX MPOLECC, AYP3IM XKypPam XUUM3I3A ayANUTbIT X3IPX3IH
ryMusTrax Tanaap TOAOPXOW 30XuuUyynanT AyTaraantal 6anraaraac YA wayy
HAapUMBYMNCAH AyaUT XMiAX BONOMXKIYW, GOMOBCOH XYUMH, CAHXYYIMIAH Heel
6010NL00 XYP3aNU33ryn banaantan 6anHa.

YNC TOPUIH CAHXYYXUNTUH TanaHr Laxum 6ananaap upragsa onnromMmxTomn
X3N63p33p OYPIH ryML3A WA TOA TaWnarHax Hb A3NXUM AaxuMHaa cavH Typlunarag
TOOLOrA0X 60NCOH A31 OMTOH YNC OPOH YAC TOPUIAH CAHXYYXUNTWUIAH TAUNAHT ONOH
HUUT3A UN 6onrofor 6amHa. BY MoHron Yncag Mepaex by Xyynb TOrTOOMMKUINH

40  Ypu63 Bypuep, Kacan baprya. MOHIOJIbIH YJIC TOPUIHH CAHXYYKHITHIAH 3pX 3yiH opunH.YB.,2018
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XyBbfl YNC TOPUH HaMyyaaa eepce Hb TanaHraa un 601rox yypar Horayynaag,
YAI-bIH TalNaHr XAHacaH AYTHINT M3A33NIUUT U HONTOX Tanaap 30Xvuyynant
Tycraary Opxurayymk3as. YYH33C yyasnTan YAT-biH XyBbA COHIYYNWWH 3apanbiH
TanaHr 6ypaH 3X33p Hb GONOH T3AM3IPT XAHANT TaBbX AYAUT XUNCIH AYTHINTUNAT
ONOH HWIT3A M3A33N43rTy I HalHa.

XaHanT TaBWx uur yypar 6yxuin 6auryynnaryyd, snadryaa YAR CEX-Hbl
XOOPOH/bIH XaMTbIH aXWnnaraa, XsSHanTblH aXbIH yanaaa xonboo mawl yyxan
6anHa. CEX-Hbl XyBbA COHIYYAUWH 3apANnbiH TaNaHr XyynbA 3aacaH XyrauaaHm
XypaaH aBax Yypartai 60n YAT-blH XyBbA TaWnaH4 XSHaNT TaBWX YYPruur Tyc
TyC Xynak 6anHa (CTX, 57.3, 57.4 O3X X3C3r). M3BU [23px 6alryynnaryya yin
aXunnaraaraa yanayynax apra Xxamxa3s aBaxryi 6anraarviiH 33paru33 xaHantaj
OpONLOX Yyp3r xyn33acaH TE[, ATl X 33p3r raspyyl X3pX3H XamTpax Tanaap
30XMUyynanT 6anxryn® 6anHa. IU3CT Hb A33px banryynnaryyabiH 6ue aaacaH
6ananbiH Tanaap 3pransssTav acyyanyyd 6anx araag ync TepuiiH  Hamyya
6onoof 6ycad Tanaac y3yynsx fapamT WaxanT Hb YAC TOPUMH CaHXYYXKWUNTI
FYH3TMNPYYNCIH XAHANT TaBUXaA caaf O0MA0r MK V33X YHAICNIN HanHa.

YHO3CHUU  ayoumblH  2a3pbiH  X0n60200X  Men6eenenmat  XuticaH
Apunuynazaac? “TepunH AyanTbiH Xyynnuap ync TOepUnH Hamyyaaa ayanT Xunxasp
3aaraaryu, 3eBxeH TOCBWUINH 6ONOH TOPUH BMUNT Banryynnaraf XnnH3 rax 3aacaH
6ereen Hamyyaaa ayauT XMAX rIX33P IHI XyyNWnH Aaryy TaTran3dcaH xapuy erger.
CoHryynba H3p A3BWUrYMA 63 HaMyyaAblH 3apAnblH TannaHa 6ue gaacaH 6ypsH
TalnaH XMUXUIAT Xyynuap xs3raapnacaH 6anaar Tyn raprax erceH TaunaHrmmnt
XYP33HA N AYrH3NT rapragar”

AyrHanTt

Bycaa ync OopHyyA Aaxb YNC TOPWUUH HAMbIH CAHXYYXWUNTUMH MpaKTUKaac
Xapaxag HaMblH COHMYYIUMIH 6a COHMYYAUUH BYC YeUMH CaHXYVKUATUAH Taru
HONOMKUUT XaHTAXK 6rexX Hb HamyyablH 6anp Cyypb, 6PCONAO6HUN TIrW 6ananbIr
6uin 6onrogor TeAUWTYW 3H3 Hb COHTYYIMWH [Japaaraap TIAHUAT XapwuiuaH
XSHANTTAN QKWNNAXad 4Yyxan HeneeTsn. X3p3B UMM Tarw GONOMXMUT ONrox
yagaxryn 601 ToMm, HeNee GYXMI HaMyY, KYKUAT, WIH3 HaMyyd, 3acarnary 60noH
ceper Hamyym, 6asH 6010H aayy Hamyya F3CIH snrapan 6wt 6onaor. Heree Tanaac
KVDKUT BGOMOH LIWMHI HamyyablH 6041010 60N0BCPYYMK raprax Yaasap, Wa3BXTIN
YU @XKWnnaraaHbl ONOH TaNT WUHXYYAUAT Xapran3caH CaHXYYKUNTUMH Tycraw
30XMLYyNanT, 60AM0r0 X3P3rT3N oM.

41 VYpu6s Bypuep, Kacan baprya. MOHIOJIbIH YJIC TOPUIHH CAHXYYKHITHIAH 3pX 3yiH opunH.YB.,2018
42 “IlnmH Ham” ABIHTBIH 9CPAT TYHIUI. YIIC TOPUIHH CAHXYYKUITHIAH Wil TOJ| Gaiifai, aBiurbH speaimiin yuonr. Yb.,2018.
25 naxp Tajn
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CaHXYY)KUNTUMH  3X  YYCBIPUUT  GYPAYYA3X3A XyBb XYHWM  OpOALOOT
HIM3AYYNCH33P TyXalH YNC TOPUAH HaM, YNC TepY, HIP A3BLWMWIY, COHIOrACOH
MapnamMeHTbiH TWLWYYH 33p3r YAC TOPUWH CYObeKTYYAUAH anb anb  Hb
CaHXYYKUNTUIH XyBb[ H3M OYIOy LGOH TOOHbI 3AWWH 3aCrMUH OGYNrasc xapaat
6YC 6alx TyN ONOH XKW CAHXYYXKYYN3TUTa 60NCHOOP 3H3 6anaan xaHrargaHa.
NHMXA33 XyBb XYH33C aB4 O0MNOX CAHXYYKUATUAH A334 XA3raapbir TOTOOX
Waapanaratan 60n40r. VIHracH33p Hamyya 60/10H HIP A3BWNATYNAAL ONOH XYH33C
CAHXYYXKUNT ONOXOA CAHXYYXUATUNH 6ONOH KaMNAHWUT @XblH 30PUTO, YNTN3133
XaHayynax 601HO. IH3 Hb HIP A3BLWMTYA3A VXKW T3Irw 60NOMXK ONTOHO.

MOHIONbIH YAC TOPUAH HAMYYAbIH CAHXYVKUATUAH OPYHbBI WWHXANMIIT
XUWX3A 3PX 3YWMH 30XWLUYYNanT XaHrantryy 6anraa Hb 3H3XYY CyAanraaHbl
Yp OyHO xapargax 6arHa. Xyynbh CAHXYY)KUNTUUH X3163p, MexaHu3myyaan
XIHANT TaBMX, Xapuyunara TOOUOX, XYYAWUUT X3P3DKyynax Tanaap ToLOpXOu
“ambA” 30XMUYYNANTyya XUWFA33MYW ydypaac HamyyablH xapuyuiara 6yxanass
Cynapy, CaHXYYXWNT33 Xyylb 36puik 6OCroX, TOPeecC ONTOCOH CaHXYYKUNTUIT
30pMyNanTbiH ByC YN axunnaraaxa 3apuyynax, Opnoro, 3apfaarbiH M34yynras
TavnarHaxryi 6avx 33par ONoH 3epunn, AyTaranyyn 6oanTon 6amcaap GanHa.
Heree Tanaac CaHXyyKUNTUH FON 3aHrMAaa acyyaan Hb yNC TOPUINH CAaHXYYXUNT3A
TaBUX XAHANTbIH CUCTEMT3N XONHOOTOMN.

XAHaNTXaHranTryn 6anraarviii rofl WanTraaH Hb XAHANTbIH 6anryynnaryyaan
ONTOCOH 3PX YYpar 3apum Tanaap TOAOPXoW OYCbiH [33p XapaaT byc 6augan
60n0H YafaBx cyn 6anraatan xon600ToNn 6anHa. O[00 YUAUUMK By Xyynuap ync
TOPUIH Hamyya TalllaHraa XyBUIMH ayamuTaap XsHyymx 6anraa Hb YAM-biH XsHanT
TaBUX OPONLIOOr €C TOANI HONTOX yIMaap TaUNAHTMIAH YHIH 36B 3CAXUIT HATTNAH
Wanrax ayanT xumx B6ONOMXUUT Hb XsA3raapnax 6GanHa. TapunaH TaunaHrumH
M3O33NMTMUT X3333, X3PX3H, AIMAp X3163p33p anb 6anryynnara, ONOH HUMUTI
M3[33M13X Tyxan TOAOPXOW 30XMLYYyNanT 6anxryn 6anHa.

CaHan 3eBneMK

YNC TOPUMH HAMbIH CaHXYVXUNTUAH WA TOA GAWANbIT XaHraxX YYAH33C YAc
TOPUIMH HaM, H3P A3BLIMTYMA CAHXYYTMIH TanaHraa “wunaH” aaHcaap AamiyymK
ONOH HWWUT3A HIINTTIWM erergen 6Gamanaap M3g3danax. ONOH HUWTIA WA TOf4
6annraxolH Tyng XaBn3n mM343300UNH 6anryynnara, Tepuind 6yc 6anryynnaryya,
MPrIHW HUATMUAH Gauryynnaryys, cyanaayni HamblH CaHXYYrMUH TaunaHr
rapryynaH aax, yr TalnaHr almnrmaH CaHXyYKUATIA WUHXUATII XUNX, YP AYHT
HUNTWIAH XYPT331 600X 6ONOMMKUIAT BYPAYYNIX.

YNC TOPUWH Ham COHTYYAWWH 6yC GONOH COHTYYAWWH KaMNaHWUT aXMblH
XyrauaaHaxaHAanBbiH 60M0H 3apAMbIH AYHII3 Tyxan 6yp 0NOH HUAT3A TannarHaxbir
Xyynbunax. IH3Xyy TalnaHruH 3areap, Waapanara, CTaHaapTbir XyynbynaH un
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/ KONRAD MOHIO/1 Z1AXb VAIC TBPMIH HAMYYAIbIH CAHXYYXKAATUIH
A 21I?IE¥ lIJ\II\IJ ‘E;R TYAMACAH ACYYAAT, LIAALLABIH XAHANATA

To4 6ONroX apra 3amyyablr Tycrax, MUHTEPHIT 60NOH 6A6P TYTMbIH COHUHL TyXalH
6YP HUNTIMK GANXbIT YyP3r 60NIOX.

CoHryynb 60n0X 64pUNH emHex eaep OyX XaHAWBbIH 6ONOH 3apanblH
TalnaHraa 0OnoH HUUT3A TAHUALYYMK; UN TOA BONTOXbIT XyyNbYnax.

YNC TOPUAH HAaMblH 86PUIH YN QXMANAraaHaac 010X Opnoro, rmwyyaniH
TaTBap, XaHAWB, TOPUWH CAHXYYXUNTUAH OPNOro, T3AM3IPUIAH 3apLyynanTbiH
TaWNAHT COHTYYAUUH OYC YeunH, COHIYYNUAH YEWWH K Tycaf Hb TannarHax
30XMLYYNANTbIr 6UN 6ONTOX. XyBUIH BYIOY HIP A3BWWIYNIH ©6peeces raprax
3apA/blH X3MX33HA XA3raapianT TOrTOOX.

YNC TOPUMH HaM, 3BC3M, H3P A3BLWINTUYANNH CypTanyuaraana xaHant TaBux,
Wanrax, xapuyunara TOOLOX 3pX OYXMW anbaH ecHbl OyTuunr 6un 6OMrox.
XAHANTbIH Ganryynnaryyaaa ync TOPUNH HaMbIH CaHXYYKUATUUT XsiHAX, ayauT
XWX 6ONOMXK HEXUAWUNT Bypayymx erex. Tyxannban, CoHryynanmmnH 6a COHryynmmH
6yC yen ync TepunH HaMblH Tepeec 6OMNOH XYBUIH 3X YYCB3IP3I3C XyPUMTAYYACaH
XOPOHTEHA YAT GYPIH XIMMKIIHUM XAHANT TaBUX, ayANT XUIX 3PX, YYPIUAT Xyynuap
TOA0PXOW HONTOX.

[133px caHanTal xon600TOMro0P, XAHANT TABUX YUT YYPIUAT HIT 6anryynnarag
TOBNOPYYN3X 3amaap XAHANTbIH YUF YYPrUWH AaBxapAan, OUNTONTbIH 3epyyr
apunrax. XaHanTbiH 6anryynnaryyabiH YA axunnaraar 30XuLyymk 6y xyynmyabiH
HUULAVIAT CalKpyynaH eepunex 3aMaap XaMTblH aXuUaaaraar XexXuynaH A3Mxnx
Hb 3ynT3N. YyHA COHIYYNUIH TyXan Xyynb, YNC TOPUUH HaMbIH TyXal Xyynb, TaTBap,
TOPUWH ayaUTbIH TyXan Xyynuyabir TyC TyC aHxaapax laapgnaratai. TaTsapbiH
acyyoan XapuyucaH TepwuiH 3axupraaHbl TeB 6Gauryynnara, YBET-blH XyBbf
XaHAMBNATYABIH M3A33MNUAT HAMTIAX 3aMaap Xyyib ECHbl 3X YYCBIPI3C XaHAWB
BrCOH VY, 3CB3N XaHAMBbIH XWMHX3H3 3X YYCBIPUUT Aananax yMAA3N raprax banHa
Yy FAMMAT TOLOPXOUI0X 6ONOMXKTON.

COHTYYNUIAH MapraaH, TYYHUA Xapbsianan, XsHaH LWWRABIPAIX KYPMbIT
XYyynuap HapunuH TOAOPXOWMK, Xyylb 38pYCeH  TOXWOMAONA  XYN331rax
Xapuyunarbir 60ANTON 6ONTOX YaHraTrax, MHraxa33 ync TOPUNH Hamblr COHTYYNb/
OPOLOX IPXMIAT TYAM3N3YYNIX, TOCBOOC ONTOX CAHXYYKUATUNT LyLNax, Laalinaas
napnameHTUH CYyAnbIr XYYUHTYAL TOOLOX, YNC TOPUIH HaMbIr TaTaH Byynrax
XYPT3N apra Xxamx33 aeaar 60Mox.

YNC TOPUMH HaMbIH CaHXYYXXUNT3A TaBWUX XSHANTbIM Lar XyralaaHbl XyBbA
TOA0PXOW 30xMUyynax. TalnnaH raprax, XaHax, HUTI4 un Tog 60Nrox uar xyralaar
TOAOPXOM GOMATOXK Xyynbunax, YYHA HaMyydblH 3yra3c XsiHaNTblH 6anryynnaraac
rapracaH AyrH3nT WWAAB3PUIAH Tanaap H3IM3IAT M3A331371, NaBnaraa asax, Aasx
3aangax 6yly romgon raprax xyrauaar To40pxon 60NroxXbiH 33P3rLy33, XSHaNTbIH
6anryynnarbiH WWNAB3P, TaAaH, OYrHIATUAT UA Toa 6ONTOX Xyrauaar To40pXon
H60Nrox.
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LLInHK13xX YxaaHbl Akagemuiti @uaocoduiiH XypasasHruiiH Yac Tep,
3pX 3YWH CanbapbliH 3pX13ry, AOKTOP

MOHrO/1bIH VIC TOPUAH XYP33H
A3X ABAINrbIH HEXL6/ BAUA/bIH
LWWHXKWUAM3




=
<
S
=8
T
<
X
=
|
g
3
<
e
=3
s
S
>
>
[}
<<
e
<
()
S8
=
=
=
=
=
=
5
=
=
=
]
=
C
m
~
(=]
s}
=
=
o
a
o
=
>
=
=
]
=
=
<
=
<
]
<
m
|
<
<<
=3
=
)
c
I
o
=

‘ gOD’EIIBI?\D ER MOHFO/IbIH Y/IC TBPIIH XYP33H 19X AB/NIbIH
am STIFTU HG HEXL©/ BAVA/IbIH WMHXUAI

YaupTtran

«MOHFON Aaxb YNC TOPUAH aBANTbIH HEXUSN 6ANANbIH WUHXMUATII» CIAIBT
600N0rbIH CyAanraa Hb YNC TOPUUH XYP33H A3X aBAUTbIH Hexuen 6amaan, uap
XYP33, TYYHA HENeemK 6y XyYuH 3ynnc, yump WanTraaHbir HAPUWBYNAH Cyanax
3opunroop akcneptuitd (in-depth expert interview) ryH3ruipyyncaH spunuiaraap
YaHapblH M3A33M131 UYryynaH WUHXUATII XUDK, 36BNeMX 6010BCpyynax
30PUNTOTOM @XM FOM. IHIXYY YaHAPbIH Cylanraaraap HUMIMUH X8DKAUAH YU
ABLAMA AMap Ceper y33raan, caaf 63pxwasn Tynrapy 6ynr TOAPYyNaxbir 30PbCOH.
IH3XYY 30pUNT00 BUEeNyyN3xXUH TynA 60AN0TbIH CyAaNraaHbl XYP33HA ryMU3TrICIH
YN @KunnaraaHbl XypaaHryyn yaupTransir fapaax 6ananaap tTaHunuyymx banHa.

BoonorbiH cyaanraaHbl YHAICA3MA X3C3MT YNC TOPUMH XYP33H A3X aBAUTbIH
WanTraaH, Hexuen TyyHA Heneemk 6yl Xy4yuH 3ynaunur TOAPYYMXK, yaMaap ync
TOPUMH XYP3I3H [3X ABAUTbIH X3MX33, TYYHUIU XOP YPLUUT, VP AaraBpbir raprax,
Laalinaag ync TePUNH XYP33H [3X aBAMraTa TIMUIX VAN axunnaraa, xycan
30pUIUIAT TOLOPXOMNIOXOA YMIAITACIH 30PUNTo, 30pUNTYyyA 60NOH CyAanraaHbl
apra 3y# 33par 6arTcaH. Toapyynban:

YaHapblH CyAanraaHbl apra 3yi Hb yNC TOPUIH XYP33H A3X aBAUMbIH HOXUE
6ananbiH Tanaap TOOH WWHXWUATI3HUI TYBLUUHA TOAUMAZH rapy Yyagaaryi 3apum
VN3PXUAN3IMKMIAT TOAPYYNAX30PUATOOP LWHXKI3UA33C «HYYP TyNCaH apuaLnara»-
bIH @apraap TOAOPXOW aCyyNTbIH XYP33HA HIINTTIN XapuUynT aBY HexXLen 6ananbir
TOAPYYNAXbIr 30PWB. MHMXA33 YNC TOPUNH HAM, UPTIHUK HUMTMUIAH Banryynnara,
MoHron Yncag yun axunnaraa sByymk 6yn ofoH yAcbiH 6auryynnaryya, 3pa3m
WWHXWATI3, cydanraaHbl banryynnaryyn 60N0H XyBUWH canbapblH Teneenen
OYXMI 40 WWMHXI3YAUUT XaMpyynaH FYH3TMUPYYNCIH spununarbir Kosua 19-biH
TapxanTTan xon6ootonroop 2021 OHbl 3 Ayraap capbiH 20-HOOC 5 Ayraap capbliH
17-Hbl x00pOHA «Google Form» alurmaH Uaxumaap 30XMOH 6anryyncaH. IHIxyy
FYH3TUAPYYNCIH  APWALAArbIH  YaHaPbiH  M3A33NNMAT  H3MTMIH  6ONOBCPYYIX
60AN0rbIH CyAanraaHbl YHACIH X3CIMT A3Nr3P3HIYM 6arTaacaH 60Ho.

TOOH WWHXUATI3HUIK XyBbA, ATI-bIH 2008 OHOOC XOWLL XU TyTam 3pXN3H
ABYY/DK WPC3H «YNC TOp, XyyNb XAHANTbIH GaWTyynnarbiH Xyp3asH A3X aBNWTbIH
Tanaapx TOCeeNINNH cyaanraa»-Hbl CYYIUUH 13 XUAUUH XyrauaaHa XWArOCIH
aBMUMbIH TYBWMWH TOITOOX CyAanraaHbl [yH, MeH YCX-Hbl OPXUUH HUUTIM,
30MNH  3acruinH  cypanraa  (OH33C)-Hbl  «ApauuncaH 3acarnan  cyganraar-
Hbl @pBaH XUNWWH XyrauaaHg ryMU3TrACIH YNC Tep, 3AUMH 3acar, CaHXyyrasc
X3BM3M, M3A33NNUAH X3IP3IrCANAH xapaaT 6yc 6ananbiH 600H Tep 3axuMpraaHbl
6anryynnaryyablH  YUN - QKWANaraaH erceH UpPrafuuH  YHIAr3, TepuiH
3axupraaHbl 60M0H YUAYUATIIHUIA GANTYYANATbIH XYP33H 43X aBAUMbIH Tanaapx
WPT3AUAH YH3MM33M33D KK aBAWUTbIH Y3YYN3ATYYASA XapbUyynanTt Xunx
aBAWTbIH TYBLIMH 6CONT XUNM334 TYYHUI Lap XYP33, X3aN63p, HBNeemx 6y XyuuH
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3yWNC 6ONOH HeXUSeN LWaNTraaHblr AVHAMWK eepunenTeep Hb Tenes 6Ganaan,
XaHANarbir Hb TOAOPXOWMOXbIT 30PWB. VIHMIXA33, XON60rA0X XyyAb, 3pX 3yMH aKT,
6APUMT BUUNTT 63ICP3IT WUHXKUATII XMUX Bananaap ync TePUNH XyP3asHa aBnura,
an6aH TywaasnblH FAMT X3p3rT XON60MA0XK, WYYX33p WUWABIPAITACIH aBAUTbIH
FAMT X3PryyaAWnH MEH YaHap, aBAUTbIH HUAMIMA YYPYYNCaH XOp YPLWWT, HOXEH
6aparayymk oy Hexuen 6anaan, WyyxunH WunaBap 33parT KINCUINH WUHXUATII
XUV VP [IYHT TyC TycC 6arTaas.

CynanraaHbl YHAC3H X3C3IT YNC TOPWUUH XYP33H [3X aBAUTbIH WanTraaH,
HEXLON TYYHA HeNeemx 6yn XyUnH 3yMC, aBANUTbIH X3MXK33, TYYHUI XOp YPLWUT,
YP AAraBpbir WWHXA3X, YIMAAp YIC TOPUAH XYP33H A3X aBAMUraTad TIMUIX YUN
KMANAraa, Xycan 30PUrMUT TOOH 6ONOH 6APUMT BUUTUIAH LWHXWUAMII, KINCUIAH
6ONOH YaHapblH CyganraaHbl apraap CyanaH WUHXUACIH Yp AYHIYYAUNAT
6arTaacaH. byTUWAH XyBbA Aapaax TOAOPXOW C3ABMUH XYypP33HA Oytoy ABAUTBIH
epeHxuii Tenes, ABAUMbIH ULAp Xyp33, TapxanTt, ABAUTbIH X3163p, ABAWIbIH
WanTraaH, Hexuen » ABNWIbIH XOp YPLWWUT, yp Aaraeap > ABAUratal Tamu3sx yin
QKWUNNaraaHbl ©HEBTUINH GANANDIT TYC TYC TOMMMIOH aBY Y3C3IH.

CynanraaHbl [OYTHANT X3C3rT HUUTMWWAH AYHA aBnwra 6amx EcTonm MaT
y33ra3n 6un 60MK, yIMaap 3H3 Hb Aang X3A03PT WWMKCIHI3P MOHIon Aaxb
ABMUTbIH TYBWWHI Gyypyynaxag Cepreep Heneenex ron wwantraaH 6OMCOHbIT
cyaanraaHbl yp AyHA 6aTancaH YHA3CN3INyyaAuUr 6arTaas. TyyHUN3H yAC Tepung,
YNC TOPUMH HaM, TOMOOXOH GU3HEC 3IPXNArYA3A XAHANT TaBUX, XYyNb XAHANTbIH
6anryynnaryyabiH Xy4nH 4apmMamnnT, xapuyLaarbir CaVmxpyynax, Mpraasg M3a3313x,
yNMaap M3A3300UAH WA Tog4 6anANbIT HIMITAYYN3X, TOPUIH anbaH xaardygbiH yp
uafBapbIr 63XXKYYN3X 33Pp3r acyyaana aHxaapcHaap awur COHUPXA00C YYAINTIN
aBnura 6ypaH ayycraBap 60M10XryN Y XapbUaHryy TyBWWHA 6aracax 6010MKTONT
TOAOPXOW YHA3CA3NYYA3A Tynryypnax 6amanaap OHUAOH T3MA3MAC3H. [133p
JYPACAHUNAH MOHXYY CIABUIH XYPIIH[ TOOH 6a YaHAPbIH WWHXUATIIHUNA VP OYHA
WN3PCIH TOAOPXOM Yp AVYHIYYA3A TynryypnacaH AYrH3IATYYAUMUT MeH OartaacaH
60MHO.

CypanraaHbl 36BNBMX X3C3TT33 6OANONbIH CyAanraaHbl TOOH 6010H YaHapbIH
WUHXUATIIM3P UA3PCIH yYnup LWantraaH, Hexuen 6ananbir cyganraaHaac
rapcaH yp AyHA TyNryypnaH TOA0PXOW a)un X3par 6010XyML, CaHan 36BNEMKUIAT
60n0BCpyynaH barraas.
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f| gOD’EIIBI?\D ER MOHFO/IbIH VAIC TBPUIH XYP33H 13X ABAUTbIH
am STIFTU HG HEXL©/ BAVA/IbIH WMHXUAI

1. CyaanraaHbl YHA3CA3N

ABnura 601 apAYMNbiH YaHap, YHI
LUIHUWAT JOpoWTyynaar y33rasn. Tummaac
TYYHUI XOP yplruur éyypyynax, ynmaap
XYP33r HbXsi3raapnax 6avanaap aBnuratam
3pC WWMNA3MIUIA TIMUIX Waapanara ynam
6yp Hamaradk 6auHa. axg33 x3pxaH  BREAK THE CORRUPTION CHAIN
TIMUAX, X OOTUMHO XyrauaaHa 3pUnMMTIN
6yypyynax acyyaan 6uaHuin emHe Tynrapy 6y ToM COPUAT X3B33p ByN.

«TpaHCnepaHCK WHTEPH3WHA» - C »Xun 6yp 60n0BCpyynaar Ync OpHbl
TepuiH anbaH Aaxb aBAUIbIH Tanaap WUHX334, 6BU3HEC IPXN3ArYanunH Teceenena
YHA3CN3C3H ABAWTbIH TECOBNNUIH MHAEKCUIAH 2020 OHbI AyHr33p MoHron Ync 35
0HOO aBY 180 ync opHooC 111 Ayraap 6anmpT 3paM63N3NTACIH 6anHa. IH3 Hb BMHEX
OHbIXTOW WXuUn 60n0BY 5 6Galpaap yxapcaH y3yynantran 6anHa. CymanraaHp
OPONUCOH YNC OPHYYyAbIH FypaBHbl XOEp Hb 50-mac 6ara OHOO aBCaH 6eresef
AYHAKAAP 43 OHOO aB433. TArax33p aBAWIbIH TYBLIUH Oyypaxryn 6anraa yHACIH
WanTraaH Hb YNC TOPWWAH aBAUTbIH TYBLUMH BOCCOHT3NW XONOOOTOM IIK Yy33X
YHO3CN3NTIN oM.

YX-biH 2005 OHbl 4 AYrI3p capblH 21-HWW 6APWIAH 25 Ayraap TOrToon00p
6atnaracaH MoHron YNcblH MaHraHbl XeDKAUnH 30puNTbir YMX-biH 2008 OHbl 1
AYr33p capblH 31-HUK eapvidH 13 gyraap TOrTOON00P WWHIYUNIH 6aTamK, X8 DKMUNH
30PUNTYYAbIH Y3YY3AT, apra 3yUr 60M10BCPOHIYIN BONTOX, X3P3INKUATUNIT Y3YYAINT
6Yp33p AYrHIX, XSHANT TaBWX, TEPB/MKCOH OOMOH TyCrauncaH CaHr xon6orgox
M3[1331N133p BYPAYY/IK QXMANAxbIr 3acrvilH ra3ap 60noH xonb6orgox 6ycaj
6anryynnara, yyHun 0oTop ABAWraTal T3MU3X ra3apTt yypar 601rocoH 6anaar.
30 yyprunH aaryy Asnuratai TamudX rasap 2008 OHOOC XOWMLL XU TyTam «Ync
TOP, XyyNb XSHANTbIH 6ANTYYNNarbiH XYP33H [19X aBAWTbIH Tanaapx TeCeeniniH
cynanraa»-r 30XMOH HGaUryymK WPC3IH. IHIXYY CyAanraa Hb aBAWTbIH XaHAnara,
aBAVraa epTemMTIn A, anbaH Tylwaan, aBnurag Heneemk 6y Xy4uH 3ynacuur
TOIOPXOMNO0X, aBMWMAaC YpbAYMNaH C3PrUUAIX YWAN Xunnaraar Tenesnex,
X3P3aNKYYN3IX3 Yyxan ay xonboraonton 6ereefd yr cyaanraaHbl HUMTNIMACIH
CYYNUWH TalnaHraac y3ean, 2019 oHA yNC TOPUIAH XYP33H 43X aBNUTbIH TECOBNNNIH
MHAEKC 4.08 rapcaH Hb ®MHBOX OHbl Y3YYN3NTTal xapblyynaxag 0.15 6annaap ecceH
6anHa. lypaaH 6yn cyganraa XMnra3x MpCaH eHrepceH 13 XUAnUnH y3yynantuur
xapblyynaxag aBnurbiH TOCOONNUNH MHAEKCUH AyHAAX 3.89 6arraa Hb 2008 OHbI
aHxgary y3yynantaac 0.4-0.5 xyptan 6annaap 6yypusa. XapuH 2013-2016 oHyyAbIr
3C TOOUBON CYYIUWH TYPBaH XUAMUH Typwwua 6yuaan 2008-2012 oHyyablH 4 6ann
OpPYMbIH 6HAep TYBLIMHA TOFTBOPTOM X3M163133X XaHAnara unapy» 6amHa. 2019
OHA LIVYX, XyYNb XAHANTbIH GAUryynnarbiH Xyp33H A3X aBNWTbIH TOCeeNNNUIH
MHAEKC 3.86 rapcaH X3M33X X0Ep Y3YyyN3AT33C xapBan aBAUTbIH TYBLWWH 6cy 6yna
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YNC TOPUNH XYP33H A3X aBAWra HONeemK Oynur WATrIHI. T3XA33 TYYHUA HexLen
6angan, uap xyp3s, TYYHO HENeemx 6y XyumH 3ynnc 60N0H yuup WantraaHbir
HapuWWBYNAH Cyanax waapgnaratal 6omk 6anHa. Mnma, cyanaadmilH 3yrasc
[193p AYPACAH Hexuen 6ananbir TOAPYyAax YYAH33C 3H3XYy 604N0MbIH Cyaanraar
rYWAL3TrIC3H 60MHO.

1.1 CyganraaHbl 30punro

YNC TOPWUIH XYP3I3H [3X aBNUTbIH HOXLeN 6aiaan, uap Xypa3, TYYHA Heneemnx
Oy XYUNH 3YINC, YUMP WANTraaHbir HApUBYNAH CyAnax 30pMAroop 3KCNepTUinH
(in-depth expert interview) ryH3ruipyyncaH apuauaaraap YaHapbiH M3433N137
LYrAYYNaH WUHXUATII XWX, 36BNeMX 6GOMNOBCPYyNnax Hb 3H3XYy 6OANOrbIH
CyANraaHbl YHAC3IH 30pUATO 61133, IHIXYY 30PUATbIH XYP3IIHA, CYANAAUUIAH 3yrI3C
YaHapblH CyAanraaraap HUUTMUAH X8DKNWIAH YiAn SBUAA fAMap Ceper y33rman,
caapn 63pxL33n Tynrapy 6yinr ToAPYyNaxblr YHAC3H 30pMAroo 60AroCoH.

1.2 CyganraaHbi 30punt

3N cymanraar rynustraxasd yHbl 6MHe YNC TEPUIH XYP33 TIXK KYr OUIToX
6ynraac 3xnax yuyupran. YUnp Hb «ync TOPUUH Xyp33 MArWAT ABAUTbIH 3CPIr
XYYNUWAH 4 [yrasp 3yWnuidH 411-A 3aacaH yaupaax anbad Tywaan Xawwx oyw
3Tra34 anbaH TywaanblH 3pX M3A3M, H3IP HeNneeree anbaHbl GOMOH XyBUMH
30PMATO0P X3P3INKYYMK, allnrnax 6anraatah XxonbooTon HUATMUIH Xapunuaar
TOAOPXOWMHO» X3M33H 33acaH 6awmaar. WMiama  CcyanaayumH  3yrasc [Aapaax
aryynraap 6yioy (i) ABAUrbiH Tanaapx epeHxuin onnront, Tenes banaan; (i) ync
TOPUWH XYP33H [3X aBAWTbIH LAp XYP33, TapxanTbiH banaan;

(iii) Ync TepuitH XypasH A3X aBAWTbIH X3n63p, TyyHui Tenes 6angan; (iv)
YNC TOPUUH XYP3I3H A3X aBAUTbIH X3N63p 43X YNC TOPUUH HaMm, 6yN3rnan, ync 1ep,
OU3HEC, TIMT X3PTUAH BYN3M3NYYANIH Xapunuaa xamaapan; (v) Ync Tepuit
XYP33H A3X aBnura 6uin 6010x Wantraad, Hexuen; (vi) aBnuratan Tamusx yimn
axunnaraa 6yry ync TepuintH XypasH A3x aBAUMbIH XOp YPLIWT, Yp Aaragap;

YHIOICNINTYAMIIP XOPOHTOXUX TIMT XIPIUAH 3PYYTUAH Hexuen 6anaan
6ONOH aBAWTbIH MIMT X3PIUNT WYYX33P WWMINAB3IPNICIH 6anaan 33pruir YaHapbiH
CyaanraaHbl 30puNTyya 6ONTOH aBY, YYCCIH HOXUeN 6angana LWMHXWUATII XUNXK
J3BLUVYICIH Taamarnanaa 6atnaxbir XMu3as.

CyanaayuniH 3yraac A3BLIVYICIH Aapaax Taamarnanyya MaaHb YHACIHAI
6aTnaracaH rax y3ak 60Ho. Tyxannoban,

1. YNC TepuwH Xyp3sHui 6Gawuryynnara, anbaH TywaanTHbl YWANA3M, YN
QKWNNaraaraap aBAUMbIH LAp Xypa3r Toapyynaxad ync TepuilH aeaura 2000
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‘ gOD’EIIBI?\D ER MOHFO/IbIH Y/IC TBPIIH XYP33H 19X AB/NIbIH
am STIFTU HG HEXL©/ BAVA/IbIH WMHXUAI

-aafl OHbl AYHA VYe3C 3XN3H YyNC TepwiH GONOH TepwuilH A334, AyHA anbaH
TYWAANTHYYAbIH XYP33HA WNYY XypAauTanm H3IM3MAXK yamaap Oyx TyBWWHA
«xangBapnax» 6avanaap rasap aey, yAMaap HWATMUKH OGyx canbapT cepreep
Heneenex 60NCOH 6aiHa. TYYHUN3H HUUTMUUH CITTIN 3YW, XYMYYCUMH CITRaXYIAA
«3N Y33rANnMnUr 6anx eCcTorn 3ynna M3TIIP TOCOBNOIAOXK, aaKMMAAa 3y ECHbl VAN
M3T OWNTOFAOX XaHAnara TeNeBWCOH» Hb HUATMWAH AYyHA Wwyaapra 6yc sasaan
canbap OypT H3BUMH Tapxax YHAIC 6OMK 6Gyhraapaa Ceper y33ra3n OGOMCHbLIT
FIPYMNCIH. YNIMAap YaHapblH CyAanraaH XxamparacaH WWHX334mu ync TepuiH
XYP33HU aBnura 2011 OHOOC XOML 3PYMUMTIN HIMITACIH XK Y3CIH 6ON, LIVYX,
Xyynb caxuynax canbapbiH XYP33HA CYYNUMH 8 XWUAWNH XyralaaHa 3pX M3AMUNH
xapaar 6yc 6anaan angaraax, X3H H3MHA YWAYA3X FON X3Pp3arcan 6010x ABaan
YN3MX H3IM3MACIH 60M0X Hb CyAanraaraap UN3pC3H.

2.YNC TOPUH XYP33H A3X aBAUTbIH WAP3H rapy 6y XaN03pUIT WNHXI3YANNH
TOCOBNNNIH UNIPXMINIMKIIP TOAOPXONIK, YIMAAP TYYHUNT TOOH LUIMHXWUT33r33p
6aTanraaxyynaxan ync TopunH XypasH 13X X331 XaxyynuiH xan63p 2008-2012 oHbIT
XYPT31 TOrTMON 6CONTTIN ABaraax, ynmaap 2012 OHA XaMIMMUH 6HO6P X3MXKI3IHA
XYPCHWIT TOOH WWHXWATTI3P 6aTAaracaH. IH3Xyy eCenT Hb allur COHMPXONA00
HUWLCIH WIUAAB3P raprax, rapryynaxaap no66uaox aBaurbiH xanbap xamrumH
BHABP TYBLUIMHA XYPCHUIT UN3PXMANIN 1OM. HereeTaaryyp, aBnurbiH xanbap Hb
O/TOH WaT Aamxnaratan 60K, ynamxnanT 6313H MOHTe ery, aBax apra xanb3pa3sc
WAYY Hapuicy 6auryynnara 60N10H XyBb XyHA AaByy 6anaan 6um 601rox xanb6ap
HUUIAMI Tyrasman 60NcoH. YyHTIW xonbooTonroop anbaH Tywaana TOMUIOX
3CBIN Gawuryynnara, 6YN3arnanvinH XyBbA 3PX 3YWH OPUYHOOP AaMXKyynaH [AaByy
HOXLON ONroX HapUH 30XMOH BanryynantTan Gyn3rnanyyaniH ysngaa xon6oo
61 6ONCOH. 3H3 Hb ancC X3TA33 YNC OPHbI WyAAapra ec, Tarw 6anaan, 3px Taruw
6anANbIr YHANTaA XypPrax ron YHA3C 60M10H TeNeBLWX XaHANara H3raHT 6ypaAcaHUnr
TOOH GOMOH YaHapbIH CyAanraaHbl yp AYH XapyyncaH.

3. ABNUTbIH WANTraaH, HeXUeNUNr HUNrIM, SANNH 3aCTUNH WUHXTIN;
XYYNb, 3PX 3YWH LUWHXTIN; YNC TOPUAH LUWNHXTIW; EC CYPTaxXyyH, 3aHLWMbIH LIWNHX
33pradp aHrMnan yycraH, yamaap ync TepUnH Xyp33H 43X aBAWTbIH WanTraaH,
HOXLUBNUMH MEH YaHapbir TOAOPXOUNOXYWM, YNC TOPWUAH XYP33HWWA aABMUTbIT
6 60M10X WANTraaH, Hexuenunr Gypayymk 6yn H3r 3yun 6on ync TepuiH
XYP33H [A3X XYPIINNYYAUWUH YA @axXunnaraa 60nox Hb MN3pCIH. boaut 6ananaac
¥33X37, OU3HEC-yNC TOPUINH BYNIFN3ANIAT 3aANAaXIYAr33P YNC TOPUMH HaMm AOTOPX
MOHIOTIN XYH33C «Tep»-UMH anuBaa YWN axunnaraa, ync TepuilH TOMWUATOO
Xamaapaar xyynb 6yc ymnan3asc aHrmkpax 60MOMXKIYM Hb HIMAHT YHIH 6OMK33.
Tyxann6an, CyyAUnH HIT XXUAUWH XyrauaaHa aBaurbiH HEXUen 6anaan XxamriH
TYF33M3M X3M33H WMHXI3YAMMH YHINC3H 6ananaac xapsan, 6ancaH Lyyx 60/10H
3acrviH raspbiH xapbsa 6anryynnaryyn faxb aBaurbiH Tyr3aman 6anaan Hunasa
6YNT rIpUMMK 6y Y33rA31. IHI Hb Maraaryy TOpUnH anbaH xaaryablH gapxnaar
HIM3rayyn3x Wwaapgnara 6u 601004 30TMCOXTYW AMap Y XyH, sMap 4 fgapra
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CONWIACOH TyXxalH TepuinH anbaH xaardy angaa Ayraraan, xapuyunara angaarym
AKUNNaX 6auraa 600 TYYHUWT YYPIrT axnaa XyynaunuH Xyp33HO TyMU3TracaH
X3B33P YPrIMKAYYA3H XUNAaXK 6anx CTONT aHxaapy y33X Hb 604MT xaHanara,
3y TOrTON BYNT Xapyynas.

4. ABnuraTam TaMU3X YN axunnnaraa 6yty ync TOPUMH XyP33H 43X aBUTbIH
XOp ypwwr, yp Aaraeap 6oautoop 6yypaxryw 6anraarvidH rof WwanTraaHbir
TOAPYYNBaN, CYYAUIMH XUNYYA3L TOPUAH eHAep anbaH TylaanTHyya 6010H AYHA,
A00[ WaTHbI anbaH TylaanTaH, anbaH XxaaryfblH 3yr33c 66puinH alnr COHMPXbIT
FYAUSAAYYNIXMWH Tyna anbaH Tywaan, anbaH yYYprudH aaByy 6ananbir almnrnaH
AB/UTA, X33/ Xaxyynb aBax, 6rex 6angan ynamx H3IM3rACIH. IH3 Hb HUATMUIH [IyHA
MX33X3H CEeHCaLM A3MA33K, YIMAap ONHbIT CIPAXUIATICIH aBAUTbIH TOMOOXOH F3IMT
X3PTUIH UAPYYNINTUIH acyyaan XxeHaeraes. Heree Tanaap, T9Ar3ap aBnura, anbax
TyWaanblH FMAMT X3P3rT HOFAYYNCAH WYYXUIH WUnAB3p 60aWNT Hexuen banaanTtan
X3PX3H AyK 6anraaf Wpraf, ONOH HUUT MX33X3H WYYMKAINTIN XxaHOax banraa
Hb TOOH 6OMOH YaHapbIH CyAanraaHbl Yp AYHI33p TOAOPXOWN UA3PC3H.

5. YHO3CN3NTYUI33D XOPOHTeXNX FIMT X3PTUMH 3PYYrUiAH Hexuen 6auaan
60NOH aBMUTbIH MAMT X3PTUUM LIVYX33p WWUIABIPNICIH Bananbir Toapyynéan,
aBAWTbIH BYX X3N63PT 3PYYrMNH Xapuyunara Xyn3aarax 3px 3ynH 30XuuUyynantbir
6y 6onroxseaan 60/ aBAUraTan TIMU3X YA aKMANAraaHbl HIrYyxan 6ypanasxyyH
MEH 60M0BY WYyyX TOFTOMNLOOHbI TyCNaMxTanraap wynapra 6yc ABAnbIr TacnaH
30MCOOX, 36PYUTACOH 3PXMUT CIPraakK, aBAWUMbIH 3ICPIAr Xyylb TOFTOOMMKUAT
Wwyaapraap XyynuimH XypasHa Xapankmk oy 6angan eHeeaep amMap TYBLUWHA Oy
TOAPYYNax Hb MEPAGH LIANrax axuanaraaHbl HIM Yyxan 30punT 601Co0p 6amrHa.
T3rB3n CyyNUWH 3 XUNWIAH XyrauaaHa 31 MepAeH Wanrax axunnaraa saeyyncaH
X3PrUNT IPYYTUAH XYYNUIAH 3YAAYN3M133P XIPX3H WWUNAB3IPAICIHIIC WaNTraanaH
aBnura, anbaH TywaanbiH X3P3rT X0N60TACOH 3Tr3ANNAT WYAAPTa LUYYX33P LUVYXK,
YH3H XYANbIT J3HCN3X Hb X3N63Pp3NTryn Aarax wygapra wyyx, Nerutum yaHapaac
Wyya xamaapy 6amnHa.

1.3 CypanraaHbl apra 3y

YNC TOPUINH XYP3I3H A3X ABAUTbIH HOXLOM 6ANANbIH LUUHXUATIIM TYALITIIXAII
aBNUbIH YYMP WANTraaHbIr TOAPYYMK 6HEOrinH Tenes 6anaan, xaTuMH XxaHanarbir
FONMOH Cyanas. MeH apauunnan, wyaapra €c, XyHu apx, 3px 4enee, Tarw 6ananbiH
EPOHXMI 3aPUNM X3IPX3IH yanaax by Tanaap TOOH M3A331314 3a4M0aH WUHXUATII
XWX, AMHAMUK 86pYnenTe TynryypnacaH LaallablH Hexuen 6ananbiH Tanaapx
Taamarnanbir A3BLWyyMK, 6aTancaH Hb CyganraaHbl apra 3yMTanm Xon6ooTom
Y33X 6anHa.
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am STIFTU HG HEXL©/ BAVA/IbIH WMHXUAI

CypanraaHbl YHACIH 6YT3L, Hb YNC TOPUMH XYP33H A3X aBNWUTbIH WaNTraaH,
HOXLON TYYHO HeNeemk Oyl Xy4uH 3yWAUUT TOAPYYMK, yaMaap Ync TePUMH
XYP33H [13X aBAWTbIH X3M¥K33, TYYHUI XOP YPLUWT, VP AaraBpbIr raprax, Laalinaas
YNC TOPUWMH XYP33H A3X aBAMraTal TaMU3X VWM axunnaraa, XyCan 30pUruir
ToApyynaxaa cyanaayniH 6apumTancaH cyaanraaHbl apra 3yn YMrnaracaH. [133apx
WanTraaH HexXLenunur o/mK TOrTOOXbIH Tyn/A Aapaax apryyabir aurnaHd yp ayHr
VNPYYN3X OPOAAMOTO XMAC3H Hb IH3XYY B6OANOrbIH CyAanraaHbl OHUAOT 6OMHO.

BapuMT 6UUrMIH WUHXKUATI

Xon6borgox Xyynb, 3pX 3yWH akT, 6GapuMT OUUUIT aBnurata TIMU3X YWn
QXunnaraaTan XonbooTONTrOOP X3P3TN3rAIK BYN XyyAb 3PX 3YWNH aKT 33p3rT 63Cpar
WWHXNAT3 XUACIH.

TOOH WMHXUArI

ABnuratanm TIMUIX ra3paac eHrepceH 13 XUAWWH XyrauaaHg XWWrocaH
aBMAWTbIH TYBLIMH TOrTOOX CyAanraaHbl V3yYA3AT3A XapbLyynanT XK aBaUrbiH
TYBLIMH 6CONT XMUTI3A TYYHUM LAp Xyp33, X3M163p, HeNneemk 6y XyunH 3ynnc
6ONOH HeXLeN WanTraaHbir AMHAMUK 66pUNenTeep Hb Tenes baraan, xaHanarbiH
06pPUNBNTUAT TOAOPXOUNCOH WUHXKMUATII XUNCIH.

MeH YHO3CHWUI CTaTUCTUKMUH XOPOOHOOC yAupan TyTam siByynaar ©OpxuinH
HUWM3M 3AUAH 3aCrUiAH CyaanraaHbl XYP33HA XUAFAA3T «ApguyuncaH 3acarnan
cynanraa»-Hol 2009 0HOOC XOWLL XyrauaaHa XMUFACIH Cyaanraatbl yp AyHIYYA3A
XapblyyncaH WWHXUAM3 XWAX 3amaap TepWIH 3axupraaHbl Ganryynnaryya
AaXb OKWKWUT aBMUTa»-blH Tanaapx eHeervinH Hexuen 6ananbir TOA0PXONIOXbIT
XMY33C3H. TOOH WWHXUATIZHUA XYP3IHA XWMUCIH AapaarMuH Har 3yinn 6on
YHA3CHWUW ayauTbiH ra3paac TepuinH banryynnaryyaan erceH anbaH gaanrasap,
36BAOMXMNS XSI3raapnaraman xypasHa 63Cpar WUHXUATII XUK rapcaH yp AyHT
600N0rbIH CyAanraaHbl 30XMX X3C3MT 6artaacaH. 3Ar33p33C aBAUTbIH HOXLON
6ananbiH 3PCANMIAH WUHXUATI3 B6YPACIH MK 60MHO. TyYHIIC ragHa AypacaH
CyaanraaHbl AyHryya 6010H TpaHcnepaHcn MHTepHawHN OYTHB, AanxumnH 6aHK
33p3r ONOH YNCbIH Ganryynnaryygaac TOrTMON ABYYAAAr CyAanraaHbl CyyauiH
KUAYYAUAH OYHTYYASA WUHXWAME3 XUWK Hexuen 6ananbir Tyc Tyc ToapyynaH
30XMX TOOH M3A33NUIAT 6arTaas.

Kauc cypanraa

YNC TOpPUMH XyP33HA aBnura, andaH TylaanblH MMT X3P3rT X0N60rmox,
WYYX33p WUAABIPAIMACIH ABAUTbIH [IMT X3PTYYAWWUH MOH 4aHap, aBAUTbiH
HUNMIMI YUPYYACAH XOP YPLINWT, HEXeH BGaparayymk 6y Hexuen 6anaan, WyyxmmnH
WWUAAB3P 33P3T KINCUWH LMHXUATII XMUCIH. K3IMC cydanraaHbl xypasHa ATT-
aac rapracaH aBAWUrbIH FAMT X3P3r, ANaHrysa YHA3CN3TYArI3p XOPOHTeXNX ramT
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X3PTUAH 3pYYIUH Hexuen 6anaan 60n0H 3H3 TOPNUAH F3MT X3P3rT MEpPAeH
6anLaanT aByynax, NPOKYPOPbIH XAHANT, LYYX33C X3PrUnr XSHaH LWUNABIPN3X3L
TyNramacaH acyyanyyabir 604n0rbiH cyaanraaHa 6artaaxbir Xny3as.

FYH3rUMpyyncaH spunysara

LIMHX33433C BYPACIH TYH3MMAPYYNCIH SPUALIArbiH apraap ync TepuiH
XYP33H A3X aBMAUTbIH TYBWWH, Lap Xyp33, X3an63p, Heneemx 6yn xyuuH 3yunc,
y4up WanNTraaHbir TOAPYYNax, aBAWIbIH 3CP3r aBY X3P3INKYyMK 6yn 60AN0ro
YUN axunnaraar TogpyyncaH. WHraxass ync TepunH Ham, WPrIHUK HUATMUNH
6anryynnara, MoHron Yncag ywn axunnaraa AByy/mk Oyl ONOH YACbIH
6anryynnaryya, 3pA3M LWHXUATII3, CyaanraaHbl 60N0H GU3HECUMUH CanbapbiH
Teneenen O6yxun 40 XYPTINX WUHXKIUYAUAT XaMpyyncaH. [YH3MUMUPYYNCIH
ApUALNArbIr XMUXA33 Aapaax YAWPAAMMKbLIT YHA3C OOATOH TYH3TMUPYYNC3H
apunLara XxamparacaH WuHk3ug33C (i) ABIUMbIH Tanaapx epeHxuii OnaronT,
Tones 6awgan; (i) Ync TepuiH Xyp3asH [3X aBAUMbIH LAp Xyp33, TapxanTbiH
6anpan; (iii) Ync TepuinH xypaIsH [3x aBnurbiH X3163p, TyyHUI Tenes 6anaan;
(iv) YNC TOPUIAH Xyp3sH A3X aBNWTbIH X3N63p A3X YNC TOPUIH Ham, 6YN3ran, ync
Tep, BU3HEC, MMT X3PrUnH BYN3MM3YYAMAH Xapunuaa xamaapan; (v) Ync TepuiH
XYP33H A3X aBnura 6uin 6010X Wantraad, Hexuen; (vi) aBnuratan Tamusx yin
axunnaraa 6yly ync TOpUH XypasH [3X aBAWUTbIH XOp ypwur, yp garasap; (vii)
YHOICN3NTYNI33p XOPOHTEXNX [AIMT X3PrUUH 3PYYTUNH Hexuen 6anaan 6onoH
ABMUBIH FIMT X3PTUIAT WYYX33P WUIABIPNICIH 6ananbir 33prunr «Google form»
alWWrNaH acyynrbir Laxmum x3an63p3sp aBy yp AYHT HITTIIH WWHXWMII XUNB.

I. ABANrbIH epeHxui Tenes (Teceenen)

1. Ep Hb «aBnura» racaH Yrminr COHCOOA TaHbl CaHaaH/ Wyya OPCOH 3 yruur
Tann6apTanraap XanH3 vy.

2. MaHana aBnura xap Tyrasman rax Ta y3asr B3?

3. TaHbl 6047100p aBNUTbIH €peHXNI Tenes 6anaan HIM3IrA3K 6anHa yy
3CXyN 6yypy 6anHa yy?

4. TaHbl 60gnoop MOHIon YNnc gaxb aBAWIbIH TYBWWH AMAp X3IMXIIH[
6arHa B3?

5. MoHron YncblH aBAUrblH €PeHXMUI TYBLUIMHA HONeemK Oy ron XyuuH
3YWNCUNAT OypaaHa yy?
Il. ABAUrbIH TapXanT, Lap Xypad

1. MoHron Ync aaxb aBAUrbIH HOXLEN 6ANANbLIT XaMIUUH UX XYHAIPCIH XK
Y3B3M afb YEUWUT H3PM3X BI?

2. CYYIMWH H3M XUNUAH XyrauaaH aBAWTbIH LAp Xyp33 TYYHWUU Hexuen
6angan xapxaH eepuneraceH rax Ta y3ax 6anHa s3?

3. TaHbl 60100p anb TYBLWWH/33 aBNWra Uyy Tapxax banraa B3?
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lll. ABNUrbIH XaN63p

1.

TaHbl 60AN00P MaHaW YNCcad aBAUMbIH AMAP X363 XaMrMidH TYr33man
6anHa BI?

X3p3B aBNWra 33pX TYBWMHA BCCOH X Y3B3IN TaHbIXaap IHIXYY Y33raan
X3333H33C ABarACaH X3M33H y3/3r B3?

TaHbl 604100p MOHION YNCbIH YNC TOPUMH BGaWryynnarbiH Xyp33HAa
aB/Ira X3p TYrasman BI?

IV. ABANrbIH WANTraaH, Hexuen

1.

Hunrama «aBnura» xamaax y33raan saraad 6 601COH yumnp WanTraaHbir
Ta X3PX3H Tannbapnax B3?

YNC TOPUWMH XYP33HUIA ABAUTbIH XOP YPLWWI, TYYHUIM yp [araBapbir
nypaaHa yy?
TaHbl 604700P XYYNb XSHANTbIH XYP33H[ aBAWIA X3P Tyr33m3n 6anHa B3?

CYYNMIH H3M XUAWAH XyrauaaH Aaxb aBAUTbIH HexuUen 6anaan gapaax
6anryynnaryyaag xap Tyrasman 6anHa B3?

MoHron Ync aaxb ync TopUnH Hamyyaaac anb Ham aBAUraa Unyy aBTcaH
ra Ta y343r 837 (LanTraaHbir TOBY TIMA3MMIHI VY)

V. ABnuraraii TamuaX yitn axunnaraa

1.

ABAUTbIH XOP YPLUNT @aBAUMbIH 3CPIM TAIMUXK Ganraa YN axunnaraaHoi
VP Henee Amap 6anHa rax Ta y3asr Ba?

ABnvra aBax Hexuen 6GONOMKMUT XIPX3IH apuirax Tanaap eepumnH 3yriac
A3BLIYYMK By apra 3ambir AypaaHa vy.

IpX 3yMH ByC ssmap wunanyya 6amx 60n1ox Tanaap eepuinH caHaa 604100
nypaaHa yy?
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2. CypanraaHbl YHAC3H X3C3r

ApounMncaH HWWramMa 6anranuac 3asacaH 3B 3EMUT O/MK T3HLYYN3X WA
WWAT3N WUAABIP MK 6anaarryi yupaac apayunacaH 3apumm, ec 3yi, XyBb XyHUI
IPXUIH TyXan 3aanTyyabir ONOHXM Hb XYM33H 36BLI6BPY XYHANIH Caxmxaac 3px
M3ONUAH T3HLBIP WYYy XamMaapAar. IH3 Hb HUATMWAH ambApanbiH TYBLUIUHA
HUNTMUAH BYNTYYAUAH SiNraaTan, 3apyM Tanaapaa 3epunnTan alur COHUPXON
Hb TYYHUWUT X8A6NTrery xydyuH 3yin 600X GONOMXKTOUT Xapyymk 6yn siBaan
oM. YrTaa, apa TYM3H eepcauiH emHe Tynrapy 6yn anuBaa acyyaabiH Tanaap
TOAOPXOM 6Yy pauUmMoHan caHaa 6040nToM 6anaar Hb apAavMacaH OpoHa Yy33N
60100 UN3PXMIN3X, TYYHUUT 6ATANraaXyymK X3P3DKYYN3XUH TONee axunnax,
B6PCANMH TeNeenervyes COHrOX 6Heer XypTan 6ua GyXHWUW GapUMTamK WPC3H
COHFOAOr OHOMbIH 3Pran333r Taunaxvir OPONAOK WPCIHWW UAP3IN FINTIA. Har
€COHA0O0, aPAYMNAbIH HWIAT33P XYN33H 36BLUIBBPSBIACOH YHIT 3YMAC TyxauH
apal TYMHUW ambipan yUun axunnaraa, HUMMBM-ync TePUUH O60AUT MPaKTUKT
BUEXNH X3PINKCIH TeNeB Hanaan, 3CB3N X3PINKMK BUENCIH 6anx yeunH Tyxan
YyrTaH TOMMONCOH Teceenen OGYyxXui YNC YHAICTHUM apAYunnbiH 3areap o6yxuin
60N30NT HEXLBN X3M33H H3PN3XK OOMHO. IH3 yTraapaa Lyaapra 3aH, HanaBapTan
6anaan, xamTapy axwnnax 4aaeap, OyCAblH ©MHEe YYp3r Xyn3sx M3ApP3IMX
33PMUIT OPONLYYNAH HUATMUIAH BYAH, XyBUH OYAHbIT TENBBLLYYAIX3 3apUMbIH
ay XOnborgonToN X3aM33H AYFHIX3O XYPrax 6anHa. ApAaunnnbiH rypaBayraap
[aBanraa A3ra3H KOMYMYHWUCT AAPaHIyUNan HypaH COHMYYNWUH apayuunan rapy
WPCH33P, YHACIH XYYNbT TOP XyBb XYMYYCUUH 3PXMIT Xamraanax 601CcHOOP Laall
YPr3a/MKIX anxam 6uin 6010xon XypracaH. TMAM33C apaumnan Xyynb 433413x ec,
CYypb 3px Yyeneer xamraanax 6atanraa 6010x XyHU atynryn 6anaan, MpraHum
YyNC TOPWWAH COEMbIH Cyypb HexXUenunr O6ypayynasarym TOXMONAONA U3L3MIH
XBPKMX 6OMOMXIYI Ty, YYHA YHAICHUI aloynryn 6anaan, MpraHwauinH acyyaan,
6YCUIH 6OMOH ONOH YACbIH TaaTaw yyp ambCran uyxan a4 XxonborgonTou.

Uyxamgaa, apguunan 6ypyy XernKCeHeec 3HXUWAT caxuynax, atoynryw
O6aVANbIr Xamraanax, HUATUWH CalH CaWxHbl TONee axunnax, 3AUWH 3aCrumnH
BCONTUNT XaHTax 30PUATOO X3PINKYYDK Yaaaxry 6anx asgan 4 rapaar. YyHuur
Joronayynaxag xyprax 6y XamriiH TOM COpUAT 60MTOH HBMeBMK By XyUnH 3ynn
6on aBnura oM. Yrraa aBnura 601 apauuanbiH YaHap, YH3 U3HWIAT 4opouTyynaar
y33ra43n oM. TUIAM33C, 3HIXYY 60ANOrbiH CyaanraaHaaa GapumTag Tynryypnas
Hexuen 6anaana WUHXWATI3 XUAXUUT 30PUB.

TonunyynaH 6y 604n0rbiH cyaanraadsl Tannawg (i) ABAWTbIH Tanaapx
epeHxuin onnront, Tenes 6angan; (i) YNC TOPUIAH Xyp33H [3X ABMUMbIH LAP
Xyp33, TapxanTbiH 6anaan; (i) Ync TepuitH xypIsH A3X aBAUMbIH X3163p, TYYHUN
Tenes 6angan; (iv) YNc TepWitH XypasH A3X aBAUMbIH X3N63p A3X YNC TOPUIH
Ham, 6ynaran, ync Tep, OU3HEeC, MAMT X3PrUiH O6YN3M3AYYAUAH Xapunuaa
xamaapan; (v) Ync Tepuiti xypasH A3x asnura 61 6010X WantraaH, Hexuen; (vi)
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ABnuratan TaMU3X YN axunnaraa byty ync TepuiH xyp3asH A3X aBAUTbIH XOp
yplwr, yp garasap; (vii) YHOICN3NTYATI3P XOPOHTOXMUX MIMT X3PIUIAH 3PYYrUinH
Hexuen 6anaan 60M0H aBAWUTbIH FAMT X3PTUUT LUYYX33P WUKAB3IPN3CIH banaan
33prMnr 6artaacaH WUHXI3YANUH TOCOONMUNH Cy[anraaHbl OfIOH KUIUIH
TYPLWWA XUATACIH CyAanraaHbl Yp AYHA WUHXUATI3 XWX 3aMaap T3Ar33pT rapcaH
B6pUNeNT, XyBbCanbllr TOAOPXOMAOXbIT XMU33CH3IPI3 3HIXYY 6OANOrbIH Cyaanraa
OHLIOT OM.

AnvBaa 3pyyn capyyn apauunan Hb MPraHUM COEMbIH XeMKNeecC MX33X3H
WwanTraangar 6ereef COEN ryfaar Hb ypnar, yTra 30Xuon 6yly Xerkun racaH
yTraap 6uw apa TYM3H eepCcaAniree yanpaaH 3axmpax YaaBapbir TOJOPXONICOH
«3aHLWWA, €C, TOPUM, X3M X3IMXK33I»-T X3/MK 6yn. TMM3I3C apauunnan ragar 6on
36BX6H TYYHUM OYP3M, XKYPMbIH HUWNO3P OUW yypaac anmBaa Ync TOPUNH
AapaHrynnary Tortonuoo Hb MA3BXIYW, CyN AOPOK GANANDIF XBXMYIH A3IMXKNXIIC
3anncxunasr. TuMm A3rnamM dyynraBapTal HOMXOH WPragunr 6wl 6ONTroXbir
3pM3N3A3r 60N, apAYUNCaAH HUUTMUAH WPTIHUA COEN 33T Hb XyBb XYH, 6yNar
XYMYYCUIH Y6N66T31N COHIOX aBCaH YN aXunnaraaHbl yp ayHa 6un 6ongor 3yun.
YrTaa, 4eneet HUTMUNH WPr3g Hb 66PCANNHXES alNT COHUPXAbIT UNIPXUIITK,
3PX33 3A3/K, ©6PCANINH aMbAPANbIH TEON6 YyP3r XapuyLnara Xyn33a3r yaasapTan,
XaaHa AMap aXun Xuinx, xaaHa aMmbapax, yNc TOPUIAH anb HIM HaMA HIMA3X 3CIX, oy
YHLIVK CyANnax 33prunr eepcaee N WUMAA3T yupaac 3Ar33p Hb YNC TOPUINH OULL
XyBb XYHUW WWAAB3IP 6ONA0T XKaMTaw.

YYH33C Y3B3M, XYHWUW XYCIN XSi3raapryi vMx araajg 3apum vea XO00pOoHA00
36pUNNABeX ABOaN Y 6UA. XYMyyC aix atoynryn amranaH TavBaH 6anxbir Xycasr
60n0BY afan ABAAbLIF 6ac Mepeeaner. XyBb XyH 3pX 4eneer 3pxamnanar 60108y
HUNTMUAH T3MW 3PXMUT MOH LaapaaHa. Ar yYWHUW aun, apauuncad HUnrama
U MBH MUM 36pYmnn, Tax OYypyy Yy33r431 GAWATMIT HYYX X3P3TTYM. X3P3aB XyMyyC
aApAYMNMBIT 36BXOH OOPCAUMH WAApANarbir TYAraH Xyn33arax yyynra maTazp
OVNroBON TyxaH HUMTIM AOPOOCO0 HYPXK ByTapaar XamTan. TMnMa3C 3H3 Hb AMap
Y XYH Xyynbf 3axupargaxaac ragHa xaMrmH vyxan Hb HUUTUIH Xyynb 6YX1Un caHan
Brex 3PXTIN LeOHXeeC COHIorAAor NapAaMeHTbiH 6aTancaH xyynb TOrTOOMMXO0C
6Ypa3X YNC TOPUIH XapuyLIarbiH XaMIMUH 3XHUIN X363 MeH. Apa TYMHUA 8MHBX
xapuyunara 6uL XapuH HUAFMUAH 38BLUUALANNT UA3PXMIUACIH YNaMKNANT XyyNb
60NOH ONUrAPXUNH XyyNb TOFTOOMMXUUH BMH6O XyN33X xapuyunara 6amnx ectou
x3mM33H D.Dykydama «YNC TOPWIAH TOTTOMLOOHbI CypBamK» 6YT33/1433 OHL/OH
TAIMA3MN3X33. TYYHUMX33D apavMnAblH MaHOan, XyynuiH 3acarnanbiH MaHaan
X0Ep BUEeHTINM33 Canuryi HAMT ysnaaatan 6010xbIr Aypaaaa XyynunH 3acarnan
Laallaa ynam ONOH UPraHa XYPTI3NTIM 60N0H A3NTMIP3X Hb APAYNNAbIH 66PUNHX
Hb H3T YyXan 3MemMeHT 60/COH Hb 3H3XYY OOANOTbIH CyAanraaHbl OHOM, apra 3ynH
YHA3CN3N 60NCOH.
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2.1 ABAUrbIH epeHXUI Tenes bargang XMACIH LNHKUAMS

«TPaHCNEePIHCU MHTEPHIWHN» ONOH YNCbIH TEPUIAH ByC 6arryynnaraac xun
6yp 60N0BCPYyNAar YNc OpHbl TEPUNH anbaH fAaxb aBAUMbIH Tafaap WWHX33Y,
6U3HeC IPXN3aryaninH Teceenens YHA3CN3CIH ABNUTbIH TECOBNIUNH UHAEKCUIH
2020 OHblI AYHM33p MoHron Ync 35 oHoo aBy 180 ync opHooc 111 ayrasp 6anpt
3P3MONIMKI3. IHI Hb BMHOX OHbIXTOM WKWUA 60N0BY 5 Garpaap yxapcaH
Y3YYNanTTan 6ainHa. Bepeep x3anban, aBAUTbIH TOCOBNNUNH WHOEKCIIP AINXUIH
YNC OPHbIT XKarcaacaH 3H3Xyy »arcaantag TyxallH YNC OpHbl 333/K 6y 6anp
6ara 33p3r eepuUneraex Hb KYr Y UAPXUANIXIYI, YUUP Hb XUN 6Yp CydanraaHs
Xamparaax OpHbl TOO eepuneraner. o1 Hb MHAEKCUIAH aryynra X3apxaH eepuneraex
6yna aHxaapax Hb Uyxan oM.

3ypaz 2.1.1. MoH207 YNICbIH asnuabiH MeceenutiH uHoeKculiH dyHoax (2008-2020)

2008 2009 2010 20Mm 2012 2013 2014
OHOO | 3p3M63 | OHOO | 3pam63 | OHOO p. O0HOO p OHOO | 3p3M63 | OHOO | 3p3mM63 | OHOO | 3pPam63
A 3[102/180 | W 27| 120/130 | W 27| 127/178 | W 27| 120/183 | W 36 9‘('%76 m3s 8?{11)77 A 39| 80/175

2015 2016 2017 2018 2019 2020
OHOO | 3p3M63 | OHOO | 3paM63 | OHOO | Ip3am63 ABnUrbIH O0HOO | 3p3m63 | OHOO | IpP3m63 | OHOO | IP3m63

TOCeeNNMunH
WUHAEKC
721168 87/176 103/180 93/180 106/180
A3 33 V 36 A3 V35 V 35| 111/180
(1) 1) ) () &) /

IX cypsamx: TpaHcrnepaHcu uHmMepH3aWHA. https://www.transparency.org/en/cpi/2020/index/mng

[133pX XapbLyynCaH WUHXWATI3HIIC y3B31, MOHTON YNC CYyYANIH 13 XUAUAH
XyrauaaHa Tyc 6anryynnarbiH aBAUrbIH TECOONMUNH UHAEKCUUH AyHAX 38-40
OHOOrOOp YH3N3MA3XK, YAMaap A3NXUWH ync opHyyaaac 111-115 ayraap 6anpt
3IP3IMBINIMAIK MPCIH BalHA. IHI Hb TyC cyaanraaHg OpPOMLCOH YNC OPHYYAbIH
rypaBHbl X0€p Hb 50-Mac 6ara OHOO aBCaH 6ereea AyHOXaap 43 OHOO 6yty
UMYy UX aBAWTAA aBTCAH» F3CIH YTIbIF UAIPXUAMK 6aHa. YYH33C MaHal yNCbiH
aBMUTbIH TYBLUWH Byypaxryi 6anraarviti ron wantraad 601 ync TepuinH aBAUrbiH
TYBLUMH BCCOHTIN XONBOOTOM X3IM33H V33X YHA3CN3NTIM tom. TyCc banryynnara
WAHXYY QaBMUTbIH TOCEOMMUNH WHOEKCUAT TOOLOXA00 Aapaax CydanraaHbl
6anryynnaryynaac raprafar TOoH y3yynanTyyasa Tyaryypnad H3racaH UHAeKCUIr
TOOLOH raprapaar.
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£ 3ypae 2.1.2. MoH2071 YNCbIH YH3/1233HO aWU21aCaH 3x Cypa8amkyyoblH CyyYaulH 4
;I'Jl XUNUUH OHOOHbI xapbuyyynanm
2
= ~ -] o (=]
< CypanraaHbl 3X CypBa/mxkunr S = 2 & eepunent
S o = o
§ N2 awwrnacau GaliryynnaryyablH H3pc & & & & (2020-2021) Sauple
T
é[ PRS Group Risk assessment 2020 ﬁp{iﬂmmgdmml
§ 1 %gépac) epynnbiH 3pcdanuiiH yHaness 32 32 35 41 m=h 6 I (IR
B guide/
é Varieties of Democracy (V-Democracy)
= B Project 35 33 31 3% l 3 e
z (Apd4usnibiH 010H maam 6adonbiH gem net/en/publications
o emocracy-

m Cydaneaa2020) @TL https://www.
; e o g/news/up /IMD-
§ IMD World Competitiveness Ranking g;ﬂvoﬂz\f&; ﬁf‘iemzs

5 2020 l Ranking-
S = ([A3nxulin epcendex 4adsapbiH IMXaMa3n & ° Bl 2 4 —
£ Y3371 60071bIH cydanzaa 2020)
5] Word Economic Forum: Global
= Competitiveness Report Special : .
o x ps://www. .
g 4  Edition 2020 (433®: Jonxuin 30 31 28 28 wwp e e T
i{‘) epcendex yadapblH Tycead madnaH competitiveness-report-2020
g 2020)
= BTI Bertalsman Transformation Index hitps: /e bii-
= 5 (BepmencmaHH CaHaulH LWumkunmutH 41 41 37 37 # T [EEHora /e FomES
% UHAeKC 2020) html?&d=D&cb=00000
The World Bank Country Policy And
Institutional Assessment (], Y/ic ' Iitps: atouldlbicl
2 OpHbl 60071020 UHCMUMYYUUH 43 43 35 35 g;d—msm pgnan—a;ggg‘mgm
yH371233 2019)
The Economist Intelligence Unit
Country Risk Service Report 2019
7 (3KOHOMucm UHMesnnuxeHc 37 37 37 37 # m@wwrod_ucu
cy0aneaaHbl H32x - Y/ic opHyydbiH sl el el
3pCO3NUUH YH3/1233
World Justice Project: The Rule of Law https://worldjusticeproject.
org/our- work/publications/
8 Index 2919 ; 36 36 36 33 l 3 rule-law-index-
(AanxutiH 3px 3yUH mecesn- Xyynb reports/wjp-rule-law-
0339713X ECHbl uHAeKc 2019) index2019
Global Insight - Economics and
Country Risk 3 https://ihsmarkit.com/btp/
9  Survey 2019 (o6an uHcatim- 35 47 47 35 1 12 global-insight- economics-
country-risk.html

6aueyynnaza Ync opHyyobiH 3CpO3NULH
myswuHeutH cydaneaa 2019)

JlyHAQ)XX OHOO 36 37 35 35

OnoH YNCbIH CyaanraaHbl 6anryynnaryyibiH A33pX AYHM33C TOpUNH anbaH
Xxaarumg apx m3g3n, anbaH TywaanbliH 6awgnaa ypByynaH awwurnax 6awgan
HIM3MACHI3C aBNWra HWWIAMA rasap a4y, yAmaap 6anaan yaami yXrupsan
TYYHUA XOP HBNeeHeec aHrua VAA3X HUATMUAH amap 4 canbap 6Ganxrymr
Xapyymx 6arHa. IHIXYY XOp XeHeen Hb YAC Tep, 3AUMH 3acar, OloyH CaHaaHbl 6yX
XYP33HA YYPNIK, TOFTONLOOHbI WWNHXTIN 60NCOH aBAvra TyXalH YACbIH YHA3CHU I
aloyNryn 6ananbiH 6atanraar anaarayynaxag xyprax apcasnTan. TUAmM3ac aBanra
60N yNC TOPWIH XYP33HA ra3ap aBy, YKrpBan yac OpHbl 601007 HUATMUIAH YN
ABL, TYYHUW X3TUWH XONKWUL acap UX XOP XOHeen YYpyymk, yamaap HUArMUAH
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OOYH CaHaar xyuTan XOpAyYymK Lyaapra €cbir raHxyynaar. nm Hexuen 6angang
XYPC3H 60N TYYHUN XOp X6Heenuur 6ypaH apunrax, HUArMWAT OaxWH CIPrasx,
IPYY/DKYYN3X3A Mall yPT Xyralaa, XyurH 4apMannT, XepeHre MeHre LWaapaax
Hb JAMXWITYW. X3p3B aBAWra HUMMMA ynam 6yp razap aBcHaap XyyXAWWH TarL
60M10BCPON 33IMLIUX, CYypY OOMNOBCPOX, MIPIIKUA 333MWNKX, 3IPYYN aAKYNrymn
OpPYMHLA 6CY TOPHMX, aMbipax 33P3r Cyypb 3pX YHAC33PI3 36PUNTABHSE MCIH VT
Laalwnaas wyaapraap epcenaex TepuinH anbaHa axunnax, TOMUNOraox acyyaan
yryn 60K, 6yx acyyanyya TaHWUA Tan, X331 Xaxyynbrynraap 6yTax 3ynnryn 60nHo.
©epeep x3n630, anxam TyTama Hb aBAura waapagar 60n1CoH 601 HUMTMUIH
TULWYYA 3XA334 LOUYMPAOH Byxrmaax 6ancHaa cyynass 3H3 6anaan aaamxpaxbiH
X3P33p Lexepy, yimMaap [acaH 30XWLOX00C eep apraryng xypragsr 6010Xbir
AypAax Hb 3yrnTaun.

XapWH AapaarMnH Har yyxan yHA3CN3n 6on O3nxuidi 6aHKHbl WHCTUTYT33C
YyNC OPHYYAbIH 3acarfanblH Tenes 6aWANbIr YHINA3M 3acarnanbiH acyyanyya
(Governance Matters) cyganraaHbl ONIOH YICbIH XIMXK33H/] XY/133H 36BLISOPSIACEH
3acarnanbiH 6 Wwanryyp y3yynantasap MoHron YAcC Hb CyYIMAH apaB OpYMM XKUA
6ytoy 2010-2019 OHbl XOOPOHA Aapaax 6angnaap yHaNaracaH (XycHart 211).
3acarfnanbid 31 y3yynantaac MoHron Ync gaxb aBnuroiH xaHant 2010 oHA -0.74
6arcaH 60n 2019 oHbl 6ananaap 3H3 YHINM3 -0.44 XypTan 6yypu 37.50 XyBbTaM
6anraa Hb TyC YACbIH X3MXX33HA aBNUTbIH Taflaapx ounrow, Teceenen cyn 6amnraa
Hb xapargaHa. Yyxamfaa, aBnurbiH XAHANT 601 AaH raHLU areHTnarbiH TYBWHUK
X3par 6yc, XapuH HWIT apa UPraauiH, TOPUNH 6yX WATaH aXunnax 6arnraa ync
TOPUMH 63 HUATUMH anbaHbl rynu3Tr3ryma, anbaH xaarygblH yNc TOPUNH COEen,
yXamcap, yNC TBPUNH YMH XYC33C WYYA XaMaapaar H3H Yyxan 3pM3n33n 600X Hb
YYr33p UNapy 6aiHa.

XycHazm 2.1.1. MoH20/1 Y/ICbiH 3aca2nanbiH wanz2yyp y3yynanmuutH XxapbuyyncaH oyH

2010-2019
XyBb YHanra3 CraHpapt Cypanraa, caHan
BRI UL el (0-100) (-2.5 - +2.5) Xan6ansan acyynrbiH T00
2010 51.66 +0.09 013 14
CaHanaa unspxuinsx 6a 5oy 5211 +0.07 012 15
xapuyunara (up23dudiH
0ponyoo, 6ue daacaH 2014 56.65 +0.24 013 n
X38713/71 M3033/13/1) 2016 56.65 +0.33 0.13 13
2018 5714 +0.26 0.13 13
2019 5911 +0.35 012 12
2010 66.35 +0.60 0.24 7
. . 2012 62.09 +0.47 0.22 8
YNIC TOpUAH TOFTBOPTON
6a|hﬂaﬂ (mepa yupyynax 2014 73.33 +0.79 0.20 8
aroyn 3aHan) 2016 73.33 +0.80 0.20 9
2018 73.33 +0.84 0.21 9
2019 68.57 +0.64 0.23 8
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f| gOD’EIIBI?\D ER MOHFO/IbIH VAIC TBPUIH XYP33H 13X ABAUTbIH
am STIFTU HG HEXL©/ BAVA/IbIH WMHXUAI

2010 3493 -0.57 019 1
38CTiiH ra3pbIH YD 2012 30.81 -0.64 0.20 1
— 2014 37.02 -0.44 0.21 10
(mepuliH yinyunessHud 2016 50.48 -010 019 11
4arap) 2018 46.67 -0.23 0.20 1
2019 4231 -019 0.20 1
2010 44,02 -0.24 015 12
2012 4550 -0.21 016 13
2014 44.71 -0.27 018 12
30Xu1LUyynanTbiH YaHap 2016 52.40 -0.08 0.7 13
2018 56.25 0.03 017 12
2019 53.85 -0.01 017 12
2010 43.60 -0.36 014 16
2012 43.66 -0.38 014 17
3px 3yiiT Tep (xyyrib 2014 4231 -0.34 015 14
9330n3x éc) 2016 4567 -0.22 016 14
2018 4423 -0.27 014 14
2019 45.67 -0.47 015 14
2010 25.24 -0.74 015 14
BBl XAATT 2012 35.55 -0.54 014 15
(Aenueanbik manaapx 2014 37.02 -0.47 014 13
olinzou, meceenen) 2016 36.54 -0.49 013 14
2018 39.90 -0.43 013 14
2019 37.50 -0.44 014 13

Taun6ap: 3acaznanvliH wanz2yyp y3yynanmyyouta 2ap2axoaa 3aca2nanbiH YaHapbiH manaap
XYBUUH X38WU/, UP230, XO2)KUX OYU OpHYyyoad XuledC3H 3kcrepm cyodasnzaa, 3poam
WUHXUMR233HUU 6adayynnaza, mepulH 6yc 6aleayynnaza 60/10H O0H YCbiH 6auayynnaayyoaac
UPYYNC3H cydanaaaHsl yp OyH 6O0H M30233pUlH 62COH XapuyimbliH CMamucmuk M3033H0
YHO3Cn3032. IH3 Hb [31XUlH 6aHKHbI a16aH €cHbl 6adp cyypula unapxutndeayt 60/HO.

JH3XYY YNC TOPUMH TOrTBOPTOM GamAanbiH y3yynant 2010 oHA 66.35 XyBb
(+0.60) barcaH 601 YYH3IC Aapyit apasB OpPUUM KWUMWIH Aapaa oyoy 2019 oHA
68.57 xyBb (+0.64)-Tal 6anraa Hb TyYHA 3aNWIYI aHXaapax X3P3rTan 6ONCHbIT
XapyymKk 6arHa. IH3 Hb KYHaac YYAINTINT Yy33XYN, 3aCrUIAH ra3pbiH yp Henee
Oyloy TOPUIH YANUUATI3HUA YaHap (2010 oHf 3493 xyBb 6ytoy (-0.57); 2019 OHA
42.31 xyBb 6y10y (-019) YHINTIITIN rapysl) YafasxblH acyygan YIImMmK AOPA0XK byi
Hb 3pr337 TePA COPreep Heneenex ron Xy4mH 3ynn 60n0B. TyYHUNIH UPTrIANNH
Y331 6000/, CaHanaa WNIpXmMunax, xapaat byc, 6ue gaacaH x3BA3A M3A33NTUNH
MYALITIIX YYPar TOAWANIH XaHranTTan 6yc TyBWWHA 6anraar TOQopXon (XyCHarT
2.11) xapyynas.

Tarean, ABNuraTan Tamu3X ra3pbiH 2008 0HOOC XOWLL XU TyTam «YNCTep, Xyynb
XSAHANTbIH GANTyyNNarbiH XyP33H A3X aBAWUTbIH Tanaapx TOCOOMNUNH Cyaanraa»-r
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30XMOH Ganryymk cypanraaraap 2019 oHA yNc TOPUUH XYP3IHWWA aBNUTbIH
TOCOONNUINH MHAEKC 4.08 rapcaH Hb BMHOX OHbl Y3YYN3NTTIN xapbLyynaxag 015
6annaap ecy3a. [lypacaH cyaanraaHbl BHFOPCOH 13 KUANWH Y3YYA3NTUNT XO0OPOHT
Hb Xapblyyn6an, aBNUrbiH TOCOBNNUNH UHAEKCUIH AyHOaX 3.89 6anraa Hb 2008
OHbl aHxdary y3yynantasc 0.4-0.5 xypTan 6annaap 6yypuss. XapuH 2013-2016
OHYYAbIT 3C TOOLBON CYYAUNH FYPBaH XUAUWH Typliva 6yuaan 2008-2012 oHyyabIH
4 6ann OpuYMbIH ©HOep TYBWWHA TOITBOPTOM X3n163133X XaHAMara WA3PCIH
Hb TYYHWI Hexuen 6anaan, uap xypas, Heneemx Oy XyunH 3yWnc, T3Ar33puinH
yump WanTraaHbir HapUMBYNAH Cyanax Hb acyyanblH ron yHA3C 6ok 6anHa.
CyanaaunmH 3yrasc 3HA AypacaH Hexuen 6ananbir YaHAPbIH WUHXUATIIHUI VP
OYHIYYOUAT 6artaaxbll 30pbCOH Hb Y TOAOPXOW WaNnTraaHTan. MHraxass toyHbl
BMHB «aBMWra» X3MIXYWH Tanaap NyH3rMUPYYACIH Apununarag OpoLUCoH
WWHX33UYNNH Teceenen 60M0H CYANaaUNAH XMUCIH TOOH WWHXUATIIHUMA YP
JYH XOOPOHA0O X3PX3H XONOOMA0K OYNT H33H WAPYYN3X Hb MEHXYY 604N0rbiH
CydanraaHbl HAr Yyxan 6apumTnan 6ams.

TUM33C CYyANaaUMInH 3yr3sc IHIXYy 60ANOrbIH CyAaNnTaaHbl XYP33HO XUNFACIH
WWHXIUONNH TYH3TUUPYYICIH ApUALIarag xamparacaH WuHXK334/433C «aBnuray»
M3CIH YIMIT COHCOXYN XaMIWMIAH TYPYYHA CaHaaHA Hb OPCOH YrC3a3p Hb AaMXKYynaH
TIAHUN TOCOBNNUNAT TANNBAPbIH XaMT GUUYYIIXUIAT 30PbCOH HOM. IH3 Y [apaax
COHVPXONTON XapWUynTyyablr O aBaxaf WX33X3H TycancaH rax 601Ho. 34ra3p
XapuynTyyabir 6arunaH gapaax 3ypraaH aHrunang xysaargax 60m10MKTON X3M33H
Y3CIHWIT 3HA TONWUAYYMK 6anHa.

a.  XyHm cypTan - TepumH
anaaaran npoueccyyabiH
H3rA3N - Npraa

a. X331 Xaxyynb - MEHIe - 3pX
M337

6. X331 Xaxyynb - rap uauirax -
XOOMOHA 0POX

B. X33/ Xaxyynb - WyHar c3431 —
asnara

r. LaH xapamx - eepTes allnrtan
6arnaan 6uin 6onrox

4. Tep - Ham - 3px M3an (Yraacaa
aBnnra 3H3 rypsaap gamxaar)

€. IpX M3A3N, M33313NA 0Np
6anaan anbaH Tyllaanaa
YPBYYNaH alwunrnax, MeHre onox
X3parcan 60/1CoH

€. Xyynb, Kypam 3epumx bycaan
nasyy 6angan 6un 601rocHbIX00
TONee WaH xapamx, 34 3ynn aBax

X. An6aH TylwaanTtaHa A33pX
YANOAVIAHX Hb TONee 34 3y1un
erex

3. Bycmaac 3a 3yin aBax, erex.

npan

6. LapxaacaH yH3r - 3BAIPXUN
6aNLWKH - Xap caapan eHre
XaMrMH TYPYyYHA Byyx 6arHa

B. ABMUTbBIT YN T3BUMX C3TF3INT33,
[lyy XO0MONroo XaaHa
rapraxaa TefiMiasH M3aa3rryn,
MA3BXIYM 6aaan Hb aBNUrbIr
eerwyynaar.

r. AmMap Y wuntran
OHOrAyynaxryi 6auraa Tyn
aBAura epannH 3ynn 60CoH.

A. ABnwuraTai TaML3X rasapT
kUINax 6anraa xymyyc
©6pCe6 aBnMrauna 60mxaa.

e. Lexpen - anb Y WataHA
aBnura U3u3maxk banraa
TYN CallH HUATMWUIH Tyxal
MBepeenes/ Y Xaparryi.

, Cyn MA3BXryil 6a
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‘ IK\OD’E‘EI?\D ER MOHFO/IbIH VAIC TOPUIH XYP33H 13X ABAUIbIH
am STIFTU kl’G HEXL©/ BAVA/IbIH WMHXUAI

a. Tarw 6yc 6angnaac YyA3NTIN
60NOMXUIH anaarnan

6. ABMMra Hb X3H H3T3H/A AaBYY Tan
OMNFOAOT YUMP HOree X3CruilH
60MOMKNIAT Yyt XUIAAST

a. bycabir xyaanaaH asax, eepuiii 3px
ALY XOXMPOOX

6. LWyHan - ync Tepun - X MeHre

B. HUWATWIAH XOPeHIWIAT Wamwurayynax
. IpX BYXWUI 3Tr33A XYBUIH 3pX
ALWTUAT HUATUIAH 3pX allraac
TIPryYHA TaBbX X3PINKyynax

B. Ipx M3A3n 6a wyaapra byc
XyBaapunant

. XyBUWH X3BLUMA (KOMNAHW) - axnaa
6YT33X XYCIN 3PM3N33N Hb aBNUraz

A. X33N Xaxyynb aBax 3amaap awur
COHMPXMbIH 36PUYNATIN WINIAB3P

WNA3N rasap aBy
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z e. ©OpUIH 3pX aLITMIAH TeNee AaByy E»% A. CaHaartanraap xyynb 6yc Wwninasap
E: 6ananaa ypeyynaH awmrnax E\; raprax
a €. An6aH Tyllaanaa awnrnaH xanéap 3 g e. Jpx 6yxui anbaH TylaanTaH,
= apraap XepeHrexux YHACIH apra ’E % LWYYrYug Xyynb 6yC rIarminr Maacaap
gx X3n63p a : 6anTan caHaatam xyynb 6yc Wunasap
=
G . Anban Tywaan ToMunox xan6apasp = TEIPTEAET
28 wanryyp, Waapanarag T3HU3Xryi 55 €. LUniagapuiin ceper yp Aarasapeir Hb
ES XYHUIT TOMUIOX g M3AM3r aTnaa eepuint 3px awruiH
- = = =9 "
Bl 3 Ho9MTT3i 60n0H 30xMX EcHbl 23 UENE) CaLERTALITER i (i
ca Xsi3raapanaraman Xyp3asHz COHroH 3 MARVEED EOIE/ET )
E':. Wanrapyynant AByynaxrynrasp g\g, X. Xyynb 6yc, TaHW Tanaapaa Aanannran
5 H an6aH Tylwaang TOMU/IO0X Hb rasap 25 wynapra 6yc YAnA3an raprax, eept
5 § aBCaH. E:E alwnrTanraap yp AyH, a4 Tycbir XypTasr
a. XYH YaHap, XOMXol C3Tran, ec a. 3BA3PXUN BANLIMHA ambaapy
CypTaxyyH 6y1 3anbT 6ereep C3TraN 3ynH
6. YNC TOpA CaHXYyKUITI3p aBaura 60/10H OOYH CITFINT3I3HNMN XYBbA,
6rex €c CypTaxyyHryn yinasn rasap WapxaacaH xap caapan YH3r Aaxaa
aBax 60/1CoH M3AIXIYI Cyyx 6y1 ayp 3ypar
B. YNC TOpuna 60M0H TOPUIH 6HASP aXurnaraaxa.
anba TywaanTHyys, TOPUiH 6. AMbaparnbir 6ynuHrapayynard
anbaH XaaryfibiH &c 3yiiH acap ux aBNNra, X330 XaxyyauiH
A0ronToy 6arraataii Wwyya XOPT YTaaHa MaHcyypax Hb
. XYBWIH X3BLINWIAHX3H anueaa HUUTMUIAH GYX3N Hb TanLyynx,
aWrniH Tenee ync TepUuaTIV AnraBapnaxaf Xyprax 6anHa
XaMTpaH alnr xyprax 601COHTON B. ABMMra rax anbaH Tywaan
X0n600TOM

; 3PX M3AA3M33 XYBUIAH alunr
0. XyBWiiH aWwr COHMPXTIbIH 30PUNn COHMPXONACO YPBYYNaH
eHaep banaartan wyya xon6o0Ton. aWwwrnacax yingan

& ECOETL, EE S TATERl I, YACbIH X3MX33H[ Y, KOMNAHW

acap gooryyp 6arraaraac ync
p Aooryyp Y XIMXKIIHI Y MOH aaun
TOPUINH XYP33H/ aBaMTa YIaMXK
AT COHVPXbIH 36pUneec

H3IM3rA3X 6anHa. . N

YYA3NTINII3P annBaa 3ymn
30XMCTON X3P3DKUATUNT ralaax
6yn ceper yp aaraBap Gyxuit Xyynb
6yc ynnagan

€. ABnuraac aHrug 6anx, TyYHUAT yn
TIBUMX CITr3Nr33, 3P 30pUT GAUXIYiA
Hb acyyanbir ynam xauyy, Aang
X3n63pT OpyyMK 6arHa

Ix cypsamk: XamaH6on0 O. «MOH20/1bIH YIC MOPUUH Xyp3sH 03X asnuablH HEXUen 6alonbiH WUHXUM233»
boonoabiH cydanaaa. LLIUuHX334dulH 2yH32ulpyyncaH Spunyaaead XuticaH WuHxuness. Y6, 2021 oHbl 3-6 cap.
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YYH33C, GUAHUI HIPLWIVK 3aHWCAH TOM, XU aBAUTbIH aflb Y TEPBN Hb UAYY
0ang Xan63pT WWDKMK, yNMaap xypaautan ecy «aBNWTblH Hyyraman Coen»-bir
VAYY HAPUIH 30XMOH 6aNryynanTTan xano3apT XYPrax 60A30W YT WNHXKIIUANNH
OrCeH [133pX XapuynTyya 6041TO0P HOTOMK 6anHa.

WMHXK33YANAH [033pX XapuynTaac aBAWra WUHXyy ecdy 6anraarunH Har
WanTraaH Hb TOPWUUH eHAep anbaH TywaanTHYyAblH TyBLIWHA EC 3yW, €éc
CYpTaxyyHbl acap MX XaMX33HUN AOPOUTON ra3ap aBCcaHTam XoN600TOUT XapyynHa.
Har Tanaapaa, 3H3 601 napnameHTbliH 6a OPOH HYTIWWH COHIYYNUUH ByanuaH
TYYHWI TOFTONLOOHbBI MEXaHU3M Cynapu, yNc TOPUIMH HaMblH 60M0H COHIYYIUIAH
CaHXYYKUATUIAH un Toa 6yc 6anaan HIM3MK, OGU3HeCUinH OYN3r3NuiH
CaHXYYXKUNT, MEHTEHU I OPONLOO YIC TOPM X3T AaBamrannax 60/1CoH Hb 3prasfg ync
TOPUIH XYP33HA TOM aBAUTbIH 6apbLaaHa 0POX YHAICNIN 6ONCOHBIT UNTIIXK OYUH
TOA XULW33. YNC OPHbI X3MXI3HA XMNTANK BYN TOMOOXOH BYT33H 6anryynanTbiH
acyylan 3apum Tanaap TOM X3MX3I3HUWM ABAWTbIH Cyypb 60100[ 30rCoXrym
ABMUTbIH X3N63PUIAT MYy AaNA, HAPUIAH 6BONOBCPOHTYM X3IMKIIH XYPrax 6anraar
WUHX33YANNH 6ICOH XapWUynT A3NT3P3HIYIA XapyynHa. YyYH33C ynbaanaH aBnurbiH
Tenes 6anaan HUMrAIMA HIMITAIXUIH XMP33P 6HAeP TYBLUHWUM aBAWTbIH LAp XYP33
TI/MK, YAMAap YYA3H rapax XOXMPAbIH X3MXK33 ©CY, T3P X3IMXK33T33P33 HUNMIMA
Y3YYN19X XOp Heneenen H3amaradx, YHA3CHUWA atoynryn 6anaana Heneenexyul
X3IMXI3HA HITIHT XYPCIHUMT YAHAPbIH WWHXWUAM3HUA yp AYHA 6UI GONTOCOH
oM. YYH33C YYA3H MaHau yncag aBnura X3p Tyrasman bauraar ryH3rnnpyyncaH
sapunuara OpoaLUCOH WWHX334/433C ToApYyNnaxaa T3AHUM ANNN3HX Gytoy 42.5
XYBb Hb «aBnura nx 6yly eHOep XaM¥33H 6anHa» rax xapuyncaH 6o 6ycaa Hb
aBAMraac YYA3NT3N HUATMUWH Tarw 6yC 6anaan Hb Wwyaapra eCHbl YHIT 3ynacuur
caapyynaxaj xypracsH. MeH aBnurbiH Tyrasman 6anaan HUATMUAH AyHA ceper
Y33r13A rapax wantraaH 601004 30rcoxryn wyaapra 6yc 6anaan 30HXWN0XoA
XYPraX 6anraar WuHX334mng OHLOMCOH.

3ypaz 2.1.3. Aeniuea xap my233man 6ali2aad WuHX3340UliH 62CeH YH3IM233

ABAUraac yya3nTav HUATMUAH
T3rw 6yc 6anaan Hb Wyaapra ecHbl YHIT
3YUNCUIAT caapyymk 6anHa.

ABNWTbIH TYr33man 6angan

HUATMUIAH IYHA COper y33ra3n rapax
WwanTraaH 60100/ 30rcoXryn wyaapra 6yc
6anaan 30HXMN0X0A XYPrax barnHa

XIMKIIHA BanHa
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KONRAD
A ADENAUER
m STIFTUNG

MOHFO/IbIH V/IC TOPUIH XYP33H A3X AB/IUMbIH
HOXL/ BANAbIH LWNHXNAMI

UYaHapblH WWUHXUATIIHWA YP AYHT NaBLIPYyNaH WWHXIYAUAH UAHXYY
YH3M13x 60NCOH WANTraaHbir Aapaax 6ananaap aHrunan yycraH 6aruansan 3apum
H3M3H COHUPXONMTOW CaHan, OYTHINTYYA WN3pCaH. Tyxannban, asnura WMUHXYY
HIM3TA3X 6ONCOH WANTrAAHbIT A3AM3IP3IHIYIA Tannbapnasan ync TepUH XypasHa
€C 3YNIy’, Xyynmac raxyya wynapra 6yc sBaan HIM3raA3XWNH XMP33p HUMMEMA
Tarw 6yc 6anaan 6un 6010x 6HA6P IPCAIN HYYPNICHUIT UNTIIXK ByN.

ABNWrbIH TON6B 6anaan XapbUaHTy XaMu33HA byypy 6anraa WantraaHbir
WWHX33YANNH OrceH xapuynTag YHA3CN3H Tannbapnaxyn, aBaurbir Gyypyynax
30PUATO0P CYYAUWH KUAYYA3A aBY X3P3anKyymK OyW WaT AapaancaH apra
X3IMK3IIHYYATIN XON60OTOM ax. Xuwaanban, X3Bnan M3A33NNUAH 6anryynnara,
WPr3aviH Oyy XOONOW HUWITMUUH CYMK33r33p Xy4uTaW Henee y3yynax 60McoH
ABOan oM. Heree Tanaap, TepuiH eHaep anbaH xaaruygag €c 3yWH xapuyunara
XYM133A3F YAC TOPUAH COENbIT HUMUTMIMA TONOBLYYN3X OTOH apBaH apra Xamx33
M3[1331UNH TEXHONOTUH A3BWWATIT apra TEXHONOMMOP AaMXKUH HUMF3MA XYpY

6ynTam 4 Xxon6bo0Tow.

1990- 334 OHbI CYy/ Ye XypTan aBnura
TYra3man bairaarym.

2000 OHOOC XOWL HNATUIH

XYP33HA aBNUra Hb Bamnx ectoin
3HTUIAH Y3331 MIT GONOH XyBMpax
601CHOOP TOPUIAH anbaH xaaryablH
AYHA TYr33M3N MNP3X y33ra3n 60NCoH.

OrT 6anraaryit 6uw, 6ancaH 601084
2000 OHbl AyHAAAC 8HEB8APNIH
TYBLUMHA XYPC3H LWNAT uX Baliraarym
rax éogpor

Yraacaa wyaapra 6yc 6argan raap
aBCaH Ty aBNura X3BUIH y33r4an
60N XyBUPCaH.

ABnura ynam 6yp UXCIK HAATMUIAH
6yXui N can6apT Tyraaman 60mx
6anraa Hb GUAHNIAT aHraNbIH MPM3IT
XYprax 6aiHa..

ABnura HNN334 Tyrasman 6angan pyy
WKRXNX 601100.

YH3HA33 YNC TOPUNA, YIC TOPUAH
HaMmyyabIr AaracaH aBnura, anba
TYLAANbIH F3IMT X3PTYYA CYYNNiH
KUNYYAILA UNT HIM3TIX BONCOH.

Mprag TepuitH yiinuunra3 aBaxaaa
3aaBan TaHWN Tan xapax écron
M3T33p OMATOXK UPC3H Hb aBNNbIT
11X, 6ara XaMK33raap eeruyynaxag
TYAX3L, 60X 6aliHa.

TOpUAH YNUAATI3HUIA ONOH

LaT famxnara, XyHa cyptantan
X0n600TOMroop asnura, anba
Tylaanaa ypsyynaH awnrnax Ho it
HIMITACIH

TepuiH byc canbapt anura, anbau
Tylaanaa ypeyynaH awnurnax segan
ra3ap asy ynmaap HUArMuir 6yxang
Hb XOPAYYMK 3XN334 yAax 6aliHa.

CyynuiH yen Xyynb XAHanTblH,
LWYYXMIAH 6anryynnaryynbiH
TONeeNen Y aBAUrbIH TOMOOXOH
X3pryYAT3N Un, fandaap xon6oraox
6alHa.

i1
E
S
S
©
o
o
S
=3
3
o
o
=4
x
@
o
E
=
a
x
-3
=)
=4
F
3
=
2
>
©
x
s
3
©
=
=
H
s
]
<

anTraaH 601007 30rcoxry

ViH ByHA COper y33rA3n rapax wi

Armmi

<
ES
=
o
o
E
il
c
3
3
=
£
=3
=
s
x
x
=3
a
=
S
=3
=
S
O
9
B
O
i
o
g
>
=
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ABAUrbIH TYr33M3n 6

[1330 WaTaHg aBnura HUN334 TYraaman
60K 6aitraa Hb HUAraMA Wyaapra
6yc 6aitan 30HXUNOX rof YHAIC Cyypb
60K 6anHa.

M3433n304 OMp X3CTUAHXIHWUI AYHA
aBnura Uayy Tyraaman 6onxk, ynmaap
M3433N7MIAH ONA0LOA CyypuncaH
aBNUraxmX, Xyynb bycaap XepeHrexmx
fBAAN rasap asy 6aiHa.

OHeenpnith 6ananaap asnura byx
LaTaHA TYra3man opLunx 6airaa

Hb TYYHT31 JOPBUTON TIMLUIX
Lwaapanaratair xapyymx 6arHa. YyHa
C3TF3NM33HNA BONOH XyC3N 30puUr
nyTaraax 6arHa.

ABAUra Tyraaman 60NCHbIM M3k
6y X3PH3I3 XM XOOCOH YNC TOPXKMAT,
61EHMINrI3 HaMHaxX X3p3arcan

TeANNXHeep apa TYMHUIAT Xyypy 6arHa.

XOOCOH KYXMUININT, XA YIC TOPXUNT
aBNUTHIF ynam 6yp aang xan6apt
Opyynk 6aiHa.

ABAWra MaHait HUMr3IMA Malll Tyraaman
6anraa Hb YH3H. YyHWUI ron WwantraaH
Hb XYMYYCUIH 3 MBHreHMA 60n00g
C3Tr3INT33HNMI fAYYpan, aMapanblH
uaHap MyyTan Wyya xon600ToM.

3pX M3A3NA XYPCIH XYMYYCUIH AaYY
6anpnan, TSAHUI XYH YaHap, XOMXoM
C3Tr3N Hb aBUATbIH WaNTraaH
HEXLeNUAT 61 6ONTOX GaitHa. IHI
6anaan Hb MaHamx Wur WumKx byn
HWAT3MA rapaar Tyr3sman y3araan.

Xaa cauryit 6aricaH, CyynuitH yen LUeeH
TOM TOOTOW XMATAIXK, KIKTYYA Hb apan
XyMUrAaX 6airaa 60108 Vy.

ABnura HUArMUIAH canaa meunp Gypt
LypraH H3BUYMH OpX Baliraaraac
XapBan ep Hb HUATA3IM 6ONCOHbIT
NELED

6alina.
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W HUATMUVH Tarw

Asnuraac yyaanra

MaHalg aBnnra Tyraaman 6ancax.
CyynuitH XunyyAsa rapracaH apx
3YWH aKTyys 60N0H NPrafnitH
11[13BX, OPONLIOO, ONOH HUUTUIH
1N ToA 6aANbIH XYP33HA aBnura
XYMUTAAK, XAHANT CaKMPX
6anHa.

CyynuitH yen asnura 60n mat
6HA6P TYBLUMHA XYPCIH MK Y33
60/1HO. Toapyyn6an, 60N0BCPONbIH
CUCTEMZ TOPWIAH HIFACIH 60AN0ro
anparmax ynmaap aHa canbapt
TOTTONLOOHbI raxyyaan ynam 6yp
HIM3rAIX GarHa.

TepuitH anbaH xaar4ug, ync Tepa
QKMNNArcafbiH XyBbA WyHanaa
TOAOPXON TYBLMHA HapbXx
yafaxryn 6anraa Hb aBAUrbIH FON
YHA3C Hb Bonooa 6anHa

MOHTONbIH HNATMUIH aMbAPanblH
TYBLUMH BONOH HUUTMUIH
C3TraXy# Aop Banraaraac
yn6aatau.

HWATMUIAH @aMbpanblH XaHramx
Myy banraaraac 60mx 6anraa
YYH33C YYAIXK XYMYYCUiAH
C3TMIN33HNI AOPOUTON,
XaHramxaa rynuanayynsx racau
C3TF3NM33HNA AOPOATNOOC 6OMXK
6anHa.

X rapblH aBnura 6arraa

Hb KIKIT @aBnura TepuiH
YANUNArI3HNIA CanbapT Hyypnasg
6aliHa. MaHang 607 K-
asnura 60n mal Wx TapxcaH
6anpar.

YncbiH 6anryynnaryyaan mat nx
T3p AyHAaac yNcblH 6YpPTraNumnH
rasapt sBaraaar. Tuimaa3 Xwxur
aBnura 60n 6apuraak nn 6onox
Hb 6ara, XxapuH Tom aBnura 6on
6apuraax maragnan uxTan 6anaar.
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MeH 3acruitH ra3paac vpraasa TOpUNH YANYUATIIM TEXHONOTUIAH [3BLWN33P
OAMXKYYNaH XyPrax YUAUMATI3 HIBTIPY 3X3MC3H Hb @aBAWTbIT BYYpYyynax HIr Xy4mnH
3y 6ONCOH M 60MHO. T3C3H X3AMi Y, aBaura 60N axua amxyynax, acyyanaa
WWAABIPAYYNIX XaMIMIAH XypAaH LWyypxa apra X3p3rcan Xam3sH y33X xaHanara
HUUTUAH  AYHA HUATNSC 6aicaap 6anHa.  LUWMHX33YaMMH  TYH3MUAPYYNCIH
apununarag oponuorygooc MoHron YNc aaxb aBAUrbiH epeHxumn Tenes 6ananbiH
Tanaap TOAPYY/MK T3AHUM Xapuyntaf LWWHXWAM XMUBIN Japaax Ayp 3ypar
axurnaracaH tom. LWHX334aWNH erceH XapwynTbir aBAWUIbIH EPOHXWUI Tenes
KH3IM3AMAK BGalHa», «xapbUaHryn Gyypy 6anHa», «3px M343n, anbaH TylaanbiH
TONeex XyBWWH COHMPXON aBAWra HIMIMA3X WanTraaH 6ok 6arHa» X3M33H
rYpPBaH X3C3rT OBYN3MN3X3A TIAHUNA AUINIHX Hb @BMIUTbIH €POHXU TONOB HIMITIIK
6alHa rax xapuyncaH.

3ypaz 2.1.4. AsniuzbiH epeHxul 6audan 6a myyHul meneso WUHX3340UlUH 62CoH
YH3/1233

XapbLaHryit 6yypu 6aitHa 27.5

Ipx M3, anbaH TylwaanbiH TENeex XyBuH
COHMPXON aBnMra HIMIrA3X WantraaH 6omk GanHa

17.5

NHXYY Xapuynax OO0NCOH LANTraaHbir TOAPYYNAH LWWHXA3BIA Aapaax
TOAOPXOW LWANTraaHTan xon6boraox 6amnHa.

YNC Tepuua, AnaHrysa TepUUH eHaep anbaH TyWwaanTHYYAblH XOOPOHA
anbaH TylwaanblH HaUMaa, 3pX M3AAWINH Teneex un Aana epcenaeeH ynam 6yp
H3M3rA3X Oy Hb aBNUTbIH EPEHXMI TeNeB banaan XypaaLTan H3M3IrA3X WanTraaH
6oncoop 6yur O33px 3ypar xapyynas. YYH33C ragHa, eepcauiH 3px awruur
XYYNb[ Tycrax x3n63apa3p 3px M34N33 6atanraaxyynax €c cypTaxyyHryi yunmosn
X, 6ara Xamx33razp rapy 6anraa Hb Y yyHTIN XON60OTOM HONOXbIT LWNHK334YMA
TannbapnacaH tom. YaHapblH cyfanraaHbl XyP33HA WWHX334433C TOApPYYNCaH
H3r 3ynn 601 MoHron Ync gaxo aBAWTbIH TYBLIMHI YH3AYYACIH siBAan 6annaa.
UMHTIX3[, HUNT WUHXIUAUNH 80 XyBb Hb «OHAOP» MM YHINCIH. YYHIIC MOHION
YACbIH aBMAUTbIH €PeHXUI TYBWWHA [33p AYPACAH XYYMH 3YWAC Wyya yTraapaa
HeNeemK 6ynr rRpUNmMK 6y Hb TOAOPXON Xaparaax 6anHa.

7
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‘ g%’E‘IBIQD ER MOHFO/IbIH VAIC TOPUIH XYP33H 13X ABAUIbIH
am STIFTU HG HEXL©/ BAVA/IbIH WMHXUAI

3ypae 2.1.5. MoH20/1 Yric 0axb asnuablH My8UUHO 82COH WUHX334OUUH YH3/1233

B XapuynT erceH WHHXTOO

OYHA 33p3r [l ToxuonanbiH xyBb

nx

mMat nx

[133px WanTraaH Hexueneec ynbaanaH WWHX334433C MoHron Ync naxb
aBAWTbIH HEXLBeN 6ANANDBIT XaMIMNH UX XYHOIPCIH M)XK Y3B3N aNb YEWUWUT HIPAIX
Tanaap TOAPYY/K, T3AHWWA XapuynTad WWHXWATI3 XuiB. LWHXUATIIr3IP,
cyaanraaHg xamparfacaH WyHX334annH AUnnaHx 6ytoy 32.5 XyBb Hb 2016-2021 OHbIT
aBMUTbIH HEXLEMN 6anAan «XaMrvinH UX XYHOIPCIH Ye» rax y3m33. NNHXYY Y3C3H
WanTraaHbir TOApYYN6an, yNc TOPUIH COHTYYIUUH XUNUH Aapaaraac aBnura
M3A3rA3XYAL ecaer, uaawmnban, 3px M3A3NTHYYAUNH «XS3raapryi ux WyHan»-
aac YYA3NTanrap ync 1ep-6u3HecninH 6ynarn3nuiH alur COHMPXONa XeTneraeH
TIAHUM AWWUT COHVPXAbIT TYALANAYYNIXUIH TONee axunnax, TopuinH 3axnpraaHol
6anryynnaryyaaac eept alurtan axun yuaynaraar aBaxbiH Tyna 3apum Tanaap
aBnvra caHan 60Mrox xanb3pa3p axun, anbaH TylaanbiH AaByy 6ananaa awnrnat
Heneenaer Hb aBAUTbIH HEXLEN GANANBIT UAHXYY HIMITAYYA3IX FON XYUUH 3YIANC
60N00r aX. YYHUWT WUHXI3UNA «MaHaWX WUT TOM rasap HyTarTaun, LeexeH XyH
amTal yACbIH MPr3f Hb HUWM3IMA33 OPX aMbAapy Yyaaaarryi. IH3 Hb Maraaryu,
Tapxay 6yTapxa/ ambapaarTan xonbooTon. Heree Tanaap T3AHWNA XaMIUUH
OVPbIH HWWAMM Hb r3p 6yn, ax AyyC, xamaaTaH cafjaH Hb Gangar. Laawnaapg
caaxanT aun pyyraa TaN3xXryurisp ovp 3yypraa 3pranaax banraa Hb aBAUTbIH
Hexuen 6anaan MMHXYY ra3ap aBy XyHAp3ax 6ONCOH» X3M33H TannbapnacaH om.
TYYHUN3H MPr3anidH XyBbA TaHUN TanblH XxapuaLUaaHaac X3TPIXryMnriap apx 3ynH
X3M X3MXK33T HApUMBUMAH TOOLAOTTYM yupaac anveaa acyyanbir 6yp3H WKingax
6onomx 6ypaasry 6amk 600X TanTanr WWHXI3UYNA OHLUONCOH Hb COHMPXON
TaTcaH Tannbap 6annaa.

JHA xapyyncaHunaH 2008, 2010, 2011, 2019 oHyyAaA YHINM3HWIA 334 TYBLWUH
PYY TAIMYYN3X xaH4nara axurnargcaHaac ragHa tortmon 3.58-3.98 racaH gyHaax
YH3MM33H X3N63133K 6ailHa. OHABP TYBWHUA aBNWTbIF Byypyynaxaa YnraracaH
anuBaa apra xamxi33 Togopxon 6ananaap sBaraaar v ranasd TyyYHUA ecenT, rapy
6yn apcadnunr 6yypyynaxag yac TepyanunH, TOpUUH eHaep anbaH TywaanTHb
€C 3yW, CITMANII3HMI 6ONOH YXaMCPblH €343/, CaHaauynara 60ANTO0P CIPraxXrym
6anraar HOTONMHO. YYHUWT yNC TOPWNH KOMUTMEHT, 3p 30pUT, MaHNannan acap
NX33p AyTargax 6yntan xon6ox Hb 3yinTan 6onos yy (3ypar 2.1.4).
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3ypaz 2.1.6 Yric mepuliH Xyp3sH 03X asnuabiH myswuH (2008-2020 oH)

4.09 4.08

407 407
395 393

397 393 398

2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Tatn6ap: AyHoax y3yynanm, 1-5 6annaap 3pamM63NCIH.
(5-maw ux, 4-ux, 3- OyHO 33p3e, 2-6az2a 33p3e, 1-o2m yeyl)

YNC TOPWUINH aBAUMbIH TYBLWHUI 66PUYNBNTUAH XYBb LUNHXI3YA3IC TyXalH
86PYNBNTUNT TYC 6YPI3P Hb YHINYYMK, MOHION YNCbIH YNC TOPUMH BanryynnarbiH
XYP33H A3X aBNUTBIT OMHEX XUNUIAH TYBLIHEBC X3P 66pUNeraCceHnnr Toapyynax
30pUNTO0P CYYIMIH JONOOH XWN33p Xsi3raap TOFTOOH aBY Y3C3H oM. YMHMX3A
2014 OHJ YNC TOPUH XYPI3H [3X aBAUTbIH TYBLUWH «66PUNOTNeeryn» X3M33H Y3CaH
WWHX33YONNH YH3TI3 XaMTUUH eHAep Byry 42.4 XyBUIT 3331C3H 60N, 2015 oHA
napywv -12.4 xysuap 6yypy 30%-a xypu3a. XapuH 2016-2018 OHbIT XyPT31 3pUUMTIN
ecy, 2019 oHA 31.8 xyBb 60K byypcaH 4, 2020 OHA 3prasg 33.9 xyBb 60OH 6CCOH
JVH rapusa. YYHUIAT TyXalH CyaanraaHi xamparacad HUMT WHXI3UYAUNH CYYIUIH
JONI00H W[ 6rCOH YHINM33M3p AyHAKMN6aN 36.28 XyBb Hb YC TOPUIAH XYP3IH
N13X aBNUbIH TYBLIWMH «66PUYN6IAeeryn» rax y3C3H YH3Mr33 rapas.

XycHaam 2.1.2. Yiic mepulH Xyp33H 03X asnuabiH myswHul eepynenm 2014-2020

(xysuap)
N2 XamKurasxyyH 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1 Magaxrym 6.1 = =

1.5 - -
7.6 91 4.8
379 31.8 339
45.0 36.5 33.3 36.4

Maw nx byypcaH = 5.0

baraccaH

383

HamargcaH

2
3
4  ©epnergeeryi
5
6

Mat nx HIM3rgCaH 19.4 7.0 10.0 112 15.2 19.4

XapuH WUHX334ANNH 18.2 XyBb Hb 2014 OHA YAC TOPUIMH XYP33H A3X aBAUTbIH
X3MX33 «H3IM3ITAC3H» MK 3CP3r33p33 YHINCIH. T3rean, 2015 oHA 40 xyBb, 2016 OHA
45 XyBb XYPT3N XypAauTan H3IM3IMACIH 6anx 6ereen 2017 OHOOC 6ara X3MMX33rap
(-8.5%) 6yypcaH M3T 6OM0BY 3IHI YHIMM3I XapbLAHTYA TOTTMOMKUX XaHanarag
XYPC3H 6anHa. 3H3 Hb 2020 OHbl YH3MM33M33p YNC TOPWUIAH XYPI3H A3X aBNUTbIH
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‘ IK\OD’E‘EI?\D ER MOHFO/IbIH VAIC TOPUIH XYP33H 13X ABAUIbIH
am STIFTU HG HEXLe/ BAANbIH WAHXIAMI

TYBLUHWU YH3NM33 3Pr33/] HIM3MA3X TONOB AXUINaraaB. IHI XyralaaH xamparacaH
HUNT WWHX33YANAH YHINTIIM AYHAKMNOAN 4544 XyBb Hb YNC TOPUAH XYPIIHA
aBAMra H3M3rAC3H Tenes axurnargas. YyH33C ynbaanaH, MoHron Ync gaxb yac
TOPUIH GaNryynnarbiH XypasH Adx «0334 (eHaep) TYBLIMH»-UI aBAUMbIH WAHX
UaHapbIr aBAWTbIH LIAp XyP33, XaN63p, WanTraaH, Xop YpLWWr 33pra3p TOA40PXONNIOH
OHIeOPCEH 13 KNUNUIAH XyraLaaHbl eepunenteep (3ypar 2.1.5) xapbLyynaH y3yyno6an:

ABAWTBIH WUHX YaHAPbIT TOAOPXOUAOX WANTYyp Y3YYA3NTUUT TOCOBNNNIH
cynanraa xunracaH 2008-2020 0HOOP aBY Y3B3/, YAC TOPUAH aBAUTbIH Lap Xyp3d
AOypACaH xyrauaaHa 3.38-4.54 6annblH X00POHA X3M103NU3XK, AyHXKaap 3.84 6ytoy
aBMINTbIH LAp XYP33 aaXmaap H3IMIMA3X XaHOnara axurnargas. XapuH aBaurbiH
x3n63p 3.5-419 6annblH X00POH[ X3N63133X AyHOKaap 3.86 6annaap 6ara 33par
6yypys3. JH3 Hb ABMAMTbIH LWANTraaH, HexuenumH y3yynant 3.8-4.27 x00poH[
X3M163133K AyHMKaap 4.07 6ann pyy OWPTCOH Hb TOITMOMKWMX XaHanara Oyur
Xapyynas. ABNUTbIH XOP YPLWWT, VP AaraBpblH y3yynanT 3.93 bytoy 3.58-418 6annbiH
X00POH/ X3N63MU3Xk 6ara 33par byypax xaHgnaratan 6ame. IH3 y3yynanT Hb 2013,
2014, 2015 oHyyaaa TOrtMon 6GyypanTtTal VH3M3MACIH Hb H3M Tafaapaa 3epar
Y3Yyn3nT 60108.

3ypaz2.1.7. Yic mepuliH Xyp3asHuli agnuebiH wasnayyp y3yynanmuiH uHdekc (2008-2020)

M renvroid uap xypss M Asnurbinxan6ap M Asnurbin wantraad, Hexuen B ABnurbiH xop ypuwinr yp farasap

418
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

I cypsamx: XamaH60/10 O. «MOH20/1bIH Y/IC MepUlH XYP33H 03X asuablH Hexyen 6atosbiH
WUHXUM233» b00102bIH Cy0an2aaHbl Xyp33aHo XUUCIH MOOH WUHXUMR33. Y6, 2021 0HbI 3-6 cap.

3BY 3CP3ra3p33 2016 OHOOC TOOH Y3YYN3NT 6yypax OyC XapuH Y H3IM3MACIH.
YAC TOPWWH XYPI3HWUM aBAWUMbIH 3 Y3YYA3NTUAT CYYIWAH apBaH TypBaH
KUMMNH XyrauaaHa y3yynCaH YH3MM33rasp AyHAaaxunban 3.93 6ann rapcaH Hb
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HaawTam y33ra3n 6ycC, XapuH Y XyHAP3N 63pXW331 aBUMpPY BON30LWIYM MK Y33X
maragnantav. [Joop xapyyncaHunaH yac Tep, XyyNb XSHANTblH 6auryynnarbiH
XYP33H [A3X aBAWUMbIH TYBLUIMHI TOrTOOCOH aHxgary yY3yynanT3sc Xxouw 6yry
2008-2020 OH X00POH[A CyAanraaHbl AyH fapaax 6ananaap ecd, byypcaH 6anHa.
Tyxann6an, 2008 oHA aBNWUTbIH TOCOBNNMIH YHINT3 4.09 6ancaH 6on, 2009 oHA
3.95 60MK BMHBX XUNUNHX33C -014 6annaap 6yypy, xapuH 2009-2010 OHbl AVH
+0.12 6annaap H3IM3mK33.

3ypaz 2.1.8. Yinc mep, xyynb XAHanmMblH 6ad2yynnazolH Xyp3aH 03X asnuebiH
myswHul eepynenm (2008-2020)

2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

2 014 oz Mo M-01s -0 Mo Mooz Mo Moz ¥W-ooo0s ¥os Moo

TOOH WWHXWAT33H33C Y3B3A, YNIC TOP, XYYNb XAHANTbIH 6anryynnarbiH XypasH
J19X aBUTbIH TECOBNNUAH ePOeHXMI YHINT33 2011-2012, 2012-2013, 2013-2014, 2017-
2018, 2019-2020 oHyyaan ayHayaap -012 6annaap 6yypcaH. XapuH 2009-2010,
2014-2015, 2016-2017, 2018-2019 OHyyAad 37 VHIMM3HUM Y3YYA3AT AyHAKAAP
+0.17 6annaap H3M3rA3K, YyAIMaap 3H3 6anaan TOFTMOMKUX XaHgnaratan 60k
3X3MC3H 6GarHa. TyyHUN3H, 2010-2011, 2015-2016 OHyyAaa fAMap H3M3H X31631330
rapaarymrasc ragHa WKun OyHr33p YHIN3MACIH OaNX XKULWIIITIN. IHI MITUNUMIIH
2008-2020 oHA Oytoy 8HrEPCOH 13 XUAUKH TypLlImna 4 6ana opuuma TOrTBOPTOW
X3M163133X 6anraa Hb YNC TOPUAH XYP33H A3X aBNWIbIH TYBWWH axuUTan byypax
XaHanara TeAUMNIH aXUrnargaxry 6anHa rak gyrHax 60nHo.

2.2 Ync TepUAH XYP33H 43X aBAUrbIH LLAp Xyp33, TapXanTbiH 6angang
XUMNC3H WUHXNACI3

MoHron Ync gaxo aBAMTbIH Uap Xyp33r ToApyynaxbiH Tyna ATl-aac eHeer
XYPT3N TACPANTIyM 30XWMOH 6anryymk 6anraa «Ync Tep, Xyylb XAHANTbIH
6anryynnarbiH XypasH [3X aBAUMbIH Tanaapx» TeCeennunH cyganraar aHx
3axnyyncaH 2008 oHooc 2013 OHbIT XYPT37X XyrauaaH Aaxb YH3MM33H33C Xxapaxaj
6CONT, ByypanT TOFTMON UN3PY B6ANCHbBIT YHIAM33HNIA YHIKAAC XapXK O0MK 6anHa.
[lypacaH xyrauaan MoHron Ync Aaxb ync TOpUNH WHCTUTYLYYA3 aBAuUra TapxcaH
6aVANbIH YH3NM33HA HUIAT 6 MHCTUTYLL XaMpyynCHAac yac TepUMH Hamyya, 3acrniiH
rasap, fam, xapbsda 6anryynnaryynag aBaura TapxcaH 6amgan Hb 6ycaaacaa
XapbUAHTyW 1x 6ancaH Hb axurnaranaa.

XapuH 2014-2020 OHbl XyrauaaHn aBAWTbIH TYrasman 6anaan, TyYHWUK
TYBLUHU 66PpYNeNT, canbap XypP3a3H A3X aBNUTbIH TAPXanTbiH LAP XYP33H/ rapcaH
Y3YYN3ATYYANNUT WUHXUMK Aapaax 60T Ayp 3yProir rapraxbir 30puB. YnMHrxas,
2014, 2016 OHyyAad Uap XYP33HUM AYHOK WMHAEKC M3A3rA3XyML 6yypcaH 607,
2017-2020 OHAO WHAEKC aaXmMaap H3IM3MAK yIMaap «TOTTMOMKMX» XaH4narataw




‘CI_
<
S
=
T
<
<
=
5
o
3
<
<
=
s
2
S
@]
<
e
<
()
=3
s
=
=
>
2
=
5
=
=
<
]
=
C
m
~
(=)
S
=
S
o]
a
()
5
=
=
]
=
=
<
£
<
S
e
™
=
=t
=
S
c
I
2

76

‘ IK\OD’EIIEI?\D ER MOHFO/IbIH VAIC TOPUIH XYP33H 13X ABAUIbIH
am STIFTU HG HEXLe/ BAANbIH WAHXIAMI

60Mx33. ANaHrysa 3Araap 434 Y3yYN3NTYYAUIH xun 6yp (2014-2020)-WiAH YHINT33r
ayHaoaxmno6an 3.50-4.08 6annbiH TYBLWHA X3163133X OYM Hb aBAUTbIH L@P XypP33
AYHIXAAC [33ryyp Oyloy «uap xypa3 byypaxyin» Ganraar xapyyncad (3ypar 2.21).
YNC TOPUWH aBAUTbIH L@p XyP33r HUWAT 5 A34 Y3YYNINTUAH XYPI3HA TOA0PXONIOX
6angnaap TIAM3IPUAH AYHARXK VY3YYAINTUAT TOOLBOM, YNC TOPWWAH aBAUTbIH
Lap Xyp33 AyHmxaap 6annaap X3anb3n3ak ecex xaHanaratam 6auraa Hb TOOH
WWHXMNM3H33C TOAOPXON XapX 6OMHO.

3ypaz 2.2.1. Yiic mepulH asnuzbliH yap Xyp3as myyHul xapbuyynanm, 0yHO@xK
y3yynanmaap (2008-2020)

OHOOp 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

YNC TOPUIAH aBAUTbIH

ETER GREN 2 3.87 7454 2450 2382 #352 #2402 2358 #2402 4405 4418 A434 A 432

YNC TOpPUIH aBNUTbIH
TYBLUHWI ©6pynent

¥3.62 ¥313 w417 ¥382 330 ¥326 ¥ 313 23.59 =3.56

Can6ap xypasH Asx y/T-
WWH aBNUTbIH TapXxantbiH 8 4.07 €392 «371 %385 2352 #320 2 316

uap xypa3

TepunH 6anryynnarbiH
TOAOPXON Y/a Aaxb A 4.04 A411 & 434 RLL3 AL22 4374 4347
ABNUTbIH TYBLWH

Can6ap 60/10H y/a Aaxb
YNC TOPWIAH aBnura 24,03 2418 24407 >416 > 404 =364 > 323
YNIN3rACcaH 6angan

ABMUIbIH LAP XYP33HUN
AYHAAK UHAEKC

#393 #3.98 8416 402 ¥372 w357 w338

X cypsamx: XamaH6010 O. «MOH20/1bIH Y/IC MepUUH XYP33H 03X asnu2blH Hexyen 6atosbiH
WUHXU/233» bodno2blH CydanaaaHbl Xyp3sHO XUUCIH MOOH WUHXU/233. Y6, 2021 oHbl 3-6 cap.

3ypar (2.21)-T ync TepUnH XyP33H [3X aBAUTbIH TYBLWMH AMAP X3MKIIHL
XYPC3H TYYH33C YYA3NTIA AMap Hexuen 6amgan yycy 6ynr xapyynas. YyH33cC
y3B31, MoHron Yncag aBnura Hb Mall epreH Xyp3aTanrasp canbap 6ypT wnapu
6anraariH 33paru3d ync TePUMH aBAWTbIH TYr33mMan Gananbir TOAOPXOWICOH
030 Y3YYN3NT33C xapaxad 3n 6amgan Tyrasman x3asasp 6anHa. Tyxannban, 2014-
2020 OHbl XOOPOHA CyAANraaHA XamparacaH LUMHXK334MA YyNC TOPUMH aBAUTbIH
TYrasman 6angang 32.7 XyBb Hb «Mall UX», 414 XyBb Hb «MX» XK OyHAXKAAP
Xapuymxa3. LUMHXK3I3UANMH WIHXYY YHINCIH YHIAM3HWIA AyHOKaap 14 XyBb Hb
aBnura «ayHa 33p3r», 4.3 XyBb Hb «Hara 33par», 6.7 XyBb Hb «X3PX3H Xapuynaxaa
M3O3XTyM» 6ynraa Tyc TyC WN3IPXMMNCHIIC xapBan MoHron Ync aBnurag «ux
aBTCaH» K Yy33X34 XYPrak 6anHa. [ypAacaH xyrauaaHbl Typwwa cyaanraanf
(2014-2020) XaMparacaH LWWHX33YAUMH YHINM33T AYHAKMN6AN 7418 XyBb Hb YAC
TOPUIWH XYP33H A3X aBNWTbIH TYBWMWH 6Hep 6anraar OHLUOACOH 601, yNC TOPUIH
6anryynnarbiH Xyp3sH A3X aBAWTa MOHTOMbIH HWWAMAIMA HWA33[ ra3ap aBCHbIT
VT OYUH TO XKULLIZI OM.
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3ypae 2.2.2. MoH20/ Yicad 037123pCaH asnuzblH my233m3a 6auosbiH Xapbuyynaim
2014-2020 (xysuap)

OHOOp 2014 2015 2017 2018 2019 2020
Maw nx 30 5
Nx
[yHa 33par R0
bara 33par ' [ 0
Magaxryn 0
JyHaax Mm377 Ma02 Mao5  Aaas Ma3s M43 O a0

[133px 3ypar (3ypar 2.2.2)-T xapyyncaHunaH AyHAaxX y3yynanTuiar 1-5 6anibix
YH3M33r33p Xamxuxag 2008-2020 oHbl Hananaap fapaax eepunentyyd rapusa.
Tyxann6an, MOHrona aBnura «orT 6anxryn» 6010H «bara 33par» raxk xapuyncaH
XapUYNTYyya 3H3XYY TECOBNNWIH Cyaanraa XMUIACIH XyrauaaHbl Yp AYHA UAP33Ty K
60N0XbIT OHLJI0X X3P3rT3al. IHI Hb YNC TOPUIH 6anryynnaryyaan aBamra Togopxon
X3IMX33HA 6arcaap 6anraarviti 433p yNc TOPUUH HaM, XYUUH YYHUIT apunraxag
TyXaWncaH apra Xamxs3 asAarryl, TYYHUUT 66punH Ham, XyuuHg Tynrapy 6yn
COPUAT X3M33H Xapaxryi 6anraatan wyyan xonbooTon.

Y Y YNC TOPUIAH aBAUTbIH TYrIIMaN Ganaan
L g’ J 2008-2009 o (+0.67); 2009-2010 oHA (-0.04); 2010-2011 oA (-0.68);
2011-2012 oA (-0.30); 20122013 oHA (+0.50); 2013-2014 oHa (-0.44);
2014-2015 oHp (+0.44); 2015-2016 oHp (+0.03); 2016-2017 oHp (+0.13);
CORRUPTION 70172018 oma (+0.16); 2018-2019 ona (0.02); 2019-2020 oHa (-0.04);

2008-2013 OHbl XOOPOHA XWUWIACIH TOCOBANMMH CyAanraaHbl OyHOaxX
Y3YYN31T33p 3acCruiH ra3pblH TYBLIMHA aBAMra XamrunH eHaep TapxcaH 6on,
TYYHUI Aapaa ync TepuinH Hamyya, HYTTUH 3axupraaHbl 6anryynnaryyn Tyc Tyc
3p3M63N3rACIH barHa.

i)(ycu:-).zm 2.2.1. AnbaH mywaaamsyyoblH asnu2ad epmex 3pcoan 2008-2013
(mooH y3yynanmasap)

N2 Anb6aH TywaanTHyya 2008 2009 2010 2011 2012 2013

TopUIH 3axupraaHbl 6anryynnarbiH yanpanarsiH

1 TyBWWHA (cana, 434 cang, THBA)

350 358

TopUIH 3axvpraaHbl 6anryynnarbiH AyHA WaTHb!
2 anbaH xaary (aam, areHTnaruiH rasap, XanTcuinH
60M10H Canbap HINKWUAH YAMPANaryya)

TepuiH 3axvpraaHbl 6auryyanarbiH rynuaTrax
an6aH xaary

4 TOPUIH YANUMNT33HWIA anbaH xaary
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‘ gOD’EIIBI?\D ER MOHFO/IbIH Y/IC TBPIIH XYP33H 19X AB/NIbIH
am STIFTU HG HEXL©/ BAVA/IbIH WMHXUAI

TarBan TepPUUH eHAep anbaH TywaanTHYyAblH TYBLIMWHA aBAurag eprex
3PCAdNMIAH  yHINr33  (2008-2013)-r33p TOPUIH  3axupraadbl  6anryynnarbix
YOMPANArbiH TYBLWWH A3X anbaH TywaanTHYYAbIH aBnurag eptex 3pcasn 2008 oHA
XaMIUIH 3pCa3NTaN Bytoy 4.53 6annaap YHIN3rACIH 60/, 31 TOO TOFTMON HIMITAINK
6anraag 2013 oHa anumryn 6yypu 3.85 6annaap 6yy -0.68 HIMKIIP Gyypud3.
XapWH TepUIH 3axmnpraaHbl 6anryynnarbiH AyHA WATHbI anbaH XaaryabiH aBnuraj
BPTOX IPCAINMMUH XaMIUNH eHaep YH3Ar33 2011, 2008, 2009 oHA rapy 6ancaH 6on,
2012 OHA XapbUaHryn 6yypy 2013 OHbl YH3MM33r33p Oyuaaj 6CCeH YH3MNM33TIN
rapcaH 6arHa. IH3 60N TyXxalH TYBLWWHA aBAWraj ©pTex 3PCA3N XapbLaHryk
«TOrTBOPXKMX» XaHAnara 6um 601CHOOP HUMTMUIAH C3TIA 3yna aBAMraTan Tamuasx
UWH XYC3N 3PM3N331 TAMWN3H H3M3IMA3XTyM 6Gauraata xon6ooTon. TepuidH
3axupraaHbl 6anryynnarbiH rynusTrax anbaH xaarygblH XyBbfd, aBAWrag epTex
3pcaan 2009, 2010 oHyyaaa eHAaep 6ancaH 4 2011 0HOOC TOrTMON Byypuy, yimMaap
2012 Hwun33a 6yypy 2013 OHA AAWMIYA ©Cex XxaHanara axwurnaracaH. TepuinH
YUAYMAMAIHMIA anbaH XxaarydblH AyHOax aBAWrag epTex 3pCA3AWWAH TYBLUUH
2009, 2010 oHA 5 6anAblH YHINM33HA Aexex 6aicaH u 2011 oHooc 6yypy, 2012 oHA
Oruom 6yypcaH canH Tantaw 4 2013 OHA 3H3 YH3AM33 AAUMIYMA HIM3MACIH ceper
YH3Mr33Ta 6anHa. XapbLyyncaH y3yyn3nTa3¢ TyxalH XyrauaaHn/i xamparacaH HunT
WWHXIYONNH YNC TOPUNH XYPIIHI aBNWTA «HIMIMOCIH» TIXK YHINCIH YHINMII
TOrTMON 6CY 6anraaraac xapaxaf y3yynant 6yp Xan63n3ak 6anraa 4 HUMN63P
AYHI3P33 Byypax XxaHAnara XaHranTTanm XamK33H4 axurnargaxryn 6anHa. IHaxyy
WWHX334YONNH TOCEONNNINH Cyaanraar Xunx yea ATI 60M0H WyyX, Xyynb XAHANTbIH
6anryynnaryyaaac HUnMram, ONoH HUATUIH OYHAO HUN334 WyyrvaH 431433 6ancaH
YNC TOPUAH HAMYYAblH TOMOOXOH NUAEPYYA, TOPUIH 6HABP anbaH TyWwaanTHYYAbIH
aBNura, anbaH Tylaanaa alnraaH YUnacaH aBaUrblH AyYAMAHTaN FMT X3PryYAUNT
XyYb, WYYXUAH AAryy WUKABIPNICIHTIN XONOOFA0XK OYMT WUHXKIUNL OHLOMK
6aNCHbIT 3HO AypAaXx Hb 3yUT3N.

Canbap xyp3asH A3X 6yloy TepWUUH UHCTUTYUWMYObIH YNC TOPWUIAH ABIUTbIH
TapXanTblH AP XYP33r OHTEPCOH 13 XUNWUIH XyrallaaH/ X3pXaH eepunerfceHunir
Toapyyn6an: 2020 OHA HUUT WUHXIUAUAH 484 XyBb Hb 3acrUiH rasap (sam,
areHTnarn)-bir, 41.9 xyBb Hb aMar, HUCN3M, CyM, AYYPrUAH 3acar Japra Hapbir,
40.3 XyBb Hb OPOH HYTIUH eepee yaupaax €cHbl 6auryynnarbir, 35.5 XyBb Hb
epeHXNNBeryninH 3acarnanbiH Xypaar, 32.3 xyBb Hb MOHron YncbiH Wx Xypana
aBMMra HUMA33 X3MXKI3M3P TapXCaH XK y33X34 XyPrax 6anHa. ypacaH TepuiH
WHCTUTYLUMYAAA LWMHXIIUYAMMH OrCeH YHINrI3HMM 2008-2020 OHbl XOOPOHA
XUATACIH TOCOONMUIH CyfanraaHbl AyHAAXK Y3YYN31T33p Xapblyynaxaj Aapaax
6angan 604Ut yp AyH 60k 6arHa (XyCHIM 2.2.2). IHIXYY TOCOBNNUIAH CyaanraaHbl
axHuI wataHg (2008- 2013) ync TepuitH canbap, XypasH (MHCTUTYLM) [3X aBnura
TapxcaH 6amanbiH y3yynant 0.05-0.75 6anfblH XO0POHA X3163133XK, ynMmaap
aXuMM ByypanTTanm 6auraar A33px y3yyIanTyyaunH eepunenT XxapyyncaH. XapuH
TOCOBNNMIH cyaanraaHbl 2020 OHbl [IYHI33p 36BX6H TOPUUH UHCTUTYUMYA A3X
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YIIC TOPUIAH aBAUbIH TapXanTbiH Y3YYN3NTUAT TycrannaH y3ean 3.33 ayHaaxTan
rapcaH Hb BMHBX OHYyyablHXaac -0.58 oHOOroop byypcaH AyHT3M HanHa.
XycHaam 2.2.2. Canbap, xyp3sH (MmepuliH UHCmumyu) 03x asnuebliH mapxaamabiH
6atioan (2008-2020)
=3 @ & I 0o = T a m T & v T o N T 0 o T O T
S a S 8 5§85 5 §55 955 255 a5 5 68 &
S
MoHron Yncei Kl M E g B 52 'g » 8
Nx Xypan ¥ Q@ < S + BN T R ® < 3 Q
3acruitn rasap 2 28 2 2 938tk g 9 & a3rxy R g s 3
(aam, azermagz) < ¥ € ¥ & @ ¥ ¥ 9 o m § ¥ & Q@ ¥ ¥ Q@ ¥
Eperxuiineruniin . 5, 2 N § 0o 9 @ = o & v o 8 5 w0 ® ¢ 5
3acarnanbid xypa3 o m © QA Q@ A Ed @ em § oo @ om 9
HOVYEB (atimae, 0 ) m © < o o
° ~ o n L @ N % N o= n o @ 1 © T
HULCA3, CyM T S B C B .? EEEE S R C s 3 o
dyypauliH UTX) i T + ¥
Avimar, Huncnan, o 3 o 3 0 o
" < ™ o [29) [oe] N X O @& oo} < ~ o o™ ~ N 0 N M
CyM, AYYPrUiH T 3 96 2 ¢ o eSS S St S o e ° ER ; = <
3acar gapra, 34TT ! !
ync Tepuitn 8 8 §or8283gs5822asg8g , 8
Hamyys s ® 9 ¥ &9 5 3F TP e m T 39 <SG ¥
ABNUrbIH ~ 0 0 ~ 3 o ©
ot Ml HH MM OHE
MHAEKC

XapbLyyncaH XyCH3rT»c¢ 2019 oHA TOPUWH WHCTUTYUMYA [O3X YNC TOPUNH
aBAWTbIH TapXxanTblH UHAEKC 3.93 6ancaH 6on, 2018 oHA 3.91 MHAEKCTIN rapuys3.
YYHUWAT Toapyyn6an, epeHxnnneryniti 3acarnanbii xyp3a3 6010H MOHIon YncbiH
Nx Xypan, 3acruiH rasap TyYHUW xapbsia dam, areHTnaryyn Aaxb aBnurbiH
TapxanTbiH y3yynanT -0.06; -0.04 xypTanx oHOOroop 6ara 33par 6yypcaH. XapuH
auMar/HUnCNan, Cym/ayypriH 3acar fapra, TYYHWW TamrbiH ra3ap 6GOMoH
HYTTMAH eepese yanpaax €CHbl 6anryynnarbiH y3yynanTt +0.3 oHooroop; +0.39
OHOOr0Op TYC TYC HIM3MAIXK BHIOPCOH OHbIXOOC 3CP3T Y3YYN3NTTIN 6arHa. YyH33C
JYTH3B3N, Canbap Xyp3aHuu 6yroy TePUNH MHCTUTYLMU 43X YNC TOPUNH aBAWTbIH
TapXanTblH UAp Xyp33 3aCruMnH rasap, TYYHUM xapbsia 6aunryynnaryyd, MoHron
YncolH VX Xypan, ync TopumH Hamyyz, HyTruinH eepee yanpaax €CHbl 6anryynnara
(ammar, HUACN3N, cym OyyprunHd UTX) ypbabiH afun aBaura XamrudH Tyrasman
TapXCaH MHCTUTYLI3P TOOLOMACOH X3B33p 6anHa. 3Ar33p Y3yynanTyya Hb snaHrysa
2017 onf ron Tenes (+013) - (+0.56) X00POH/ X3M63133%, ynmaap 2.03 xysuap
HIM3MC3H Hb YYHA TOJOPXOW WanTraaH Heneemx banraar UNTraH3. XapuH 2016
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‘ f\%’é‘ﬁ/}\D ER MOHFO/IbIH VAIC TOPUIH XYP33H 13X ABAUIbIH
am STIFTU “G HEXL©/ BAVA/IbIH WMHXUAI

OHA MoHron YncbiH VX XypAblH 7 Aaxb yaaarunH 33MKUT COHMYYNb 6ONOH OPOH
HYTIMIAH UTX-bIH COHFyynb sBArAcaHbl Aapaa Xung TepuuH anbaH xaaryabir
HaMblH Xapbsianfiaap Hb aXNaac 4eneenex, MeH COHryynbA Anant 6anryyncaH
YNC TOPUNH HaM, XYUHUUXIHWUIA YNC TOPUIAH HONOBMNBN HIM3ICHI3P AT WaTaH
[axb canbap XypasHU aBNUTbIH TAPXANT MUHXYY HIMITA3IX3A XYPrax OYNr YYHUI
roN YHA3CN3M X3IM33H Y33K 6anHa.

2020 OHbl XyBbf, NApNaMeHTbIH 8 Aaxb yAaarnnH COHMYyNb siBarAaX Aapym
1 KWUN eHrepexed A33pX YHA3CNIN AMap X3MX33HA 6OGauraar gapaax bawgan
TOAOPXOW XapuynT erex 60108 yy. Toapyyno6an, 2021 oHbl 2 gyraap capd A3nxumnH
6aHKHAAC TaHMNLYYNCaH TOPUNH anbaHbl YalaBXMIH Tanaap CyynauiH 10 XUaniH
XyrauaaHa ayH WUHXUAI XMIK, Aapaax AYrHINTUAT rapracaH. 3H3 60N eHrepceH
10 Xnna TOpUMH anbaH XaardymiH ToO 34 XyBrap 6CCOH aBy YagaBXMMH acyyaan
BHeB8APUNT XYPT3N COPUAT 60n00 6araarninH 33p3ry33 COHMyyNb AaracaH xyynb
6yC TOMUATOO YPra/MKUACIH X3B33P 6arraa Hb YYHUNT YI3MXK Cynpyymx 6auraar
IHIXYY CyAanraaHa OHUOMK33. AnaHrysa, 2012, 2016 OHbl COHIYYNUAH Aapaa
TOPUMH anbaH xaarygblH xanaa C3Mr3 HIM3IrAakK, yamaap 2019 oHa TepunH
anbaHbl Tyxal WUH3 XyyNb X3P3DKUXUAH 6MHE N TIX3[ TOPUNH 3axupraaHbl 149
anbaH TywaanTaH gAMap H3T COHIOH WanrapyynanTrynrsp TOMUNOMI0H XUNAX
6ancaH r3agrunr TepuinH anbaHbl 36BAGAWINH Cyaanraa xapyyncaH. YyHa aapaax
TOAOPXOW WanTraaHyya 6yry TaHUN Tan, 3pX alrMuH H3TAN33p anbaH Tywaana
TOMWUICHOOP TEPUUH anbaHbl 6OMOBCOH XYYHWMI Xanaa C3Mr33 rasap aed, Ync
TOPXKWUAT HIM3IIIH AaMA, TaMIbIH ra3pyyaaj TOrTMOon 6YTUMAH 86pUNenT XMINCH33P
BH6D M3Pr3LLCIH MIPTIKUNTHYYANUT TOFTBOPTOM XUANYYNax 6010MXK XyMUTAAX
HONCOH M)XK Y3X33. IH3 OYX LWANTraaH Hb TEPUIH anbbir 63XKyyN3x34 caaf ToTrop
60MmK banraar Tyc cyaanraaHg OHLOMNCOH Hb OUAHUN XMIK By A33pX AYTHINTUMUT
6aTanx oyw.

XycHaam 2.2.3. HulimutiH an6a (mepuliH 6atieyynnaza)-biH Yin axunnazaaHd 0axb
asnuzbliH myswuH 2008-2020

Xynangad aBax © = © ks 2] ) 10
4 o
axunnaraa, TeHgap X Hh RN IRR o8 8T 5 7 8
; P39+ +9 ¥+ 9Q 5 8v 9 55 2 + 9
wanrapyynant ¥
AnbaH TylwaanblH -~ iE _ Qo g o T o 0w ® oo 8 o %
BnIewhgnasgalcm s we S I g
TOMUNITOO T T £ T 0T L F LT LEF LTRSS
Tycram 3eBLeepen
Y P ~ - 5 8 8
O/1roX, CyHrax, O o Em oM - ©9 Mmoo 9 © nh &+ = o ©
D O g ¥V I g mM9A g O 6= =60 amn 8 M o6
uyunax FIF T ST T Voo FF TS F S TETF
Tecen, xeTen6ep n P o o 5 3
' 28388382588 3x23 829883
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TOpWIH YN aXunnaraaH aaxb YNC TOPUAH XYPI3HUM aBAUTbIH TapXxanTbiH
Uap Xyp33r TECBWUWH XOPBHre WX33p 3prananasr 6auryynnaryyn 6ytoy TepuiH
YUAYUAIIHUYA TaNnbapT aBANTbIH X3MXK33 AMap TYBWWHA OYAT TOAPYYNAX IHIXYY
604M0rbIH CyaanraaHbl H3M HOM 30PUATO 1OM. YNC TOPUMH XYP33H [3X aBAUTbIH
TapXanT, TYYHUM LAp XyP33 XapbLAHTy 6CCOHUNUT OHUMAOX Hb 3yWTai. AnaHrysa
TEHA3IPUINH LWANrapyynant, TepUNH XyaanfdaH aBax axunnaraa, 6yx TepauiH
Tycrat 3eBLIGOPOM, ra3ap 333MLMX IPXUNH BUYUT aBaX 33P3rT aBAWUra HOUTOU
WN3PA3T X3MI3H Y3C3H WWHXIUAWNH Teceenen 31 cyganraar aHx 3xyynCaH
OHOOC 6Heer XypTan eHAep X3B33p 6auraa. boaut Gangan 433p TOPWAH OyHA
WaTHbl 6anryynnaryynaa aeaura epreH Xypa3saTanra3p rasap aBy ynamaap
TyXaWH LWaTaHA [OPBUTOW, BOAMT apra X3mxK33 aBaxryW 601 6anpan uaawua
ynam [Jaamxupy HOUTOW 3PCA3NA epTexef Xyprax 6anHa. Tyxaunban, HUWT
CyfanraaHa XxamparfacaH WWHX334433p TepUnH 6anryynnarbiH yiun axunnaraaH
[axb aBAWTbIH TAPXanTblH LAp XyP33r TOAOPXOW 3ypraaH YMrianasp YHINYyN3xaa
[93PX Y3YYN3INTUIAH AyHOaX 3.85-4.34 6annblH XOO0POHA X3M103N133X, aBMUIbIH
TapxanTblH Lap Xyp33 ynam 6yp H3M3rac3ap 6arraa Hb C3Tr3N 3M33Myynasn
JH3 60N AaH raHL C3TraN 3M33MYYN3X acyyaan 6yc. XapuH Y ync OpHbl Xenkun,
MP33AYNO 6HABP TYBLWHMUM ABAUTbIH X3IMXK33 ynam OYp 6COH HIM3IMAK, yamaap
aBAWTBIF Byypyynaxam YNrnaracaH anvBaa TOPAUMH apra X3mx33, Y axunnaraar
BYPXaraYyNaxXaa Xyprax 6anHa. HereeTasryyp, XyBUMH allnr COHUPXbIH YYAHI3C
TOPUMH GaNryynnarbiH yaupanara MEHEXMEHTUIAT XyBUIH 30pUATO0P alinrnax,
HUWTMWUIH Tarw 6yc, wyaapra 6ananbiH TOrTONLOOr Cyypuap Hb raHxyynaxaj
XaMIUUH TOM COPWUAT GONCOHBIT UATMIH3. YYHUIT 6ycad cydanraaHbl yp AyH 4
HOTIOH Xapyy/ncaH.

Tyxann6an, YHA3CHUIN CTaTUCTUKUAH XOPOOHOOC TOFTMON 30XMOH 6anryynaar
«OPXUAH HUNTIM 3OWUINH 3aCTUIH Cydanraa»-Hbl XaBCpPanT «ApaYnncaH 3acarnan
cynanraa»-r 2008 oHbl Il ynnpnaac axnaH 30XMOH 6anryymx UPCIH. IH3 yaaarnit
604M0MbIH CyfanraaHa TyC CydanraaHbl XYP33HA4 MPr3A33C CyynunH 10 XUAWnH
XyralaaHa TepuinH 3axmpraaHbl 60N0H YUAYMAMI3HUI Barryynnaraac yunyumnnria
aBCaH 3CIXUIT TOAPYYNAH acyyxX, yaMaap MPraauiH 3yraac TOPUINH 3axmpraaHsbl,
YUNUUNII3IHUA 6anryynnaraac TePUMH YUAYUATII aBax TOXMONA0N 6YP33P acyyx,
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TIPXYY YANUWUNMIIC aBax yen aBaMra aXurnardcaH XaM3IdH TYNXyYy XapuyncaH
YUNYUNTIIHUA TOPNeep YP AYHT TOOLOH rapcaH yp AYHT A00PX 3ypraap xapyynas.

3ypae 2.2.3. TepuliH 3axupeaaHsl 60/10H YUNYUI233HUU 6alieyynnazblH Xyp33Ho
asnuea aKu2na2ocaH 9% xapuyncad upa30uti 33/13x xysb (2009-2019)

XYYX3[i cypryynb/ opyynax

[ Axung opyynax (eepee 60n0H Gycabir,
TOPUIH an6aHa)
6.7
6.6 [ 733BPWIAH X3p3rCanTai Xon60ooToN acyyanyya
. WX (aBTbIH Y3M3T, OHOLIMOM00 M)

IMHIN3TUIAH YANUMNTII aBax

Tyc cymanraalbl CyyAUWH 3 KUNWWAH AYHAXKAaC XapBan, 3MH3ATUNH
YUNUMTI3 aBaxafd aBNWra QXUrMargcaH rax XapuyncaH WPraguiH 3313X XyBb
2016 oHA 5.2, 2017 oHA 4.6, 2018 oHA 31, 2019 oHA 2.7 XyBb 6aKHa. Tarean, TePUINH
6anryynnarag aBTblH y3M13r, OHOWWATOO, Ayraap aBaxtal x0n600TOoN acyyanbir
WWUNA3X Vea aBNura XMrnaraaar XamasH Xapuyncas UPr3anidH 33013x xyBb 2016
oHZ 2.1, 2017 oHA 2.4, 2018 oHA 1.3, 2019 oHA 0.6 XyBb, XYYX34 CYypryynb, U3U3pnarT
opyynax yea aBAura axurnaracaH rax xapuyncaH MpPragunH 33n3x xyeb 2016
OHA 14, 2017 oHA 1.6, 2018-2019 oHA 2.7 XyBbTal 6anHa. YyH33C ragHa, 2019 oHf
ABnuratan TamU3X ra3pbliH 3axuanraap Llory, XenknuinH yHA3CHUI Teseec «/133a
60ON0BCPONbIH canbap OpuUWH Aaxb €C 3yWH TaHAANT cydanraa»-r rynusTracaH
6ereeq yr cyqanraaHbl 3apuUM yp AYHM3C Xapaxad «ec 3ynTan 6anx Hb Yyxan byoy
Malw yyxan» rax 6arw Hap 100 XyBb XapuyncaH 601 OKYTHYYAbIH 2.9 XyBb Hb
«AYHA 33P3M» MIC3H XapWynTbir 8ry33. 100 otoyTaH TYTMbIH 3 Hb €C CypTaxyyH vyxan
GV MCIH Hb aHXaapan TaTax 6anraa tom. baril, OYTHYYAbIH €C 3YAT IPXIMNIX
6ananbir 1-5 XypTan YHINr33r33p 3pam63naxsa [0To0a X3PruH X CypryyauiH
6arw Hap XamrunmH eHaep Oytoy 4.85 r3C3H YHINMI3 6rCeH 60N XapuH OKYTHYYA
Hb XaMr1iH 6ara 6yry 4.48 M3CIH YHINMIIM 6rceH HGarnHa. TyyHYN3IH 6ari, cypraH
XYMYYKYYA3rUaninr 630Tr3a3r MoHron YncbiH BonoBCPOnbIH UX CypryynuinH 6aru
Hap CydanraaHf xamparfacaH rypBaH vx CypryynunilH 6arw Hapaac xamruinH 6ara
6ytoy 4.76 T3C3H YHINMI3r 6rceH 601 XapwH OKYTHYyA Hb 6ycaa CypryynuiH
OOYTHYYAaC XaMruiH eHaep 6ykoy 4.57 F3C3H YHINM33M 6rceH Hb COHUPXONTON
6aNCHbIr AypAax Hb 3yWT3N.
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CyanaayuniH 3yrisc 3H3 yaaarninH 60AN0rbiH cyaanraan TepunH ayanTbiH
6anryynnaraac TepuiH 6yx TyBLUHUW 6anryynnaryyaan ayauTbiH YUN axunnaraa
SABYY/HK TYYHUM yp AyH 60M0X ayauTbiH 36BN6MX, 6rceH anbaH Wwaapanara,
TOrTOOCOH TONO6BPUNH aKTblH X3P3IDKUATUIAH Tanaapx M3A33MAUAT Xyynuap
ONTOrACOH 3PXUMH XYP33HA CaHXYy, TYMUITIAN, HUALUAMAH QyAUTbIH VP AYHT
Xfi3raafaraman xypasHa 63Cpar WUHXUATIS XUUXUAT 30PbCOH HOM. IH3 XYP33HA
TyC GaNryynnarbiH 3yrasc TepuinH 6yx TYBLWHWI 6anryynnaryyaan XMncaH cyynmmH
rypBaH xun 6ytoy 2018-2020 OHbl CTaTUCTUK M3A33T YHACIH M37337131 60NTOH
ALIMIAAB. IHIXYY WWHXKUATIIM XUAXA33 ABNMraTal TIMUIX YHAICHWIA XeTenbepuinH
41.3.7-0 “AyauTblH GaNryynnarbiH akT, AYFH3AT, anbaH Wwaapanara, 3eBNeMKUH
X3P3DKUATIA AYH WUHXWATI3 XUIK, XONOOrH0X apra XaMx33r aBy X3pankyynax”
MIC3H 3aaNTbIr YHA3CN31 60NMOB. IHIXYY 63CPIr WUHXUATIZHUI Yp AYHA Aapaax
TOO M3A33ANMUWT HIMTIIH raprae.

XycHaam 2.2.4. TepuuH ayoumsblH 6au2yynnazaac mepuuH éaueyynnazyyoad
62COH ayOumblH 368/16MX, A16aH Waaponaza, mo2moocoH menbepulH akmsolH
X3p32XUNMUUH manaapx mooH mM3033131 (2018-2020)

N2 Yayynant 2018 oH 2019 oH 2020 oH AyH

1 TenbepuinH akT 1955 1684 1820 5 459
2 An6aH Wwaapanara 2 871 2 887 2 879 8 637
3 3eBnemx 9 083 7524 8 304 2 491
4 [lyH 13 909 12 095 13 003 39 007

JHIXYY TOOH M3[133M1M133C Y33X3[ 3axupraaHbl akT raprax 60auT Hexuen
6angan 6ywy 36epymn TOAOPXOMMOX X3C3MT OrceH YHINM3M HIMTrdK y33X3[
XON60raoX laapanarag xarac HWWLCIH 6OMOH HWWL3IMNYWA TIC3H YHINMI 56.6
XYBUWT 333MK 6anHa. T3rean Tenb6epuiH akT, anbaH WaapanarbiH Waapaax
60NOH TOITOOX X3CIMWM COHIOCOH WANryypTan xapblyynaH YH3M13X34 52.8 XyBb
Hb XaHTanTryn YH3Ar33 aBCaH 6anHa. YyH33C XxapBan, TepuUH 6anryynnaryyabiH
yavpaax anbaH TyWwaanTHYYA TOPUNH XOPOHre MOHTUMT X3PX3H 36B 30XWCTOU
3aplUyymK 6anraarMiH H3r UNP3N rak 60NHO. X3AUMrI3P 3HA AYPACAH TOOH
M3A33M130 Hb LWYYA aBnura, anbaH TywaanblH X3p3rTa XONO6OrAOXryn Y ranad
wyyn 6yc yTraapaa Xung AyHIKaap TeAui TOOHbl MEHTEH AYHII3P X3MXKWTAdX
angaa 3epuunn, angaatan WWWAB3P, YPryw XOOCOH 3apaan, Xxapuyunararyu
6ananaac yya3nTav XepeHre MeHre, CaHXyy, Y aXuanaraaHbl acap Ux ayraraan
6anraarniiH 604UT MAP3N TIK Y3 6010X oM. CyanaaunmmnH XyBbd 3H3XYY TOO
6APUMTbIT XA3raapnaraman xypasHa Huntuind anba (tepuitH Ganryynnara)-bix
YUN QKUANAraaH aaxb aBAWTbIH TYBWWHA HENBBMK By HIM Yyxan Xy4uH 3ynnc
3431 VYAHI33C XypaaHrynnaH rapraxbir 30pbCoH 60MHO.
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XycHaam 2.2.5. MoH2071 Yric 0axb yanc mepulH Xyp33Hul asnuebiH Yuenas, UHOeKcIap
(2008-2013)

Yurnan 2009 2010 ©epu. 2011 2012 | ©epu. 2013 | Oepmu.
Hamp 3px M34133 TOrToox 4.55 442 =043 433 420 -013 433 +0.13
OMy xyBbunan 373 410  +0.37 420 4.00 -0.20 4.08 +0.08
[a3ap TapuanaH 3.60 3.00 -0.06 3.25 340 +0.15 3.09 -0.31
BU3Hec, XyBUINH X3BLWIUA 427 445 4018 392 418 -0.26 4.36 +0.18
X3BN3M M3A33MAMIH X3P3rcan 4.38 427 -0m 4.54 3.67 -0.87 4.08 +0.41
LLyyx 349 346  -0.03 3.62 2.89 -0.73 3.00 +0.11
[3n 6yTaL, 450 417 -0.33 430 445 -0.15 431 -0.14
[apaafblH XepeHre opyynant 3.82 392 +0.10 417 4.00 -0a7 3.91 -0.09

Xyynb TOFTOOX, WMIAB3P raprax
akunnaraa

3.64 375 +0M 392 3.55 -0.37 4.08 +0.53

Yyn yypxau, aWwnrt Mantman 4.67 442 -0.25 4.54 4.33 -0.21 4.38 +0.05
bapunra 4.08 392  -036 4.23 4.08 -0.15 415 +0.07
i”HCﬂTgfc““H ABNTLIH HONBOMMAR 418 407 -011 353 340 -013 397  -0.07

YyH33C ynbaanaH MoHron Ync aaxb ync TepunH Xyp3sHui aBnura Hb canbap
60NOH YN QXUANAraaHd XapX3H HeNeemk 6yna WWHXUITI3 XUIAX, Laallnaan an
YN ABLUbIH 66PUYNBNT, ANraar oK xapyynax waapanara rapcaH tom. YnHraxass
YNC TOPUIH XYP3I3HUIN aBAWTbIH YATN3AUIH XapbLyynanTbir 2008-2013, 2014-2020
OH F3C3H X0Ep ye WaTaap 3aarnaH aBy y33B. [3T3N1 AypACaH XyraluaaHa xamparacaH
WWHX33YWNH YHINM33M33p YNC TOPUIAH XYP3IHWIA aBAWTbIH YMII3A, UHAEKC
XapuUnuaH agunryn 6anraa Hb WUHKAMTIIMIP UN3PCIH (XYCHIIT 2.2.4).

YNC TOPUWH XYP33HUW aBAWra TOANOH YMMIAMADK BYW YWUN @KunnaraaHbl
YH3Nr3HUM ayHAax 2011 oHA 3.40 60K 6MHex OHbIxoocoo 0.13 6annaap byypcaH
60n, 2013 OHbl MEH AyH 2012 OHbIX0OC Aapyn +0.57 6annaap H3IM3IFACIHUNUT A33PX
XapbLlyynanTtaac y33x 601HO0. YUrp Hb TYC OH[] YNC TOPWIAH XYPI3HWUIN aBIUTa ra3ap
TapvanaHruiH canbapbiH YWUN axunnaraa gyHA 33praap YHIN3racaH 6on, 6ycan
HaWUMaH yMN axunnaraaHbl XyBbA YNC TOPUIAH XYPIIHUM aBAMUIA UX XIMMKIIMIIP
UMTAITACIH Hb WUHXYY YH3M3TA3X34 XYPraxd. MeH xyynb TOrToox, Wuias3p
raprax ymn axunnaraaH faxb aBAWIbIH YWI31 XaraC OHOOMOOP H3M3MACIH
Hb 301 XYP33HA YNC TOPUWH aBAMra rONNOH YMIN3MACIHUUT UNTI3HI. XapuH A34
6yT3L, ra3ap TapuanaHrninH canbapT aBAUMbIH VAN aXKnnaraaHbl YH3AM3 6ara
X3IMX33r33p BYYPCHbBIT O33pX 66pUNenTyyasac xapx 6onHo. Toapyynban, nepes
A3X 3acarnan Xam33H H3PUMAAST X3BM3N M3A33NAMNH CanbapT aBANUTbIH YN
TYNXYY H3M3MACIH Tenes axurnaraaB. YyHumur YCX-Hbl ApauwncaH 3acarnan
Cy[anraaHbl X3BA3N M3O33NNNNH X3P3TCIN Hb YNC TOP, 3AWNNH 3acar, CaHXyyrasc
xapaar 6yc 6angara WpraauiiH erceH cyynumnH 10 XXUAWAH AYHTAM Xapblyynaxag
X3BN3M, M3A33AUNH X3P3rcan ync Tepeec xapaaT 6yc 6anaar raasrT UTrax Upraa
H3IM3TK33. IH3 AyH 2016 oHA 18 HawncaHn 6on 2019 oHA 26 60K, 3AUNH 3acar,
CaHXyyraac xapaart byc 6angar ragart 20-00C 22 60MK 6CCeH balHa.
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3ypaz 2.2.4. Ync mep, 30UlH 3acaz, CaHXyy233C X38/13/1, M3033/171UUH X3Pp32CAUUH
xapaam 6yc 6atonibiH manaapx upeadutiH yHanesd (2009-2019)

X3BN3N M3A33NNNINH
X3P3rcan Hb ync Tepeec

. 23.0 26.0
xapaat byc 6angar

2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

X3BN3N M3A33NNNIAH
X3P3rcan Hb 3AUNH
3acar, caHxyyraac xapaat
6yc 6anpar

19.0 22.0

Taun6ap: OHOO ux 6alX Hb UP230 X38/13/1, M3033/1/TUUH X3P32C371 Y/IC mep, 30UlH 3acaz,
CaHXyy233¢ xapaam 6yc 6atdaz, 0H0O 6aza 6aux Hb xapaam 6audaz 23 y3032ulie UN3PXUUIIHA3.

2014-2015 OHbl y3yynTyya (XYCHIIT 2.2.5)-0 HUN33ATYIA ©6pUYNenT rapcaH Hb
VX3HXA33 ONOH YNCbIH Ganryynnara, ax ynnasap, 6U3Hec 6yy XyBUIH X3BLUUN,
X3BM3N M3A33NAWAH X3P3rcan, TOPWUWH anba, ragaafblH XepeHre opyynant,
Xyynb TOFTOOX, LWWWABIP raprax axunnaraa, yyn yypxaw, awurt mantmarn,
XyYNb CaxuynaxblH canbap ynrnang asnurbiH nugexc 0.28-0.53 oHooroop 6ytoy
ayHOaxun6an +0.38 6annaap HIM3MMK33. Tarean, Wyyx, 434 6yT3L, 6apUNrbiH
can6ap [axb yNC TePUIAH XyYp3a3Hui aBnura -0.12 oHooroop byypcaH 6amnHa.

[loopX YCHArT33C Xapaxaf, 34ra3p canbapyyaad aBaura ort 6anxryn racaH
yr 6uw 6ereeq AypaAcaH OHYYAAA LUMHX33YAWWH y33X Oynraap 34rsp canbap,
YWUIN3N4 YNC TOPUMH XYP33HWUIA aBMUra opLIcoop 6akraar HOTONCOH. 2016- 2017
OHA K YWNAB3P, BU3HEC-XYBUMH X3BLUUA, X3BA3N M3A33NTUNH X3P3MCIA, WYYX,
TOPUIH anba, Xyynb TOFTOOX LWMWABIP raprax axunnaraa 6010H Xyynb caxuynax
canbap gaxb yNC TOPWUWH XYP33HUM HeneennuinH eepunenTt ayHmkaap +0.25
6annaap HaIM3arasx, 434 6yray, 6apunra, rafaafblH XepeHre 0pyynanTbiH canbapT
OMHOX OHyyablH aaun -0.12 6annaap 6yypcaH Hb [433pX Xapblyynant (XycHarT
2.2.5)-aac xaparaas.

XycHaam 2.2.6. MoH20/1 Y1c 0axb YAC MOPUUH XYP33HUU a8IUbIH YU/, UHOEKCIIP
(2014-2020)

Yurnan 2014 2015 ©epu 2016 2017 ©epu 2018 2019 Oepu 2020 Oepu
1. ONOH yncbiH 6anryynnara — 2.64  2.95 +031 0 0 0 0 0 0 400 +4.00
2. A ynnasap 326 371 +045 350 370 +020 411 372 -039 386 +014

3. BU3Hec, XyBUIH X3BWMNN 317 3.56 +0.39 307 331 +024 338 320 -018 326 +0.06

4. X3BN3N M3A33NANNH

375 414 +039 367 389 +022 381 403 +022 374 -029
X3parcan

5. Wyyx 323 3N -012 339 392 +053 397 438 +041 410 -0.28

6. 134 6yT3L 403 391 -012 419 407 -012 41 443 +033 419 -0.24
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7. TepuiiH anba 356 392 +036 382 405 +023 414 432 +018 417  -015

8. fafaafblH xepeHre
opyynant

329 382 +0.53 390 384 -006 396 408 +012 393 -015

9. Xyynb TOITOOX, WIAABIP
raprax axunnaraa

358 397 +039 352 390 +038 381 412 +031 398 -014

10. Yyn yypxan, awurt
mantman

395 423  +028 427 431 +0.04 457 461 +0.04 455 -0.06

11. bapunra 406 393 -013 408 402 -006 402 419 +017 415 -0.04

12. Xyynb caxuynax 324 3.63 +039 340 388 +048 384 411 +027 409 -0.02

YNC TOPUNH aBANTbIH

7 357 374 +017 372 392 +0.20 397 432 +015 4.09 -0.03
HENeeNNNAH NHAEKC

Xapbuyynantaac 2019 oHA AypAcaH Ayp 3ypar HWMN334 6CCeH AYHT3M rapcaH
(2018-2019)-bIr YH3NMIIHUI AYHAK Y3YYAINTYYAUAH ©6pUNBNTEOC XapK HOMHO.
Tyxaun6an, wyyx, 434 6yTau, Xyynb TOFTOOX OOMNOH WWKAB3IP raprax, Xyynb
caxuynax, XaBn3n M3A433N1MAH X3P3rcan 33p3ar canbap YWMrn3nyyasa ady xono6oraon
BrexX X3MX33HWMW Oyly aHxaapan TaTaxyml, X3MX33HA Y3YYN3NTYyd Hb 6CCeH.
XapuH TepwiH anba, 6apwunra, ragaadblH XepeHre opyynanTbiH canbapyyaan
6ara XaMX33HWW ©6CONTTIN, aX YWUNABIP, BU3HEC-XYBUWH X3IBLIAWWH CanbapT
6yypanT rapcaH 60N, yyn yypxanH canbapT 6ara Xamxk33Hui Oyloy eepunent
TONMUN3H rapaaryi. X33 3H3 canbap Aaxb aBNWUTbIH HBNBBNIUNH NHAEKC 2014
OHA 3.57 6annaap YH3N3raax 6ancaH 60M MW MPax Tycam HIM3IMO3X XaHanara
axurnargax 60/1CcoH Hb yyn yypxan, aurt mantmanaac yYya3nT3n aBnura, anbat
TyWaanblH MAMT X3PFUIH Y3YYA3INT YA3IMXK HIMIMAK, yaMaap 31 6angan cyynmmuH
KUAYYASA UX33X3H TOXMONAOX banraar Aypaax Hb 3yUTan. AnaHrysa, WwyyxuiH
WwaTtaHa Y 3n canbapbiH YWUN axunnaraatan xonbooTon TePWAH eHaep anbaH
TyWaanTHyyaAblH anbaH Tylaanaa YpBYylaH alurnacad, COHMPXoNn 6yxun
Teneenneepee AamMmxyynaH eepTee allur 010X 33P3rT XONOOFACOH MIMT X3pryya
WYYXUIAH WaTaH XYN33TAK OYNT IHA XOHABX Hb 3yWTan. Xunwazanban, cyynumH
wun (2020)- UK cyaanraaraap yac TOPWUIAH aBAWTbIH HUWAT WHAEKC 4.09 rapy
BMHBX OHbl YH3MM33H33C -0.03 0HOOroop 6yypu3a. YyH33C canbap, ynn axumnnaraa
PYYy YWUIN3rACIH GaNANbIH ©6PUNeNTeA WWHXMUAMI XUAK Y33X3O ONOH YNCbIH
6anryynnara, ax ynnaB3puiiH can6apblH aBAUTbIH TYBLIWH M3A3TA3XYML 6CCOH.
2020 oHbl 6angnaap AypacaH 3 canbapaac 6ycag Hb (-0.022) - (-0.28) oHooroop
6yypcaH y3yyn3nTTan rapys3. lypacaH y3yynanTyya Hb UXIHX TOXMOAAO0NA 60MMHO
XyrauaaHbl ©6puenTe/] aHxaapnaa TeBNepyyn3x33C WAYYTIUr33p ypT xyrauaara
MOPABIASeX XMU33/ 3yTraf, YUT XaHANaraa Tyxyy aHxaapan xavayynax waapanara
6ugHMA emHe Tynrapy 6auHa. Laawwnb6an, MoHron Ync fgaxb YNC TepWiH
6anryynnarbiH Xyp33H A3X aBAUIbIH WWHX YaHAPbIT TO4OPXOUAOXbIH TyNa TYYHWI
Uap Xyp33, X3an63p, WanTraaH, Xxop YPLIUT 33p3T XYUUH 3YUNICUUT YHIN3H TOOLOX
Waapgnaratau.



ONAL UNIVERSITY OF MONGOLIA
PARTMENT OF
POLITICAL SCIENCE

0.XATAHBO/1L

MOHTION YNc AaxXb aBAUTbIH EPOHXUI TONOB, TYF33M3N 6anANbIT CYYNUAH XNUNL
XUWTACIH WUHXKIUANNH TOCOONNUNH CydanraaHbl AyHr 2020 OHbl cyaanraaHbl
OYHTIM xapblyyn6an, ync TepunH Xyp33H A3X aBAUTbIH TOCOBMNUNH WHAEKC
3.98 rapcaH Hb ©MHexX OHbl y3yynantaac 0.10 6annaap (2019 OHbl WHAEKC 4.08)
6yypCcaH Hb XapbLyyncaH WWHXWUNM3r3p xaparaas. 3N AYHT OHrePCOH XyralaaHs
XUWTACIH WWMHX33UANNH TOCOBNNNAH CyaanraaHbl JYHT3M XapbLyynaxan aBnurbiH
TOCOONMNINH UHOEKCUIH AyHAaX 6airaa Hb Cyaanraar aHx 30XWMOH 6auryyncaH
2008 OHbl aHxHbl AyH (4.09)-33¢ 019 6annaap 6yypusad. XapuH 31 Y3yyN3NTUiH
XaMIUIH OHAPOeP YHINITACIH XKUN 60N TyXalH cyganraar axnyyNcaH oH 6ark3a.

BoonorbiH cyfanraaHbl XYP33HA XWWTACIH LWMHXIIUANUNH TYH3TMUPYYNCIH
spununaraap MoHron Ync aaxb aBAUTbIH HEXLEM XaMIMUH UX XYHO3PCIH yeuur
TOAPYYNAXbir 30PbCOH OM. YMHMIB3N, WUHX33UAUNH 27.5 XyBb Hb 2010-2015
OHbIF aBAUMbIH HEXLUeN 6anaan XyYHA3PC3H X3M33H Y3C3H Hb Japaax ToAopXou
WanTraaHTanm 6010XbIr AypAaax Hb 3ynTan. Tyxannban, 2012 0HOOC XOWLW aBAwura,
anbaH TylwaanblH MAMT X3par ynam 6yp H3M3rAaxK, yamaap YyHA4 Tep 3acraac
TOAOPXOM apra X3mk33 aBuy 6anraa aB4y eHAep anbaH TywaanTHyyd, TOMOOXOH
yNc Tepuuna TyyHA TaTargaH opox OOMCOH Hb COPreep HeneemK 3X3MCIH. MeH
YYN yypxau, TYYHUIA awmnrnant, onbopaonTTon xonbooTonroop MaHam ync aaxb
aBMUTbIH HOXLUeN 6anaan MX33X3H XYHA3PCIH. YUMp Hb CTpaTerniH TOMOOXOH
opayya awurnantag OpCoH yeac 6ytoy OtoyTonron, TaBaHTOATOWH opayya
alMrnargax 3X3MC3H33C XOMW rajaafblH XepeHre opyynantaap AaMXUH rafHbl
3PX AWWWT TYNXYY HONB6MK MaHaw yNc Tepumna ragHol 6U3HeCUinH 6ynarnanyyaran
XaMTpax, TIAHWUM 3PX ALWUTT YMAUNIX 33pradp aBAurag epTex, epTyynax XxaHanara
YI3MXK MX HIMITACIH Hb Laallnaaa yac OpHbl YHAICHWI atoynryn 6anaana HouTou
XOXMPON yupyynax 3pca3nuinr 6uin 60AroCoOHA WWHX334YM CaHan HIrT3n 6ancaH
Hb IHIXYY WMHXMATIIMI3P UNIPCIH.

[loopx 3yparT ync TepuiH aBNWrbiH Lap Xyp33, X3n63p, wantraaH 60n10o0f
aBMraac ypba4mnaH capruiasx 604n0ro, yun axunnaraa smap TyBLUWHL, X3PX3H
XaHTaraCaH 33parT WWHXWATII XWIK, TOBY [yrH3BIM: YaHapblH CcyaanraaHa
XaMparacaH WnHX33uaninH 80-aac A33W xyBb Hb MOHIroON Yncag aBnvra Tyr3sman
6yloy TapxanT eHaep, Aang X3n63pTan 6arHa r3C3H YHIAM33r erceH. YUmp Hb,
OGUAHUA TonUNyynaH 6yn 3H3Xyy YaHapbliH Cyaanraaraap 3KCNepTyya Ync TepuiH
TYBWWHA aBAUTBIT BYPAYYAITY XYUUH 3YWNC M3A3MAIXYUL, XIMXKIIHA Oyypaxryn
6airaa Hb C3TraN 30BHMX roN YHA3C, WanTraal 601CoH Hb UNT 6auB.
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am STIFTU “G HEXL©/ BAVA/IbIH WMHXUAI

3ypae 2.2.5 MoHz01 Yiic 0axb asnuebiH Hexyesn 6auodan xameulH ux XyHO3pCaH ye

2016-2021
2010-2015

2004-2009

1998-2003 B Xxapuynt ercen wuHxTOO

B Toxvonanbin xysb

I cypsamx: XamaH6010 O. «MOH20/1bIH Y/IC MepUUH XYP33H 03X asnu2blH Hexyen
6alonblH WUHXUM233» 500102bIH Cydan2aaHbl Xyp3aaHo Xuti20CIH WUHX334OUUH 2yH32Ulpyy/nCcaH
ApUYIa2a0 XUlcaH WuHXuM33. Y6, 2021 Hel 3-6 cap.

LUVHX33UAUAH ©rCOH TIPXYY XapWUynTad WWHXUATID XUnAX34 TyC 63cpar
CyfanraaHd XxampargcaH WUHXI3YAuNH 40 XyBb Hb aBAWTbIH Lap XYP33, TYYHUN
HexLen 6angan «HIM3ITACIH» X3MIIH YHIMNCIH. XapWH 35 XyBb Hb «X3BIHAIIN,
20 XyBb Hb «BYypCaH» X TyC TYC VHINCIH. IH3 Hb ABAWTbIH LAP Xyp33, TyYHWUK
HexLen 6angan CyYaunH HIT XKUIL XIPXIH 66PpUNeraceHunr TO4OPXoV Xapyymx
Oy Y3313 1OM.

3ypae 2.2.6. AsnuzblH Uap Xyp3as CyynulH 1xud XapxaH 66py1e20CeH0
WUHX334O0UUH 62COH YH31233

mapaxryi BT B xapwynT erceH WwuHXT00

B Toxvonanbin xysb

OyypcaH 8 20.0
X3B3HAI3 14 35.0
H3M3MACIH 16 40.0

CYYNUIH H3MKUAWIAH XyrauaaHi aBaurbiH Lap Xypa3, TYYHUI Hexuen 6anaan
06pUNernexe] WUHXI3UYANNH UAHXYY YHINCIHUIA YyUMp LANTraaHbIr TOApYyynax
3aMaap aHrunan VYyCraH WWHXN3X34 Aapaax Hexuen 6anaan axwrnargas.
Toapyyn6an, ryH3rMmpyynsH apuaunarag OponucoH 3KCNepTyyaunH 80 xypTanx
XyBb aBAWTbIH Lap XYpP33 XapbUaHryn 6yypy 6y Oyp 3ypar xapargax 6aunraa
X3AUW Y MAYY AaNA X3N63PT WUMKK 6aK 60N30LLTYA XIMIIH Y33X YHAICNINTINT
OHLONCOH OM.



0.XATAHBO/1L

NATIONAL UNIVERSITY OF MONGOLIA
DEPARTMENT OF
POLITICAL SCIENCE

ABNUTbIH LAP XYP33 HIMITA3X
XaMruiH UX33p HONee/COH WaNTraaH

3yC33 XyBUAracaH Aang xan6apTan 60K uap xypa3
Hb yNnam T3NC3H Hb aBAUTbIT TYr33mM3n Xan63pTait
60Nroxoa HeNeenceH.

ABAWTBIH LAp XYP33 WYY 6PrexmK Aana xanbapt bytoy
XynBangaaHbl 6angang xypeaH.

ABAMTBIH LAP Xyp33 Hb ynam 6yp Hapuicy, apra Hb
MYH3MMAP3X WaTaHaaa OpcoH.

CYYMIH HIM KWNUIAH XyrauaaH aBnurbiH Lap xypas
1337 TYBWWHA HIM33/ ra3ap aBy, yamMaap M3A3anang
OVIp H3T3H Hb anbaH Tyllaanaa aWnraH Xyynb X3m3ax
H3PUIAH 0P ©6pCAee COHUPXbIH BYN3TN3N X3N163p33p
LWyHAr C3Trang aBTargaar 60n1coH

X3p3B Tyxan 6YN3rN3ANNH TLWYYL Hb XOOPOHA00

TOXMPONLOOryn 60N Mapranaax, 6ue 6ueHnnr3

HaMHax apraap 3amaacaa 3annyynax sgfan rasap
aBCaH.

[3NXWMIAH HUNTUIAT XamapcaH Lap Taxan aBanrbir
HIM3TAYYN3H YHACIH WanTraaHbl H3r 60/10H XyBMPCaH.

ABQIUTbIH LAP XYP33, TYYHUIA HOXuen
6ainaan ofo00rMiH TYBLUMHA X3B33P
YNA3X3A HONOONCOH WaNnTraaH

CyYNUIAH H3M XUNUIAH XyrauaaHa ync TepuanitH X0OpoH/bIH
36pYMN xarapan, TIMU3N XynBanaaaH Ux rapcaH aBnnrbiH
Lap xypaar 6yypyynax 6010MKUAT BYpaYYMK Yagaaryi.

IpX M3/1371, aBNUTbIH 3PX ALWTWIAH 38PUNIAEEH Hb CYYINIH
H3T KNG ABUATbIH WUHXT3 36pUNUIAT X3B3HA 6ainraxas
HOMBBNCOH.

AMbAPAnbIH X3B MaATbIH 6YPA3 6ONYUXCOH.

TepuitH anbaH xaaruna, ync Tepa axunnarcagbiH xysba
LWyHanaa ToaopXon TYBWMHA Gapbx Yapaxryi 6anraa Ho
aBMUIbIH TON YHA3 CHb 60100074 6aiiHa.

YH3X33p A4YyY aMbAapy MPC3H M Y33H T3P XOPCCOH C3Tran
UMHb aBnUrad aBTyymx 6aiHa rax 6040 6anHa.

ABnuratan TamUIXK 6arraa HIPUALNIIP HAMHAX IPradn
aBAMraung Hb aBnurayfaa HamHaaar. ABnuradfibiH XoopoHa
YYCC3H 368punn yyCraaar.

ABnMrayablH LEH3Yp Hb YHINM3 Hb OCAOT XaHanara
Xaparfaag 6alaar. 3H3 Hb 3prasd aBnura UNYy HapbiH
30X1MOH BanryynantTan 60Nk, Aana xan63apT WHMKIX Tenes
6YPAC3H rax 6oMHO.

ABNUrbIH LAP XYP33 HIMIIAIX XaMIUitH UX33P HENOONCOH WaNTraaH

YN SBL LAXUMXUXbIH XMP33P aBnnra 6aracax 6amraa y3arasn akurnargax 6anHa.

ABNUIBIH LAp XyP33 XyMUTACAH Y Aang X3n63pT UMYy UX WWKCIH Maraanantan.

ABNUTbIH X3ﬂ63p 66pYNergceH Hb 3eBXOH MEHIS, 3pX M3431 61w 601CoH

XYYXAYYA Hb 3U3T 3XMIAHX33 Gypyy 3amaap 0NCOH MeHreep 61 60N0BCPON 333IMLMXIYIA MK XINCIH LarT 1 Tap aBnnra
anra 60n10x 6anx. 10 XyyXA33¢ 6 XyyX3 Hb TIDK N1 X3NBA3N Fairyn 6OMKII MK Y3H3 LYy A33.

Xyynb XAHANTbiH 6aUryynnarbiH XAHaNT-WanranTbir camxpyynax. Har Tanaaa aBnuratai TamMuda 6anraa 60108y
Heree Tanaaa 1xacy 6aliHa. Taraxaap aBnAMrauna HIr HITHI3 HaMHaHa r3A3r Hb 60k banaar.

ABNNTBIH MPOLUECC Hb ©6P66 HaPWUIIH fang xaN63pT Opx eHAeP epTerTait 60NCOH. ABNNTa MA3T Hb 66PE6 TeCBOBC
rapu 6anraa meHre 6angar. TecBeec rapy 6arraa MeHrMIAr 1 xyBaax "uasx" caHaa oM n gaa

YyH33C ynb6aanaH, 6anryynnarbiH yaupanarbiH yian axunnaraa, TOMUAroor
6YN3rN3M133p TOMUMK, YAMaap OYN3MM3A33p HITHWWII3 xamraanax Xx3no3puur
YCTraxryirasp 3H3 6anpgan orT apuaraxryi 6anraar WWHX334ug Tycrannas

AYPACAHDIT X313X Hb 3YUTIN.

3ypae 2.2.7. Asnuzea anb MyswuHO Unyy mapxax 6yuo WUHX3340UUH 62C6H YH3/1233

ANb anNUHA Hb VOXUN

TepuiH 6anryynnaryyabi
VAMPANArbiH TYBWHA

LLyyx, Xyynb caxuynax
canbapbliH XyP33HA

YNC TopuinH canbapbliH XYp3asHa

B XapuynT erceH WHHXTOO
Il Toxvonanbin xyeb
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[133px 3ypraac xapaxaf, ync Tep, Wyyx, Xyynb caxuynax canbapbiH Xyp33Ha
aBNUTbIT BYPAYYNITY WANTraaH HexUen M3A3MRA3XY ML XIMXK33HA byypaxrymn 6anraa
Hb MHXYY YHINTI3HA HENeenceH 6amx 6010x TanTan. TyyH33C ragHa, ync TepumnH
HaMblH HENeeH] aBTax, yIMaap ync Tep- OU3HECUUH, YIC TeP-XyyNb 3pX 3YWH,
XYYNb-LYYXUAH BONOH YNC Tep-Xyynb XAHANT-6U3HECUAH TypBafncaH xonb6oo,
CY/DK33 Hb TOPUIMH BOMIOH HUUTWWH anbaH Aaxb Cyypb 3apyMmbir angargyynaaf
30MCOXMYM HUATMUIH XapunuaaHbl 6yXui n WwataHa XyYHUAPX3r 6ananaac xaHaax,
XYHA CypTan raprax 6augan, anbaH xaaryumg Hb M3AN3T yp YaABap XaHrantryi,
€C CypTaxyyH-€c 3yWH A0rongon, ync TOPUMH COEMbIH XOMCAOM HUMMIH 33par
Hb canbapblH aBAMraTal TIMUIX YUA QKWANraar yp awurtanm 60auT TyBLWIWHA
XYPr3x3a TOAMUAZH XaHranTTan byc 6anHa. MnHxyy aBnura A433p AypacaH TyBLUUH
(3ypar 2.2.5)-0 6CCOH 3K Y3B3/ 371 Y3313/ X3333H33C IPUMMTIN ABATAAK UPCIHUIT
TOApYyNax Hb 3yYMTIN MK Y3C3H Tyn Aapaax 6aianaap yeunan yycraH Hexuen
6ananbir TAHAAXbIT OPONACOH HOM.

[3T3N [033pX TYBWMHA aBAWra WNHXYY ©CCOHUWT Lar xyralaaHbl aHrunan
YYCT3H MOHXYY Y33TAMMAT TOAPYYNaxafd WWHXIUANNH OUAN3HX Hb AYPACaH
TYBLUWH TyC BYPT XapunuaH aaunryn yH3nrs erceH.

3ypae 2.2.8. MoH20n Yiic daxb asuzbiH Mys8WUH U038Xmal mapxcaH ye

2017-2021
2011-2016
2005-2010
2000-2004
B XapuynT erceH wuHXT0O
1990-1999 B Toxvonanbiv xyBb

Ep Hb, ync TepuiH aBaura 2000 OHbl AyHA YE3C 3XN3H aBAWMA, T3P TycMaa ynic
TOpUIMH 6ONOH TOPWIH A334, AYHA anbaH TylaanTHYyAblH AYHA aBAMTA UAHXYY
HIM3MA3XK «xangBapnax» 6yx TyBWWHA HeNeenceH 6anHa. YnmMaap 3H3 6anaan
XYMYYCUIH C3TTaxXyna 6anx €CTon 3yWn M3TI3P TeCeeneraex Hb aaxumaaa 3yk
ECHbl YN M3T OWATOMA0XK, yNamaa YNC TOPUUH TYBLIHWI yBaWTYN SBAAN, LWyAApra
6yc aBaan 6ycaa canbapT HIBUMH Tapxax YHA3C 60k bynraapaa ceper y33araan
60NCOoH.



NAL UNIVERSITY OF MONGOLIA
PARTMENT OF
POLITICAL SCIENCE

0.XATAHBONA

YaHapblH CyaanraaHA xamparfcaH WWHX334ua YNC TePUUH  XYP33HWN
aBnura 2011 OHOOC XOWW 3PYMMTIN H3IM3ITACIH M Y3C3H 60N, WyyX, Xyylb
Caxuynax CanbapbliH Xyp33HA CYYAUAH 8 XXWUAWMWH XyrauaaHa 3pX M3AAWIH
xapaar 6yc 6angan angargax, XxaH H3MHA YAAYA3X FON X3parcan 6010x ABaan
YN3MX HIM3MACIH. NHXYY aBaunra [33pX TYBWMWHI ©CCOH WanTraaHbir Laall Hb
naswpyyno6an, japaax 3ynnTan Xxon600TON X3M3I3H WNHXKIIUMA TannbapnacaH Ho
COHUPXONTOW CaHargaBs. 3Ara3puir barunaH yyynoan:

XyBUWH eMy 611 6ONCHOOPOO N1 aBAIWIA YYCIX HIM oM WanTraaH 601CcoH
6ark 60NHO. TepMaH 33par OpHyyAaS emMy Yypar AaryynHaa rax y3aar.
YYHWUP H3r3H aaun, XyBUIAH MY Y F3C3H TOPUNH 6ONOH HUNTUNH CalH
CalXHbl TONOB6 YUNUYNIX yUMpTan. IN y331 6apumTnan 601 MOHroNYyyaAbIH
VH3T 3yWAUAT TOAOPXON B6ONTOX, apa TYMHUMA YAAMKAANT X3IM XIMMKIIT
apunraxag Xyprax éynraapaa ceper ynnasn. TMuM33c XyBUNH 6MUNIH
YYP3r XapuyLnara, T3p Cyypyuur TOrTOOX ereeryis i aBaura 3pYnmTan
HIM3rA3X Yyxan cyypb Xy4uH 3yinn 6onoon 6anHa.

[1334 an6aH TywaanTaH Hb AXNbIH 6avpaH 433p33 4004 anbaH
TywaanTangaa éypyy ynrap gyypannan yayymk 6anraaraac gyHa 6010oH
004 an6aH TyWaanTHyya Hb 66PUAHXee WNINABIP raprax XypasHa3s
AyNAynaaH aBaura aBax, TyYYHUNT Waapaax Hexuen, 60noMKunr
6YpaYYMK 6arHa. Har yrasp 60n éc 3yw, €C cypTaxyyHbl AOroAA0N HUM334
TYH3TUAPCHUAT UATFIHA.

YyH33C AYrH3B3N, CYYIWWH ven ync TepUUH HaMblH Heneereep M3anar
YaaBap AyTMmar anbaH xaaryfblr TOPWIAH LLAT, WaTHbl anbaHg ToMunox 601CoH
Hb @XWn, anbaH yyparTa3 xapuyuaararyn xaHaax, XyHa CypTan raprax, Mpragunr
UMpParayynax, anbaH yypraa rynusTraxag bycagran ec byc xapbLax anbaHbl 6010H
M3PrXIUAH EC 3yWH GYpYyy XaHAnara raprax ABanbir ynam 6yp H3M3rayynax
601100. IH3 Hb aBAMMA, anbaH TywaanblH IMT X3P3rT X0N6Oraox, anbaH
Tylwaanaapaa alur XOHX00 0/10X 3aMaap Tep-6u3HecuinH 6010H bycaa ToOpIUnH
30XMCryN X0N600 Xxamaapnbir 6ypayyA3X YHA3CN3N 6ONCOH X3M33H [IYTHIX 6OMHO.
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f| gOD’EIIBI?\D ER MOHFO/IbIH VAIC TBPUIH XYP33H 13X ABAUTbIH
am STIFTU HG HEXL©/ BAVA/IbIH WMHXUAI

2.3 Ync TepuinH Xypa3H 43X aBAUrbIH X31063p TYYHUI Tenes bangang,
XUMC3H WMHXNACI3

ABNWTBIH X3NO3PUAH TyXala XyMYYCUIAH Apua,
HOM, CydanraaHbl axayyaaac TaHAaH Y33Xyn ONoH I $
AH3bIH apryya 6anarunur aypacaH Hb 6un. YyHUUr
aypasan, 63/1H33p 60M0H 63713H 6yC MeHre, T3rasg
6ycan pangnaracaH 6amgnaap uMn3pasr 6anHa. HA
TOBY [lypAcCaH X3163p33C rafiHa aBAWTbIH ynamxnanT CORRU PTION
30HXMNOX aprag ToOoUOraAor 63M13H MeHre ery
aBanuax siBaan Tyrasman xano63p 6ancaap 6ynr YaHapbliH CyganraaH xampargcaH
WWHX33YONNH ANWN3HX Hb OHUOMNCOH. [3BY CYyYyAWMUH XUNyyasa MoHron Yncaa

Aapaax xanbapyya HUNTN3M 6oMK 6anraar 3H3IXyy 60400rbIH CyAANTraaHa XUNCIH
WWHXWUTII XapyyncaH om.

YNC TOPWWH aBAUTbIH X3N63pUAT HUWT TaBaH O34 Y3YYN3NTUIAH XyP33HA
TOAOPXONN0X 66reen OHrepCeH apBaH rypBaH XUINNH XyralaaHa 3H3XYY aBANUbIH
HONeeNMUNH X3NO3PUNH YHINTI3M YAC TOPWUAH HaM, OBU3HECUNH OyN3rn3nunH
Xamaapan, ync TepuinH aBAUTbiH X3N63p, HENeBNNUNH X3N63pP, X331 XaxXyynuiH
X3N63p 60MOH X331 XaxyyNb 6rex, aBax apra Xam3ax y3yyn3anTyya3ap YH3Nyynaxaa
[lapaax COHMPXONTOW Ayp 3ypar xaparacaH (XycHarT 2.31).

Tyxann6an, cyanaauniiH XMUC3H TOOH LUMHXMATIIHIIC YNC TOPUAH XYP3I3H
A3X X331 XaxyynuiH x3n63p 2008-2012 OHbIr XypT3n TOFTMON 6CONTTIN 6anraaa
30rcoxryin 2012 OHA XaMIMilH eHABeP X3IMXI3HA XYPCIHWUIT Xapx 60X00p HanHa.
JH3 Hb AWMI COHMPXONA00 HUMLC3H WWAAB3P raprax, rapryynaxaap no66maox
ABMUTbIH X3N63P XaMIMIH OHA6P TYBLWWH XYPCHUIT UA3PXUIAMK Oy SIBAAN 1OM.

XycH3am 2.3.1. Yiic mepuliH asnuebiH X37163puliH YH31233 2008-2020 (uHAeKc33p)

VNC TOpUitH aBANTbIH g 8 € g 9§ o = 0 © ] © o 2
X3N63pUitH Xypa3 g 2 8 S 8 8 & 8§ 5 Q 5 Q 5
ABNUra MX XIMK33H YHINIMACIH X3n63p ABNUra iYHA X3MKI3HA YHINIIACIH Xan63p
(3.71-5.0 xypran) (3.00-3.70 xypT3n)

X331 XaxyynuinH xan6ap 427 409 417 408 443 3.80 345 355 349 3.69 359 3.84 3.68

Xyynb 6yc HeneennniH
xan63p

3.87 4.00 3.83 4.00 3.62 4.08 3.71 3.62 3.64 394 396 412 403

YNC TOPUIH HaM,
6usHecunn 6ynarnanuind 479 317 3.67 3.07 3.02 312 331 340 344 388 374 396 3.81
xamaapan

YNC TOPUIH aBMUTbIH

Xan63p 3.62 419 410 419 4.06 417 3.60 3.82 3.84 418 406 435 412

YNC TOPUIH XYPIIH A3X
X331 Xaxyynb erex, aBax 3.80 3.66 3.85 3.65 395 3.70 337 338 337 381 371 379 375
apra

YNC TOPUIAH aBANTbIH

X3M63IPMIH HHAKS 4.27 3.82 3.92 3.79 3.813.77 3.50 3.58 3.58 3.92 3.81 4.04 3.89
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2013 OHOOC 3/ X3N63IPUNH YHINTIIHWIA MHAEKC HUN334 (-0.63 6annaap emHex
2012 OHbl YHIMr33HI3C) Byypy, ynmaap 2016 oHbir xypTan Tortmon (2013-2014
oHf -0.35 oHooroop; xapunH 2014-2015 oHA +0.10 oHooroop ecceH 6on, 2015-2016
-0.06 oHooroop 6yypcaH. Tarean 2017 OHOOC X331 XaxyynuinH xanb3ap 3prasg ecex
xaHanaratan 60mx33. Toapyynban, 2018-2019 oHa +0.25 oHooroop ecy, 2017-2018
oHA -0.09 oHooroop, 2019-2020 oHA -0.16 OHOOroop TYC TyC BYYpY33. X3AMNTI3P
3H3 Hb ByypcaH M3T OGOMNOBY X33M XaXYYNWWH X3M63P YHINM33HUNA WHAEKCUIH
AyHAXaac Aoow 6yypax XaHAanara orT aXuUrnaraaxryn 6anraa Hb 433pX YHINM33HUI
Xapbllyynantaac TOAOPXOW xaparfax 6arraa Hb CITraA TYrw3ax y33arasn 60K
6anHa. YyHUAr ecent, 6yypanTblH €6pUYNenTeep xarcaaH yac TePUMH XYP33H
[19X aBAUMbIH TapXanTblH 6aWANbIT CyAnaH WWHXI3UYANNH TOCOBNNUNH CYYIUNH
FYPBaH XWM33p XA3raapnaH YH3N63M, aBAUMbIH X3N63pUIAH YHINM33 2020 OHbI
AYHM3p 3.89 rapy emMHex OHbl YH3Ar3H33C -016 oHooroop 6yypcaH 6auHa.
XapuH 2018 OHbl YNC TOPUWH aBAUTbIH X3163PUIH y3yynanT 3.81 6ancHaac aapyn
-0.23 oHooroop 6yypu3s3. YyH33C xapBan, YNC TOPUAH XYPIIH 43X X331 XaXyynuiH
X3N63PUNH VHINM3 3.67 GYly 6MHex OHbl 3.84 YH3MM33H33C -0.16 OHOOroop
6araccaH, xapuH 2018 oHbl 3.59 YH3Ar33H33C +0.08 OHOOroOp WYy 6anHa. IH3
Hb T3AT33PT rapcaH eepunenTuiir TOAOPXon Garnanaap raprax TaBux Wwaapanara
6ynr xapyynHa.

ABNUTBIH X3N163p
+0.06

BynarnanyyaunH
Hexuen 6angan
+0.07

X33/1 XaxyynuiH xan6ap
+0.09

X331 Xaxyynb erex,

aBax apryya
+0.05

Xyynb 6yc
HONeeNMUNH Xan63p
+0.07

YNCTOPUIH XYP33H A3X XaMTUWH TYr33MaN almrnaraaar 13 TepavinH Xxanb63pa3sc
epuIT Hb Tenex +0.05 OHOOroop M3A3rA3XYNL, 6CCOH BaHa. XapuH 63M13H MBHTe
erex +0.09 OHOOroOp, @XM, anbaH Tylaana ToMunox, opyynax +0.10 oHooroop
H3M3IACIH eepunent 6ans. bycag x33n xaxyynuinH xan63pyya (-0.01)-(-0.33)
OHOOHbI XOOPOHA X3N63133)K 6anHa. YYHUAT UAYY HAPUMBYNAH Cyanax 30pnnroop
YNC TOPUIUH XYP33H [13X X331 XaXyyNWiH X3N63pUINr ync TepunH XypasHa anbaH
TylaanTHaap eepT awwurta, Aaeyy 6angan 6um 60MroxX WWWAB3P rapryynax
30pUNrOOp TYM33M3A  alUrnargaar xan63pyyassp TeceennuH cyaanraans
XamMpargcaH WWHX3IUAWAH YHINMIZHUA AYHAAK Y3YYN3NTIA WWHXUATII XUNB.
UYnHMX3A, YNC TOPWUIH aBAWUTbIH ONOH X3163p 6arraaraac XamrumH Tyrasman
MK Y3C3H Aapaax Xxanoi3p, TYYHUA WNIPXUANIMKYYAIIP TIATIIPUMH OyHOAXK
Y3YYN3NTVIAT TOOLOH rapras.
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‘ gOD’EIIBI?\D ER MOHFO/IbIH Y/IC TBPIIH XYP33H 19X AB/NIbIH
am STIFTU HG HEXL©/ BAVA/IbIH WMHXUAI

XYCH3IT3/] XapyyncaH HUIT 13 H3p TOPAUMH X3N63PUINT XaMIMIH TYFI3M3N FIXK
Y3CIH 6arHa (XycHIrT 2.3.2). YUnp Hb, OHMEPCOH 13 XUNUIAH XyrauaaHa XMnracoH
30r33p CyAanraaHyyaaa xamMparfgcaH WUHX33YANAH YHINM3HA XapbLyynanT XMmnx
6ananaap x3sn xaxyynauuH x3an63pT 3paMOUIAH JyHAK YHINM33M TycraunaH asu
Y3C3H 1OM. VIHM3X3A, X331 XaxyyNUiH XaMrunH Tyrasman x3n163punr 3pam63ncaH
3H3 Karcaantag axkus, anbaH Tywaana Tomunox (4.30), opyynax, 6313H MEHTe
erex, aBax (412), awur, opnoroo xysaanuax (4.06), yH3T3 63131 c3nT erex (3.88),
LiarHan, 1on TaMArdp lwarHax (3.84), ragaad apra Xamu3dHui 3apaan Tenex
(3.78), aanan xyynunanbiH 3apaan Tenex (3.74) 33par xan63pyya 6armka3. Tarean,
IP3IMOUIH OYHA X3MM33H[ VHINIMACIH aBAUTBbIH X3N63pYYA34 CYPranTbir 3apanbir
faax (3.60), amunnras, cyBunraaHbl 3apaan Tenex (3.42), epuir Hb Tenex (3.36),
rafaadbiH 6aHKUHL AaHC HI3X erex (3.34) YHINCIH X3Nn63pyya 6Ganraa 6o0n,
XyBbliaa erex (3.2), axun, YANUNNrasHUA Ten6epuitH xeHrenenT 3anyynax (3.7)
33p3r H3p TOpAyya AypAcaH 13 Tepneec «apan A00ryyp» YH3M3MACIH. XapuH
3[r33P33C XaMruinH 6ara 6yloy «Mall 6ara» XamM33H YH3N3MAC3H X3n63p AypAcaH
XyrauaaHa orT rapcaHryw. Toapyynban, cyynuiH 13 XXUNUMH Xyrauaana XunracaH
WWHX33UYANNH cydanraaHbl X331 XaxXyynuH X3ano3punH gyHAax y3yynant 4.03
rapys3. 3H3 6071 MOHIon YNC Aaxb aBAUMbIH X331 XaxyynunH X3n63p AyHaxaac
6yypax rax3ac3s WnyyTanm AyHOKaac 4331 6YHY X330 XaxyyAuinH xan6ap «matl ux»
F3CIH VHINMI3 pyy AMUN3HX HIP TOPNYYA X3N63133)K 6arraa Hb CITraNA 3M33rNYYN3X
AOXVO TOAMWTYW TOpa atoyn yupyynaxyuL, TYBLIWHA XYPCHUWAT ounryynas. Pxa33
61 A YYHWUIT 36BXOH OMTO0/ 30FCOXIYW, XapWH Y YYHUIT BOTMHO XyrauaaHa X3pX3H
6aracrax Tan A33p Tep 3aCrUUH 3yr3sc, yNC TOPUUH Hamyy/, yNc Tepuna, 6yx WaTHbl
TOPUMH BONOH HUATUIH anbaH Xaaruna, snaHryaa Upr3guinH Wygapra, 30X1CTon
OPONUOOT Yyxanunax €cTon. bua YYHUWT TONOBLYYNIXUAT X1UY33XK Oy aBY, TIp
6YX3H XMW XOOCOH «TyHXarnan» Teaun 3ynn 601004 30rCOXIYW YyAC Tepuum,
YyNC TOPUMH HaM OYN3MM3NNUHXHUA «OUEH33 aHryyunax, ync TepuUUH annraH
CYpAYYN3X» X3parcan 60Arox xaHanara HUAMAMA ynam 6yp HIM3ITA3X OONCOH Hb
3H3 OYXHUW TOA UNP3N MK 6OMHO.

X330 XaxyynunuH x3an63apuinH Tyrasman 6avaan rasap aBax 60NCOH Hb YNC
TOPUWH XYP33H [3X Xyynb 6YC HENeennunH x3n63p HUATMWAH XapunuaaHa
aMb 66XT31 OPLIMH TOFTHOX 6Ganraatan Lyyn Xon600Ton. Yump Hb ync tepung,
eHA6P anbaH TywaanTHYYAblH 3Yr33C XyBWAH 30pUATO0P TOPUIH Gauryynnara,
anbaH TywaanTHbl YN aXUnnaraaHa Heneenex Hb Tyra3sman 6anraa Hb UAHXYY
eprexuxen Xypraxk 6ywn. Tyr3sman X3p3rnarafgsr 34r33p apra xanbapyyauur
BHrepPCOH 13 XUAWWAH XyrauaaHd XUMUFAC3H CyAanraaHa xamparacaH HuuT
WWHX334MI X3PXIH YHIMK UPCIHWUIAT VP AYHTUIAH XYCHAMTI3p Xapblyynas. IHrxag
Aapaax Ayp 3ypar axurnargcaH Hb OUAHWIA COHUPXMbIT UX33X3H TaTCaH M.
Toapyyn6an, cyaanraaHbl XapbLyyncaH AYHr33C xyynb 6yC HeNeennnnr Tortoox
6 034 y3yynanT 6apar 6yra ecentran rapcHaac anbaH TywaanTHbl 3epUuir Hb
VAPYYMK, TYYr33p Hb AaMXKyyNaH AapamTtiax, axnaac Hb Xanax, apra Xamxa33 aBHa



OXATAHBOML DEPARTMENT OF
POLITICAL SCIENCE
XIM33X H3pI/II7I£U'I33p JapamT WaxXanT y3yynax asfan Ma,HQFLLQXYI;ILI, O6COX XaHAnara
XNN33C Xnng HIMITA3X 60/1K33.
XycH3am 2.3.2. X33/1 XxaxyynuuH x3n63putH oyHoax 2008-2020
OH TyC 6YPUIH 3p3IMOUNH AyHOAXK
X331 XaxyynuiH xan63p E g 2 ¢ g nm
S 88 KRR
ABnura ayHa
ABnura nX Xammu33Ha X3MXXI3H]A
YH3N3rAC3H X3n63p YH3M3rAC3H X3n63p
(3.71-5.0 xypT3an) (3.31-3.70
XYpTan)
1.Axun, anbax Tywaang T 8 8 { 8
TOMUMOX, OPyynax S
I o o N N~ [o0]
2.63N3H MEHTe erex, aBax 23 T E S B
o o O o < [ce)
3Awur, opnoroo xysaanuax 2 G 2 @ 2 2
4.llarHan, uon, Tamarasp 2 &8 < 3 8
warHax N @
5YH3Ta1 63131 CINT erex 2 282 s 8 3 3
(6anp, MmawuH rm) R
6.MafaaablH 6aHKMHA AAHC 8 3 B 3
H33X erex m & @
7.fapaap apra XaMmx33Hum S @2 8 W
3appaan Tenex I N
8. AXKWN, YANUMUNTIZHNN s - N .
TON6epUitH xeHrenent O el e
34NYYN3X
9.Aanan xyynunanbiH3apan X & S B 8 o
TONOX [Se NN BN SR
. ) o
10.0pUiir Hb Tenex > ?—r o
o ™ o o
11.CypranTbiH 3apanbir Tenex @z ¥ 32
™ O P~ o
12.XyBbliaa erex Q22 %
13.3MUNNra3, cyBUAraaHsbl g & 2 v g
(5o T 22 T oo B oo B o

3apnan tenex

Taun6ap: lyHoax y3yynanm, 1-5 6annaap 3pam63/caH 6atoan
(5-maw ux, 4-ux, 3- 0yHO 33p3e, 2-6az2a 33p3e, 1-oem yeyl)
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‘ g%’E‘IBIQD ER MOHFO/IbIH VAIC TOPUIH XYP33H 13X ABAUIbIH
am STIFTU “G HEXL©/ BAVA/IbIH WMHXUAI

2009-2013 OHbl XOOPOHA XMWFACIH YH3NM33HWIA Xapblyynantaac xapsan,
an6aH TylaanTHbl rapracaH 3ep4Yneep Hb JapamTanmk, WaxanT y3yynax YunanuiH
Tapxal XaMrviH eHAep Y3YYN3NTT3W rapuyss. XapWH WaH xapamx LWyya HIX3X
YUNANMUH Tapxall, Hb XapblUaHryi 6ara y3yynantran 6auHa. YyHuir 2008-2013
OHbl CyAanraaHbl AYHTUAH Y3YYA3NTYYATIN Xapblyynaxad T3Aarsp xanbapyyaniH
AyHAK 3.84 rapcaH Hb AYPACAH XyrauaaHa 3apyMblH 3ep3ar y3yynanT rapaaryu
oM. YUMp Hb YNC TOPUMH Xyynb OYC HOMOBANUNH X3N03PYYAUNH Y3YYN3NT TyC
6YPUAH AYHAAXK YHINM33 TOFTMON ©CCOH Hb 3H3 TOPAUMH YN aXunnaraana 6oaut
30XMLYYNANT XaHTaNTTam X3MMK33HA XUUTAIXryW 6anraa Hb TOLOPXOW OGONCOH.
XapuH yNc TOPYANMH 3yr33C y3yyNa3r HeNeennuninH xanbapyyanmnr Tyc 6ypT Hb aBYy
Y3B3/1, X/1aaC Xanax 3CxXyN apra X3amMx33 aBHa X3M3I3H CYPAyY13X 3amaap AapamT
LWaxanT y3yynax (3.86); 6ycabiH XOOPOHS 3yyunax HIPUAAN3IP MEHTe HIXIX (3.18):
Xyynb 6ycaap A0TO0A YW axunnaraaHa Hb oponuox (3.16); xyynb 6yc waapgnara
TaBux (313); WwWaH xapamk HIX3x (3.58) 33p3r TOPNUINH HONBBNeN YC Tepuneec
H3M3ra3x 6ytoy 5 6ann pyy TaMyyn3x XaHaara uayy 6arnraar TacnaH 30rcoox Tanaap
HyxauTan aHxaapaxryi 6anraa Hb MIAHXYY 3pCA3NA XYPraX OYH TOA XULW33 60K
6alHa. YyH33C ynbaanaH ync Tepuaniid xyynb 6yc HeneennunH xanbapyyauniH
2008-2013 OHbl XOOPOHAOX TapxallblH AyHOAX YHIMM33T OH TyC 6yp33p aHrunasan
2009, 2012, 2013 oHyyaaa YN3MX H3IM3MAC3H OYIOY Coper Tan pyy anb X3AUMHI3
X3INGUNCHUIT UATIIHA.

3ypaz 2.3.1. Yiic mepyouliH HeeenulH x3n163pyyoutiH mapxaybiH YH31233 60/10H
y3yynanmutx oyHoax (2009-2013)

[lyHAGK YHINrD3 m 392 3711 385

An6aH TylaanTHbl
30PUNNIAT UNPYYDK TYYrI3p 4.40 4.09 4.00 47
Hb AapamTnax

Xyynb 6yc Waapanara TaBux 3.60 3.67 3.92

32 [SSNIEE
Xyynb 6ycaap A0T00A4 1N

axunnaraaHa Hb OponLOX 3.70 3.67 391

LLlaH xapamx H3xX3x 3.90 327 3.50 3

[lapamT waxant y3yynax/

anaac Hb xanHa, apra m 4.00 3.83 4.00

X3IMX33 dBHa 'Mm

ByC/ibIH XOOPOHA 3yyunax
H3IPWIAAN33P MOHTE HIXIX 3.90 3.70 375 410 m
.70
3

313

| 2008 2009 2010 20M 2012 | 2013 W Y3yynanTuiH gyHOx
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YNC TOPUMH HaMbIH X3/1X33 X0N600ro0 alwurnaH TepwinH 6aunryynnara,
anbaH TyWAanTHYYAbIH VAN QKUANAraaHL Heneenex, LapamT WaxanT y3yynax
SIBAAN Xapblyynantaac axuriaracaH. YimMaap Hanm3 Hexef, TaHW TafblH X3M1X33
Xon60o0roop AamxyynaH anuMeaa YWN aXwWnnaraaHi Heneenex fAsfAan ynam
6YpP HIM3IMAK OYAr WMHXKIIUMA OHLUOMACOH Hb WWHXWAMIIM3P 6atnaraca.
Toapyyn6an, ync Tepumup fMap H3MRH 6ananaap amnanTt erex, XyC3NT TaBux,
anbagax 33prasp 6epcauiH TaHUN TanblH HEeNeennunr yycrax x3n6spasp
HeNeeNNMINH apra X3aparnax seaan ynam 6yp rasap aBcaap 6anraa Hb Y YYHUAT
H3M TOA MNP3A. YIMaap 3H3XYY HeNeennninH apra xan63p Hb aaXMMAaa «CymKIan
Masraap eprexux 601CHbIT CYYNUIH JONOOH XUNA YNC TOPUUH XYP3IIH [3X XyYb
6yC HeneennuH TYBLUMH SIMAP X3MX33HA Oalraaraac TOAOPXOW XxapardaHa.
YYHUUT MAYY HAPUUBYUNAH LUUHXWIK, TIAT33PUAH AYHIKbIT TOOLOH Y3B3/1, HAMbIH
60N0OH Hal3 Hexe[, TaHUM TanblH X3/1X33 X0N600r aWWrNax, HyTar YCHbl X3/1X33
XON600r aWwmnriax, CaaaH TepIUNH X3nx33 Xonboor awurnax, uaawnaaj aapamr
WaxanT y3yynax 33prasp xyynb 6yC HeNEBANUNH X3n63pninr 61U 6ONrox ABAan
ynam 6yp rasap aBCHbIT WWUHXWAMIHWIA AYHAQXK Y3YYN3NT TOA0PXON 6OMNCOHbIT
JI00pX 3ypraac xaparaaHa. 2014-2020 oHbl 6angnaap ync Tepuun, TepuinH eHnep
anbaH TywaanTHyyd XyBUWH 30PWATO0P TePWUWH Ganryynnara, TyyHUM anbaH
TYLWAANTHYYAbIH YU QXunnaraana xyynb ycaap Heneenex sBAan rasap aBcaap
6anraa Hb xyynb 6yc yun axunnaraa 6010H XyBUpY ynam 6yp eCeH HIM3IMA3X
OYIAT JOOPX 3ypar 63NX3H33 UNTMX barHa (3ypar 2.3.3).

3ypae 2.3.2. Yiic mepyuo, eH0ep anbaH mywaanmHyyo Xy8uuH 30pun2oop mepuuH
6atayynnaza, anbaH mywaaamdbl yun @xuaaazaaHo Heneenexeo xapianaole
mya33mM371 apaa x3n63pyyo (2014-2020)

Yayynanm/yHan2ss 2014 2015 92’5‘3’" 2016 2017 92’5‘3’" 2018 2019 92’5‘1‘)'" 2020 e‘(’s‘f‘)’"
An6adax 318 310 -0.08| 296 349 053 358 367 0.09 369 0.02
AlinaaH cypoyymax, 307 355, 048 285 342 057 333 363 030 371 0.08
3aHanxuunax

Xycanm masux 345 356 011 329 366 037 385 397 012 3.89 -0.08
Aunanm ezex 367 316/ =051 354 377 023 403 405 0.02 395 -010
Hymae ycHbl x371x33 405 360 | -045 387 414 027 421 427 0.06 398 -0.29
Xxon6ooz2 awuanax

Cadan mepnuliH X/1x33 386 355 (=031 390 402 012 410 423 013 407 -016
X0/16002 awu2nax

Haus, makun marnbiy 397 386 -0M 43 423 010 422 434 012 421 -013
X371X33 X0n6002 awu21ax

Japamm waxanm y3yynax 374 3.87 013 363 396 033 380 435 055 422 -013
Hamlt x31x33 x016002 425 407 -018 441 447 0.06 450 451 0.01 444 -0.07

awuenax
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‘ f\%’é‘ﬁ/}\D ER MOHFO/IbIH VAIC TOPUIH XYP33H 13X ABAUIbIH
am STIFTU “G HEXL©/ BAVA/IbIH WMHXUAI

JH3 BYXH33C Xapaxaf, AMap HIr3H Gaugnaap amnant erex, XycanT TaBuX,
anbagax 60M0H annraH Cypayynax, 3aHanxXunnax 33par HeNeennuinH xanb3pyya
Xyynb 6ycaap opwcoop 6anHa. YyH33C rafHa, 3H3 TepaunH xyynb 6yc Xxanb3pyya
yncTepumna, eHaep anbaH TywaanTHyyd XyBUINH 30pUNTrO0p TEPUINH 6anryynnarbiH
anbaH TyWwaanTHYYAblH VAN aXunnaraaHn Heneenex sBAan TOFTMOMKUXK, Xyynb
6yC xaHanara H3M3rac3ap 6anraa Hb HUMMMA MM COPOT Y33r43 YYCIX WanTraaHbl
YHO3C 60K 6anHa (3ypar 2.3.4).

3ypae 2.3.3. Y/ic mepuliH XypasH 03X Xyy/b 6yC HOMeennuliH xan63apyyo (2014-2020)

)
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[33px Hexuen 6amgnaac ync Tepuua OONOH TepwiH eHaep anbaH
TYWAANTHYYA XYBUWH 30pUATOOp TepunH 6anryynnara, anbaH TywaanTHbl
YUN @XWnnaraaHg XeHONneHreec Heneenex xaHanara 6ar 63X opuwwx 6aunraa
Hb TofopXoW 6anHa. Tyxalnnban aBAUrbIH HENeenNUAH YHINTIIHUIA AYHOKbIT
CYYNUIH 13 XKMAUUH YHINTI3TIN Xapblyynban, Xyynb 6yC HeneennuinH xanbapuiH
KUAUAH AYHAQXK YHIMTI3 CyAanraaHbl 3XHWUI ye3c 2013 OHbIr XypTan 4.04 - 4.22
6ann 6byty «mal eHaep» HeNeenenTat 6amw3s. XapuH 2014-2018 OHbIT XypTan
3.71-3.96 6ann 60K «ANUMIYyR» 6yypcaH, xapuH 2019 oHA 3H3 6angan 412 6010H
3PraH 6CCOH Hb TOAOPXOW WanTraaHTanm 6ans.

3ypaz 2.3.4. Xyy/b 6yC HOMOOMNUUH YH31233HUU OyHO@X Y3yynanm (2009-2020)

434 443
422 412

4.04 4m 3.96 412

2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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YUnp Hb, TyXaH XUNA TOPUIAH eHaep anbaH TywaanTHyya anadrysa YUX-
bIH 3apWM FVLIYYA, CAla, AaM areHTnarbiH Aapra Hap XXAY caHraac ux XaMxX33HuK
3331MNT BOPUIH Xamaapan 6yxum 3TrI3A33p AaAMXKYYNaH aBCaH M3X yNC TOPUIH HIP
6yxuin anbaH TyWaanTHyya, Yyn yypxanH 6asnar, OloyTOArOMH rap33 X3Mu3NT3n
X0N600TONrO0p, TEMBP 3aMblH X6PEHTe OpyynanTbiH [3P33T3N X0N600TOMIroop
anbaH Tywaanaa ypByynaH awwurnax 6ananaap X330 XaxyynuiH xyynb 6yc
HeMNeenen Y3yYNC3H Hb MUHXYY AYHAK YHIMI33 3PrIsf 6COXe/ XYUTal HONeBnCeH
6amk 6on3owryn. XapuH 2020 oHA emHex 2019 oHbixooc -0.10 OHOOroop
6yypcaH 6aiHa. YyH33C y3B3M, 3apuM XU 3H3 XaHAnara aaumryin 6yypcaH ayH
QKUINArAAar Y 3Ar33p Hb TOAWNN3H 3epar Yp AYH rapraxynu TyBLIUHA XYPA3TYN.

YyH33C yn6aanaH aBAWTbIH SMAp X3163p MaHaW yncag XaMrunH Tyr3sman
6anraar ryH3rvMnpyyncaH spununarag Oponuoryao0c erceH XxapuynTag aHrunan
YYCM3H Japaax WUHXWATIIM XUAB. VHMIX34, 63N13H MEHreHUn Xx3n63p HWN334
TYr33mM3N 6anraarviti 33p3ry33 MeHTe CaHXYYr33p AaMXKyynax aBAurbIr eerLyynax
XaHanara HUATAAC 6anHa. TyYHUN3H anbaH TyllaanbiH AaByy H6ananaa alurnax
3amaap eepT 6y 3pX MIAMUNH alWNINax SBAAN IHI XYP3IIHUM aBAUTbIH X3N03pUIAT
WAYy Tyrasman 6onoxoa Heneenceep 6anHa. MeH 6yCablH 3pX AWITUIT XaHraxaq
uynrnax Gangnaap anb HAM GAHKWMWT gamnyypyynax, 3CXyn YWn axunnaraang Hb
X6HANBHreeC 30puyfaap Henee/mK Aamnyypyynax, YMHIICHIIP SN WUATIIN
6aratanraap WYYXUAH WUKAB3P rapryynax TOOAOPXOW K3NC CYYAUUH Yend rapax
60nn00. YYHUIAT Aapaax 6ary MN3pxXunnaMKyya33C A3NMIPIHIYN TaHUALAXK OOMHO.

Tyxann6an, WyHX334ANAH 3yra3c MaHan yncaa aBAUrblH XaMrviAH Tyr33aman
X3N63p Hb «UAYY AANAX3N63P»-T LUUDKCIH MK Y3CIH. TSAHWM Y33 Oyiiraap aBnura
60N UAT TOA MIX33C33 UNYYT3N fana x3n63pa3p yunasraasr 6erees ypba 6MHe Hb
63M13H MeHre X eraer 6ancaH 60, 000 apra Hb yNam Hapuincaas TyxaH anbaH
TYLIAaNTHbl 6ONOH TYYHWUI Xxamaapan 6yxuid STF33AUMH ep, 333NUIAT Hb Aapax, ab
3CXYN UX X3MXKI3HUIM XOPEeHre OpyynanTbiH H3PUWH JOp MeHreep bapbliaanaH
©OPUIH 3PXLLI33MA33 OPYYNaxX 33pPrasp eepunernex 60mk33. YyH33C ragHa, Xyynunr
TyxalH 6anryynnarag awwrranraap Tannéapnax, Xaparnax 3amaap eepT alurtan
WWIOB3P FApPryy/mK TYYH33C ONCOH alUF OpMoroo Xyeaanuax sBAan Tyrasman
60MmK33. Tarax33p aBAWUTbIH YNAMXKIANT X3N63p 60M10X 63/13H MEHIe «Maml» rax
erexrynm 4 rsns3s ep, 333NuMir 6aparayynax, aWurtan eHaep anbad Tywaana
TOMWUNOX, QKWUNI Opyynax, 3CB3NM TOPUNH 6auryynnarbiH Aapra HapT 6anp, MalluH
amnax, MeH eHAep YHUWH AYHTAW 34 MaTepuan erd 6anraag xyynuinr eepunyynax
3amaap 3px alliraa XyynuH LOOPXon alnrnaH xamraanyynax apra xano3pyya 6uiu
6oncoop 6anraar YaHapblH Cyaanraaraap ToAOpPXon 6ONCOH.

JHA33C, aBNUIbIH X3N63p Hb ONOH LIAT Aamxknaratal O60MK, ynamxnant
63M13H MEHre ery, aBax apra xanb3apasc unyy Hapuicy 6anryynnara 6010H XyBb
XYHA AaByy 6avaan 6umn 601rox Xanb3ap Tyraaman 6ONCOH X3IM3IIH Y33X34 XYPras.
MeH an6aH Tywaang TOMWUN0X 3CB3N Ganryynnara, 6yn3rn3nunH XyBba 3pX 3yWH
OpPYHOOP AaMXyynaH [aByy HeXUeN OArox 33par x3163pTail GONCOH XIMI3H
JYrHX 60noxoop HanHa.
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XapWH ync Tepuuna, TepuinH eHaep anbaH TyWwaanTHYYAbIH 3Yr33C TOPUIH
anuBaa YWn axunnaraaHa XeHAaneHreec Heneenex racaH xyynb 6yc Heneenen
CYYNUWH XUNYYA3A XapbUAHTyW caapy 6anraar TOOH WWHXUAM3HUA AYHII3C
axurnargcaH. Togpyyn6an, xyynb 6yC HOAGBAAMNIT TOFTOOX 9 A34 Y3YYN3NT33C
AVIAN3HX Hb BYYpanTTal rapcHbir A33px 3ypar (3ypar 2.3.4)-aac xap» 601HO.

01

03 TaHun Tan xapx axnaa 6yTIsx
- Ham, TepunH 6anryynnaryynag XaHaue erex Xxan63p3ap xyyn Xaxyynb erex sshan Tyrasman

60/1COH.
Wprag xyBUNH QXNN X3pra3 6UenyynaxunH Tyna 6ycaad 34 3ynn, MeHre, XepeHre aprafaH erex
XaHanara Tyrasman 6arHa.

- AnbaH Tylwaan Hanmaanuax, TeHaep H3pTan NyMBapblH apraap XepeHre opyynant, MeHreHun 10-
20 XyBWAT aBnura 60AroH eepTes 60N0H 6YN3rN3NA33 aBax Y33ra3N HUUTAST 60M0B.
MeHreH 6yc 6ananaap TaHUN Tanaapaa 6ve GMHAI3 XxapunuaH Tycnax 3amaap aBaura aBax
X3N63p TYr33mMan y33rA3n 601COH.

+ YNCTOPUIAH HaM, TULLYYAUAH AOTOPX XyNBaNAAaH Hb YIC TOPUIAH XYPIIHUIA aBNUTbIH FON 30pUNTo
60/10H XyBMPCHaap anbaH Tylaan HalMaanuax ron apra xaparcan 6010H XyBrUpcaH.

- [1334 TyBWWHAG® AYp MCrax 6ananaap aBuAraysfaa emreemk xamraancaH YAng3n Xumx Ho
ONLUNPCOH.

- [laByy 6aranaa awurnaH nx X3aMx33HUA XeHrenTTan 3331 aBy TyyHWUUr33 BBCB-aap Aamxyymk
1Pragaas 3331 X3an63paap ery MeHre yraax 3amaap YHAICNINIYAraap XepeHrexvx aBaan TepuiH
1334 60/10H iyHA WaTaH/ Tyraaman 60NncoH.

A
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LIVHXK33YAMIH 3HIXYY TOCOBNNO8P YNC TOPUANIH 3yr33C airaH cypayynax,
3aHanxunax 6amanaap xyynb 6ycaap HeNeenex y3yynanT eMHex OHbl AYHr33C
+0.08 OHOOroOp, XapuH anbagax xanb3p33p Xyynb bycaap HENOBM6X Y3YYN3NT MEeH
aaunn +0.02 oHOOroop TyC TyC 6ara X3MX33HA H3IM3ITACIH 6anHa. IH3 60N CITraN
amapu, TalBlpax 3ynn orT 6uw 3yinn 6ereeq xanxpanryn ynassx Hb UaallfbiH
TOMOOXOH 36pUYNUH YHA3IC 6O0M0X Maragnantan. TUUM3IC OMHeX OHyyaaa
XapbLUAHTyn 6yypcaH HeMeennnMnH Xanb3pyya 3praH ecy, XapuH HIMITANK 6ancaH
HeNneennuH xanbapyya byypcaH xaHanara axurnargcaH 60n10xbir 3HA AypAax
Hb 3YWT3W. IH3 Hb OUAHIIC WYY M3APIMKTIN, BOANT, XaTyy YaHd 6oANoro, apra
X3IMXKI3T aBY X3PINKYYNIXMIT LWAAPAAXK BYNH UAPIA.

2.4 Ync TepuinH XyYpP33HUN aBAUrbIH X3163p A3X YAC TOPUIH HaMm,
6ynarnan, ync Tep, 6U3Hec, ramMT X3prumH 6ynarnanyyguiiH
Xapunuaa xamaapasng XUnNCcaH WNHKUAM33

boonorbiH cymanraaHbl 31 X3C3MT YAC TOPUMH XYPIIHWUI aBAUTbIH X3N63p
[9X YNC TOPUMH Ham, 6yN3rnan, ync 1ep, 6U3HEC, rIMT X3prunH 6YN3rnanyyanmnH
Xapunuaa xamaapang WUHXUAT3 XMUCIH oM. MHMIXA33 YNC TOPUIAH XYP33H A3X
oynarnanyya (ync tep - 3AWAH 3aCTUIAH, YAC TOp - BU3HECUIH, YNC Tep - alur
COHUPXON HIIT3N M)-WAH Xapunuaa, xamaapnbiH Tanaap ATl-aac 30XMOH
6anryynoar ync TopuinH 4334 TYBLHWUMA aBNUTbIH HOXLEN 6ananbir TO4opXonngor
WWHX33YONNH TECeeNNNNH 6HrepceH 13 XUNWWH cyaanraaHbl AyH, YCX-Hbl
OHI33C-Hbl «ApAuYMncaH 3acaran cyaanraa»-Hbl CyynunH 10 XUAWAH AYH,
LLYYXUIAH WWNOB3PUIH CaHA OYPTraracaH TOOH M3433M13N4 TyC 6YPT XapbLyyncaH
WUHXUNT3 XUAXUIAT 30PUB.

Tyxaun6an, ATT-blH YNC, Tep, Xyylb XAHANTbIH XYP33H [A3X aBAUIbIH
Tanaapx WWHX33YAUAH Cyaanraaraap fAapaax 12 TepAWWH LWAnTraaH Hexuern,
VN3PXUUN3MKYYAUAT  TOCOBNNUAH  CyAanraaHd xaMpargcaH  LWWHXI3YANNH
YH3MM33HA TYNTYYpnaH WWUHXUMK, VP AYHE HAMTr3B. YMHMEX34, TOPUUH 6Haep
an6aH TylwaanTHyya, YNC Tepyuni, ync TepuinH Ham, 6yn3rnan, ragaaj- A0To0/blH
OU3HECUNH 6YN3rN3a, MMT OYA3M3AWAH Xapuiuaa XamaapnblH YHINTI3HWUN
AyHOax nupgekc 2020 oHA 3.84 rapcaH Hb BHIepPCeH OH (2019 OHbl y3yynant 3.96)-
00C -012 oHooroop 6yypcaH AyH rapuyss. YYHWUIT WUHX33YAUAH AUUN3HX Hb
aBMUIbIH X363 ONOH WaT Aamxnaratan 60/mx yamMaap ynamxnanT 6313H MeHre
ery, aBax apra xan6b3pa3ac unyy Hapumucy bauryynnara 6010H XyBb XYHA AABYY
6angan 6umn 6ONrox xan63p Tyr3aman 60NCOHTON X0N60H Tannbapnax, yyHa bycan
Y3YYATYYA33C WYY 6HA6P YH3MT33 6rceH Hb YYHWUUT rapunmk 6anHa. Bepeep
X3n63n, anbaH Tywaana TOMWIOX 3CBIN 6anryynnara, 6yn3rnanunuH xyBba 3px
3YMH OPYHOOP AaMXKYyNaH AaByy HEXLEN ONrox 60NCOHTON XONO600TOM X3IMIICIH
Hb 3n63r 6anB. Heree Tanaap, [OOPX XYCH3MT3A XapyyncaH 12 HexuenT-wanTraaH
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60N0H aBAUTbIH 3aH YMAWWH 6aranaac Y383, ync Tepuaniii xanaacHbol Tbb-yya
TOCBUIAH XOPOHIMUT 3apuyynax AaBaan CYYAUAH 2 XWUNA 3PYUMTIA HIMIFACIH
M3C3H Taamarnanbir WWHXI334YUA TYr33M3IN UA3PXUANCIH BalHa.

LlypAcaH y3yynanTuiH xysbd 2019-2020 oHA MAYYTIN HIMIMACIH 6anx 6ereen
AOypAcaH xyrauaana +0.39 6annaap ecyss. XapwH 6ycad y3yynanTyyannH XyBbA
WWHX33YNNH y33X bynraap ATT-aac CyynuinH 13 XUNUUH XyrauaaHa XMUrACcIH
YyNC TOPUWH XYP33HA YNC Tep, BU3HEeCUNH O6YN3rN3A HIMA3X Y3YYN3NT YA3IMXK
HIM3rAaX 60/MK33. AnaHrysa 3n cyganraa 3x13x yed 4.67 6annaap YHIN3rA3X
6ancan 607, 2014 oH (413 6ann)-bir XypT3M BHAOP YHIMMIITINMIIP YPIIMKNAMK,
2015 oHA 3.93 6annaap YHINIMAIXK AAUMIYI byypax xaHanara axurnaraas. 2016
OH (4.23 6ann)-00C 31 YHINT33 TOrTMoN ecy 2019 oHA 446 6annaap, xapuH 2020
OHA Maw 6ara 6ytoy 4.21 6ann xypy -0.25 0Hooroop 6yypcaH 6anHa. M3a33x x3par,
YYHA [apaax HexuenT-wantraaHyya wyyn xon6ooton. Tyxannbarn, ync tepung
Wyyry, Xyynb caxuynax 6anryynnarbiH anbaH TyllaanTHyyaTan xyynb 6yc awwr
COHMPXNOOP H3FA3H HMIM3X 3amMaap Xon600 Cyn633 TOrTOOCHOOP aBura, anbaH
TYLIAANbIH X3P3r YA3MXK JaaMXKMpY, yImMaap apra Xaparcan Hb Hapumcy, eepcauniiH
FIMT X3PTUUT XyYMb, WYYXUUH MEXAHU3MbIT ALIUIIAH Aananax, uyaalnaan 6ycabir
JapamTnax, aunraH cypayynax apraap 6U3Hecunr Hb 433pamMa3x 33par bycapmar
YUNA3N XUUX COANUIAH YHA3C 6ONCOH. YYHUIT TOCOONNUINH CyaanraaH/ xamparacaH
WWHX334Ma Japaax 6ananaap YHINCIH banHa.

XycHaam 2.4.1. byns2n13/1yyoulH Xapunyaa xamaapas, asnu2biH 3aH Yusa 60/10H
HOXUeIM WanmeaaaHsl YH3/1233 6a eepynenm (2008-2020 0Hbl YH3M1233233p)
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TamMA32/13233: Y3HX3P BH2e8p BYypCaH y3yynanmule, yiaaH Xyp3H eHeeep 6CceH y3yynanmule mamo32/i3caH 60HO.)
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f| gOD’EIIBI?\D ER MOHFO/IbIH VAIC TBPUIH XYP33H 13X ABAUTbIH
am STIFTU HG HEXL©/ BAVA/IbIH WMHXUAI

XYCH3rT33C CyaanraaHbl 3XHWUA XKUnyyasa o6ytoy 2009 OHA LWKMHXKI3UMA
AYPACAH LWANTraaH, Hexuenunr 4.08 6annaap YH3INCIH Hb 3PCA3N OMPXOH banraar
WAYWMNCIH JOXMO 6ailB. [3BY 3H3 YH3IM33 2012 OHbIF AyycTan TOTTMOM ©CCeH
6anpanTtan 6ytoy 4.50-4.54 6anbiH XOOPOH[ X3N63N33XK yNam XyHAP3IX Tan pyy
X3AUNHI3 X3aNOUNCIH. XapuH 2013 OHA LUMHXK33YMA TyXaH YennH Hexuen 6angant
TyAryypnaH 2.75 6annaap YH3NC3H TyxawH Y3YYAINTUUH CYYAUUH 13 KUNUNH
XyralaaHa YH3M3rACIH XaMrMilH A0OA VH3MM33 6YHY 3H3 TOPAWIMH apra Xamx33
XapblUaHryn 6yypax XaHgnara axurnargax 3x3CIHTIN x0n600TON 60N0B VY.
YUnp Hb YNC TOPWWH COHMYYNWAH AapaaruiH »un, 3acruiid 3px 6apbx 6aunraa
YNC TOPUMH HAM XYYUH Hb BMHEX 3aCrUiH 3pX 6apbX acaH yNc TepUH HaMbIH
angaatam 6041010, YUn axnunnaraar 3acxk, yamaap TOA0PX0oN 333H X0N60ra0rvmmnr
Hb O/MX WAPYYN3IX 33Par apra Xamxd3 LVYX, Xyynb XAHANTbIH 6anryynnaraap
WWUNABIPAYYNIX ABAAN UAIBXKAIM Hb YYHTIN Wyya X0N600TOM. [3BY 2014 OHOOC 3N
YH3/1r33 TOrTMON ecy ynmaap 2019 oHAa 4.30 6ann 6yroy A334 LU3TT33 46XeX UPCIH
Hb MEH N A33pX WanTraaHTan xon600Ton. XapuH 2020 0HA 3H3 Y3yyN3nT byuaan
ANUMIYA 6yypy 4.05 6annTanm 60NCOH Hb BMHEX OHbl AYHr33c -0.25 OHoOroop
byypax XxaHanara axurnargax 6anHa rax y33s.

«."lWlynapra 6ycbiH XOHrKMN" 6apuMTaT HOMOO AyyCrax r3s3g N
Y3334 6alHa. XOHIMAbIF 3apnaaf XOHrunagyynaad, TamMU3nA334
OMOH MM sBnaa. IOM tom N 6Gartaax rak xuusnaa. byrg
6apuUMTTalt. «... EpeHxumnery X.baTTynrbiH 36BA6X OOACHbI
Japaa Y eHeex IyTraAryyA Tacpaaryw 6ans. "3aHantanraap
OrLpyyNCaH XYHWINX33 XasaHA O4Y00[d, 66punHXee 6GOMOH ax
AVY, HaU3 HexXAUMHXee X3Prunr xaanrax rax 6amHa’ r3sg n
YPra/mKAYYN3H FYTr3caH tom. 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017,
2018, 2019, 2020.05 cap r334 6yxan 6YT3H HAUMAH XU rapyn
XyrauaaHg 3H3 6auTyral ryTranrMiAr V3C3H 61U YynbiH YMHI3
Xapbir TyynamH YMH33 LaraaH AWWANHI3 T3rY’dp YMMIdrym n
6arcaH. XapuH casxaH 2020 OHbl COHIYYNUH BMHOX8H OMOH
"lLlynapra 6ycbiH XOHTUA"- 00P YMPCHUI 3LU3CT HAUMaH XUIUH
[lapaa X3p3rcaryv 601ros.»

H.Anmanxyse. LLlydapaa 6ycbiH XoH2u.
bapummam Hom. Y6., 2021.

4

IH3 Hb yAC TOPUANIH AyHA «LLyaapra 6yCbiH XOHTUA» X3M33X HUATMUAH AYHA
H3PLUMH TapxcaH 3n Wyaapra 6yc aBnura, anbaH Tyllaanaa ypeyynaH awmrnagar
3aH VAL WYYX, XYYNb XSTHANT, NPOKYPOPbIH 6HAS8P anbaH TylWwaanTHYYA XONO0rA0X,
3apUM H3M Hb LVYX, XyYAUUH 6auryynnaraap anrargax, WunaB3pnaracaH Hb
WWHX33UYONNH XYBbA WAHXYY YHINI3r OyypyynaH YHINIX34 HOMNeenceH 6amnx
60n0x TanTau.
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«XOHTUN TAArMAT 61 XyBbaa 36BXOH YAC TOPUMH HYA33IP
Xapaxryn 6anHa. MeHre ongor H3raH Tom canbap 6um 60/mK33 N
3K XapCcaH. TaBaH XUINIH A1 aB4 6010x 6anTan 20 Xun xopux
WWIAA raprafar, Har Xua N 0HOOAOT Y33rA3/ XaBTrapumxax. bu
XOPUTA0X XyralaaHaaa IpYYrunH Xyynunr canH xapnaa. OmMHe
Hb M3PFIXAUNH XYBb/, XYYNbUYMIH HYA33P Xapx CydAamk Y3C3H
yaaaryu tom 6unaa. IpyyrunH Xyynbtai Xon60raoHo rak 6040,
TOCOOMK ABCAHTYW N A33. X3P3rTHYYAUAH 80-aac A33LW XyBbA
[aHAaa Xyynbf 3aacaH xyrauaaHbl 4334 ANbIT 6FATMIT UX TOA
aH3aapnaa. Xyynbfg 1-5 XWn33p WWUATIIH3 MK 3aacaH Gannaa
raxaf 80 XyBb[l Hb 4-5 XKUAUAT 6FA6T r3C3H VI, Tarax3asp MeHrerym
XYMYYCUH Tyxalnf 81 erexnee AyHA XxaBbLaaHbIX Hb WAATI3IANUT
OHOOX 6aiHa. Caaraag oM rapaxryi yypaac. Caax 60onox
TOXVOMAONA AaHAaa A334 ANbIF Hb ery 6anHa. [lyHa 6a ayHaaac
[330 ambvpraaTtan XyMyyCunH Tyxana A334 S0 ereef 6ainraa
Hb aH3aaparacaH. lop Xxasx 1cas Terper Y caax 60MHO MK Xapx
6anHa n gaa. ... » [la.faH6ond. Ipx 6apuryma LOPOHXKyynax,
anfcaap yaupaax apragaa rapliumxax. —A.Cocopbapam Lur
TAMLCIHIIC YMMIIMYM CYyXbIr WAYYA Y33rumi OALIMPCOH Hb
3anxaaH LU33payynant 6anraarviad n unpan -

60pUlH COHUH. 2021.06.07.
[lasaa eapae N°100(6732).11 dax Hyypm.

4

X3BN3N M3A33NNUAH OYN3N3N 60N YNC TOPUMH XYPISHUM aBAUTbIH X3N63P
[3X YNC TOP-X3BN3M M3AI3NNNINH X3P3TCIN XOOPOHAIH OYN3MN3M, TYYHUI XapUiLaH
XamaapanblH acyygan tom. YyHuur YCX-biH ©H3I3C-H «ApoumncaH 3acarnan
cyfanraa»-Hol CyynuinH 10 XXUAUIAH CyaanraaHbl M3433NAMNT 6aruaaH WUHXUATII
XMNB3N fAapaax Hexusen TOAOPXOW aurnargaB. YHIHWWUT X3M3X34, X3BM3N,
M3A337TMNH 3PX 46Nee Hb X3BA3M, M3A33MNUMH X3IP3rCAUAH YNC Tep, CaHXYY,
3AUIH 3aCTUIH XyBbA XapaaT 6yc 6anaan xaHraracaH 3CIX33p UN3PXUANIMA3HAS.

3ypae 2.4.1. Ync mep, 30uUliH 3acaz, CaHxXyy233C X38/13/1, M3033/11UUH X3p32CAUlH
xapaam 6yc 6audnbiH manaapx up230utH yH3/1233

XMB-yyabIH yin
@KNNNATAAHA MPrAANIAH - 86.6 - 80.5 78.2 784 612 617
OrCOH YHINM3,

MoHronuyya caHan 604100
4610613 U3PXNANAST 63.5 64.8 - 649 - 493 47.4 50.2 51.0 52.0
X3BN31 M3A33NNUINH
X3P3rcan Hb 3AMINH 3acar,
canxyyrasc xapaar 6yc R IR - %5 - 63 196 199 190 | 220
6anpar

X3BM3N M3433NNUNH
X3P3rCa Hb yNc Tepeec 236 16.3 181 20.8 23.0 26.0
xapaart 6yc 6anaar

m2009 m2010 m 2011 m2012 = 2013 m2014 m2015 =2016 2017 2018 = 2019
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KONRAD

MOHFO/IbIH Y/IC TBPIIH XYP33H 19X AB/NIbIH
'.‘ é‘PIE?lIJ\Il\IJER HEXUO/ BAVA/bIH LWMHKMAMI

Taun6ap: 3Haxyy xapaam 6yc 6auonbiH Manaapx upe30utH yH3nz3s2 0-100 OHOOHO WUMKYYIIH
MOooYCoH. OHOO UX 6aUX Hb UP230 X383/, M3033//TUUH X3P32C3/1 YIC mep, 30UUH 3acae, CaHxyya33c

xapaam 6yc 6atidae, 0H0o 6aea 6alx Hb xapaam 6atdan 6alHa 23C3H ymable UN3PXUUIIHI

[133px 3ypraac CyYyNWWH rypBaH XUAWWH Gananaap, X3Bnan, M34330NUNAH
X3P3rcan ync Tepeec xapaaT 6yc 6awgar r3A3rT WTMEX MPrag XapbUaHryn
H3M3rmXK33. Tyxannoan, 2016 OHA X3BA3M, M3A33AMUNH X3P3rcan YNC Tepesc xapaaT
6yc 6bangar upraguinH erceH oHoo 18 6ancan 60, 2019 oHA 26 60K HIMIFAC3H
6alHa. XapuH 3AMAH 3acar, CaHxyyrasc xapaar 6yc 6angar raaart 20-00¢ 22 60k
6CY33. HUUT npragninH 34.0 XyBb X3BN3, M3A33NNMUNH X3P3rCan yNC Tepesc xapaart
6yC F3A3rTIN CaHan HUWAA3MTYMA T Y3C3H 6anxad 9.9 XyBb CaHan HUMAAITM MK
2018 OHA xapwuymk33. 373N 3H3XYY AYpAcCaH xapuynTbiH XyBb 2019 oHA 32.3, 11.2
XyBb 6OMK ©6pUNeraceH Hb 3ep3r xaHanara 6ams. XapuH 2018 oHA cyaanraaHa
XamparacaH HUAT pragninH 34.0 XyBb Hb, 2019 OHA MBH XamparacaH upraauniiH 32.3
XYBb Hb 3H3 aCyynTad «M3A3XTYM» FIHK XxapuyncaH. TyyHUNIH X3BN3M, M3A33NTUNH
6anryynnaryyaan WTran Xynasnrax 6anraa MpragunuH yHanrar 2016-2019 oHoop
XapbLyynaH Y3B3A, YHA3CHUA ONOH HUWTUAH TeneBW334 erceH yHanras 88-87,
YHO3CHUW paanon erceH YH3Nr3 78-72, OPOH HYTIUIAH TeNeBW33A 6rCeH YHIMM3
77-73, XyBWUWH TeNeBW33[ 6rceH VHINr33 76-70, e4ep TyTMbIH X3BN3[ 6rCeH
YH31133 63-55, FM paauoa erceH yHanr3 59-49 oHoo 60K TyC TyC 6yypcaH 6aiHa.

Bu3HecunH O6yn3rn3n ync TepUAMMUT 3PXLWI33NA33 OpYymK, 6epcauiiH
asicaap xefenrex, 66pCcANese alurtan ync TepuinH 60N0H COHMPXAbIH LWWMNABIP
rapryynaxafg ync tepuanmur awnrnaaar tanaap aypaaH oyn xyrauaara cyaanraala
XaMparacaH WWHX334mng y3C3H 6anHa. YYHUUT ToApyyn6an, 3HIXyy Hexuent-
wantraanbir 2009 oHA WWHX334MA 4.69 6annaap YHINC3H Hb TyxalH cyaanraa
SIBArACAH OH XWAVYAWWH XyrauaaHa XamrmnH eHApeep YHIN3TAC3H. Tarean 2013
OHbIT AYYCTAN 31 VHINTI33 4.69+4.23 6aNNbIH XOOPOHA X3N163133K 6aNB. YUNP Hb 3N
XyralaaHa ync Tepuna annBaa Har KOMAaHy, XyBUIAH X3BLUWA, @) aXynH HIDKYya34
AaBYY 3pX ONrOX, T3AHUMA YW XMNNAraaHa vMx 6ara AMap HIMH X3MK33raap
TaTarfaaH opox aNnb 3CXyN T3AHUIK Teneenen 6OMN0H YNC Tepa Opox ABAAN YN3IMXK
H3M3TACIHTIN XONOOOTOM X3MIIH WUHKIIUMA Tannbapnaxsa. 2014, 2015 oHA
AypAaH 6yn y3yynanT eMHexX XUNYYAWNH eHAeP YH3MT33HI3C XapbUaHryn byypy
3.68+3.87 XYpPC3H Hb cydanraa XMMrACaH XyralaaH Aaxb XaMrnH 6ara yH3nr3 rax
6onoxoop. MnHxyy 6ara yH3N3rACIH3IC xonw 2016 OHOOC 3Prasf YH3NM33 6cex
XaHanara axurnaraax 4.05+4.21 6annbiH X00POHA X31631U3K 6anHa. 2020 OHbI
YH3MT33 412 60K 8MHeX 0HbIx0oC -0.09 oHooroop 6yypys3. FafiHbl yNC TOPUIH
6yN3rN31 MOHIOMbIH YNICTOPWIAH HaM (6YN3MN3N)-Tal HIrACIH 6aNANbIH XyBb/ 2009,
2011, 2012, 2014, 2015 oHyyAa[ WWHX33YWUA TyC Y3yyNanTuur 3 6annaac Aooryyp
YH3M3rAC3H 6071, 2010, 2013, 2017, 2018, 2019 oHyyaaa 31 YH3Nr33 3.27+3.60 6an/biH
XOOPOHA X3163N13C3H AyH rapcaH. XapuH 2020 oHA 3.23 6annaap YH3M3rA3XK eMHOxX
OHbl YHM33C -0.17 OHOOroOp BYYPCHBIT LUHXI3UMA Aapaax WanTraaHTan Xxon6oH
Tanbapnaxa3.
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XKUw33 Hb BUIHECUIH BYNTUIH 3axuanraap WWUWAB3P raprax, yac TepuinH
30pUNTO0P TyXalH HaM 3BC3N, YNC TOPYABA XaHANB erex aBAan 1n Aang xan6apaap
oplcoop 6anraatad wyya xonbooTon ax. MeH rafiHbl GU3HeCUnH Oynarman
MOHFOMbIH YNC TOPUAH HaM (6YN3MN3N)-bIr 3PXLII3A33 OPYYNCAHBIT WUHXKIIUMUA
20711, 2016 oH[ 2.64+2.43 6aNNblH XO0POHA, XapuH 2009-2010, 2012-2015, 2017-2019
OHfA 3.00£3.75 6anblH XOOPOHA YH3MNCIH Hb MWHXYY X3163133X WANTraaH rax
y33%33p 6aiHa (3ypar 2.41).

3ypaa 2.4.2. Yync mepuliH agnuabiH 6yn132130U0H Xapunyaa xamaapablH UHOeKC

TyXalH acyyanaap ync TepuUuH aBAUrbiH OYA3MM3NUNH Xapuiuaa xamaapbliH
WHOEKCUWT BHIFePCOH 13 X1N33p TOOLOH AyHAXMN6aN 3.17+3.96 6an/blH XO0POHA
X3M163133X 6alHa. IH3 60N anuBaa HAM KOMNAHWW YWN axunnaraa Hb anb H3T
YNC TOPWUIH HaMblH MaHAANT, 6yypanTblH 6ananaac wantraanaH YHA3CHUI 60M0H
OPOH HYTIUIH X3MX33HA 3PX M3A3ATaN 60N0X X3163p33p YW axunnaraa Hb
3WWH 3aCrUINH CTAHAAPT Tannbapaap UA3PXUNNIFA3IXIYMII3P aMXUATad XYPax Hb
sIMap H3r 6angnaap 6ynarnN3nyyannH XapunuaH xamaapanTtan wyyg Xon6ooTou.
MeHxyy 6yn3rnanyyaninH yangaa xon60oo Hb anc x3T433 YNC OpHbl Wyaapra éc,
T3rw 6anaan, 3px Tarw 6ananbir yHanTag Xyprax ron yHasc 6onoxbsir 3ypar 2.41-T
XapyyncaH WUHXUATII YYHUI GOAUT XKILLI3 oM. H3r yrasp 601 yAC TOPUIH XYP33H
[19X @aBNUTbIH X3N163PT 66PUYN6NT TOFTMON rapy 6arHa.

YYHUI TOA XKMWw33 601, MOHron Yncaa aBAnUrbiH X3n63p 0N0H Tepneep WAp3H
rapy, yIMaap Xun npax Tycam aBAUTbIH apra Xxanb3p Hb Hapumncy, Aana xan63praa
WWMKUX 6OMNCOHBIT WWHXI3YMA YA3a [apaa OHLOMK WPCIHUNAT XYCHIMT 2417,
2.4.2-T XapyyncaH HexuenT-wantraaHyya tom. XYCHIrT 2.4.1,2.4.2 [axb XxapbLyyncaH
WWHXNUAM3HUK Tannbapaac ync TOPWWAH XYP3a3H [3X YNC TePUAH aBNUTbIH
X3N63PUIAH TapXanTbIr A3NM3P3IHIYM XapXK 60NHO. Xuw33an63n, 2009 oHA XUATACIH
WWHX33UYAMNH Cyaanraaraap COHIOrYfblH CaHaNbIr XyAandaH aBax Xx3an6ap
TYF33M31 A3AT3PCIH X3M163P 6ONCOHBIT XapbLyyNCaH WNHXUNT3HI3C XaparaaHa.
YUnp Hb YNC TOPUAH COHTYYNb IBAFACAH XUN OYPT COHTOMYAbIH CaHaNbIM XyAanaaH
aBax X3N63p33p yNC TOPUWH Xyp33HA aBAMra [A3A1r3p3x ABAan rasap aBcaap
MPCIHUW HIT TOA KULWI3 2009 OHA 3H3 X3163p 4.69 6OMK XaMIUUH BHOPesp
YH3M3TKI3. YHIH/I3 alUUT COHMPXIbIH 36pUYMNT3 X0N600TON acyyanyya aBnurag
HeMeenex HeNeenneep XaMrnnH XyuTan 6anraa Hb alnUr COHUPXbIH 38p4Yneec
ypbAYMNaH CIPTUMNIX Tyxan Xyynuiur 6arnax, TYYHUM Aarax mMepaex 3px 3yuH
60ANT OPYMHT ByPaYYN3IX Waapanara 6ynr xapyyncaH seaan 6ans. Hereetauryyp,
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‘ gOD’EIIBI?\D ER MOHFO/IbIH Y/IC TBPIIH XYP33H 19X AB/NIbIH
am STIFTU HG HEXL©/ BAVA/IbIH WMHXUAI

MoHron Ync HYB-blH ABAWIbIH 3CP3T KOHBEHUWA HITA3H OPCOH Hb aBNUMbIH M3IMT
X3PIUnr 6yypyynaxag Har uyxan anxam 601COH Hb 3aUNWryun.

XapbLyyncaH XycHarTaac 2009-2010 oHO eepuitH eMunitH komnaHu, AAH-A
AaByy 6anaan 6un 60Nrox xanb3p xapbLUaHryn eHaep bytoy -1.210Hooroop byypcaH
Hb HWM33[ 3ep3r YHINr33 6anB. XapuH AypacaH 6ycan 4 y3yynanTyyaunH xyBba
2010 oHAa ayHoxaap -017 oHOOroop 6yypcaH 3epar xaHanara 6ancHbIr aypaax Hb
3YWTAN. IHIXYY X3N63PYYANH TapxallblH YHINM33HWUI AyHAaX 2011 oHA 419 rapcaH
Hb eMHex OoH (2010)-ooc 0.09 OHOOTOOP 6CCOH BarHa. 2010-2011 OHbl XOOPOHS,
rapcaH eepunenTunH yH3nr3 -0.13 OHOOroOp eMHex OHbl AyHMKaac OyypcaH
6arHa. 2012 OHA YNC TOPUMH aBAWTbIH X3N63PYYAUAH TapxalblH Y3YYN3aNTyya
6yypax 601COHA TOAOPXOW LWaNTraaH 6uun.

... IpYyn 6yC xapanara cIpAN3rT 6apuracaH 3H3 HUAT3M MaaHb
66p66 3prIdf 6HeeruiH WPraHWWK COEMKCOH epTeHusa
HUITI3P XYN33H 36BLIOOPOIACOH LWyAapra €C rIC3H ONATONTHIN
6ycHuUynax yyp yypxanm 6onoon 6anHa. “llynapra €c” xamaax
J3HAYY TOAOPXOW 6YC H3IP TOMbEO Hb LWyAapra €c X3M33H
OHBBMNIH  epTeHL XYM33H 36BLI6ePeraceH HOPM 3apumbir
HypaaX 6amraa x3par 6wn33. Yyxam 3H3 MaaHb N Wygapra
rapyyablH XyBUIAH ambipanaac YyA3n C3A3NTIN XxapaanT HAIM33
XopAayynaH 3pyyn 6yc 60Arox, caHaaH 30proopoo 3axuanra
YUNAA3r 60n1rooa 6anraar xamk 6yn xapar. Yyxam 3H3 MaaHb Nl
3pyyn 6yC HUATMUAH 3pyyn BYC 3axuanran TOPUNH UHCTYYLYYA
aBTaH, YHAC3H 3apumaa Xxecepayymk 6yur xan3dg Gyi X3par.
Yyxam 3H3 MaaHb ... (1999.11.25)

XWY: Xopb rapy XUnunH eMHe 3H3 eryynauinr 6udmx 6anxmnaa
“LUYAAPTA ECHbl TENGBX ANAMAAAH" ynam eprexuH Tamk
XOXUM Hb YNC OPHbIF xamapcaH [ANH 60n1Ho, MoHron opoH
X6/ Hb YP3rA3H3 M JaaHy 3YYA3NCIHIYMA...»

baabap écnos. 2021.7.4. http://www.inews.mn/a/21563.
(Accessed 06.07.2021

4

MoHron Ync HYB-blH rUWyyH OpHbl XyBbA ABAUIbIH 3CP3T KOHBEHLUbIT
X3P3MKYYNIX, HOree Tanaac aBAMraac ypbauunaH CIPrUMAIX 3pX 3YWH OPUMHT
6ONOBCPOHIYN BONTOX, XyYNb 3PX 3YWMH XUAANUAT apuarax 30pUNTroop HUNTUIH
anbaHbl 1N ToA, Xapuyunaratau, wyaapra 6angnoir xaHrax, 63xKyyn3ax Ynrn3anazp
WA3BXTAM axmnnacaHbl yp AyHA 2012 oHA HWWTWIAH anbaHa HUUTWUAH GOMOH
XYBUWH aWWUF COHUPXAbIT 30XMLUYyYyNax, aWnr COHUPXMbIH 36pYneec ypbaunnaH
CIPTUMNIX Tyxal Xyynuinr 6aTnaH Mepaex 3X3aNcaH. MHracH33p anbaH TywaanTHbl
XyBb HUATUWH anbaHp WrH3I3P TOMUNOMRA0X00C 3IXM3H aXKNaac YeneenergceHeec
XOWLWXMN 2 KUANWH XyrauaaHa YAnYumK, yamaap TOpUnH ynun axunnaraar HANTUNH
aLINT COHUPXMbIH TONBO MYNLITIIX HEXLEeN 6ONOMKUIAT OaTanraaxyynax yunpran.
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XycHaam 2.4.2. 2009-2014 0OHbl XOOPOHOOX Y/IC MOPUUH asnuebiH X3/163pyyoulH
mapxaubiH YH3/1233 (2009-2014)

OH Tyc 6YPUItH AYHAAK

ABNUTbIH Xan63pyyANIH

TPXANTHIH XYP33 2009 2010 Q8% 2010 20m °PB% 20m 2012 °PH* 202 2013 QB 2013 2014 OPHE

1. BU3HeCnitH 6YN3rnannitH
3axuanraap Xyynb TOrTOOM 433 464 1031 464 433 =031 433 400 -0.33 400 354 -0.46 354 376 @022
caHaaunaH 6atnyynax, 43IMKuX

2. AWNT COHMPXONAO0 HUIALCIH
WMAABIP raprax, rapryynax, 454 458 0.04 458 423 =035 423 450 027 450 423 =027 423 398 [-0.25
no661aox

g'Bg‘;“mW"'“ CaHANbIM XYAANAAN 4 69 450 =049 450 431 =049 431 391 -040 391 400  0.09 400 324  -0.76

4. YnC TepUtH 30pUNTO0P XaHANB

oprox, asax 442 450 1 0.08 450 438 <042 438 450 042 450 400 -0.50 400 3.69  -0.31

5. ToCBWIH MEHTUIAT 30pUyNanTblH
6ycaap, e6punH almr 415 436 [ 021 436 408 -0.28 408 417 0.09 417 368 -0.49 368 360 -0.08
COHUPXN00P 3apLyynax

6. Hama xaHamB aBax 442 425 =047 425 462 | 037 462 450 -042 450 438 =042 438 372 -0.66

7. ©6pUNH 3pX M3AN33 XyAanaax 400 417 1047 | 417 391 =026 391 409 048 409 350 -0.59 350 395 | 0.45

8. TOPUIH BMUYNIT LWaMLINTAYyNax, - o
XyBbMIAa 3aBLIMX 400 4.00 [ 0.00 400 408  0.08 408 392 -016 392 400  0.08 400 349 -0.51

9. MeHre yraax 400 380 -0.20 3.80 467 & 0.87 467 360 -1.07 360 311 [-049 311 3.08 -0.03

10. XyBUIH 6anryynnara caHa

XaHauB erex 375 364 =011 364 373 1009 373 390 047 390 292 -098 292 360 ' 0.68

11. Xyynb 6ycaap gamnyypyynax 356 356 000 356 378 022 378 350 -028 350 322 -028 322 276 |-0.46

12. ©8pUINH BMUYMIH KOMNAHU,

AAH-A fiaByy Gaiigan 6yi 60nTox 446 325 -121 325 415 [ 090 415 415 0.00 415 392 =023 392 392 | 0.00

VNC TOPUIH aBANTbIH XaN63pUiiH

YH3INr3 419 410 -0.09 410 419 0.09 419 406 -013 406 371 -035 371 3.60 -011

2012-2013 OHA YNC TOPUMH XYP3I3H 43X YIC TOPUNH aBAUMbIH X3M163PYYANNH
TapxalblH VH3M3HUK eepunent 012-0.98 OHOOHbI XOOPOHA X3163133XK
6yypCaH Hb H3r Tanaac HUUTUWH anbaH TyWAaNTHbl XyBUUH alWWUr COHUPXON,
XYYAMap Xynia3caH anbaH yypar XOOPOHAbIH 36puneec ypbA4unaH CIPrumnax,
alINT COHUPXNbIH 36PUNUIAT 30XMLYYNaX, XSHax 3amMmaap HUUTWUIUH anbaHbl yiin
QKUANAraar HANTUUH ALUT COHUPXONA HUMLYYN3X HeXUenunr baTtanraamyymx
OrCcHOBp MINHXYY Byypax xaHanara 6ypAacaH rak 60MHO (XYCHIIT 2.4.2). 3H3 Hb 2013-
2014 oHA AaBTaMXKTaMraap 6yypcaHbir XapbLyyncaH LWUHXUATI3HI3C XapXK 6OMHO.
Tyxann6an, 2012 oHA YNC TOPUAH X3N63PUIH YHINM3HUIA OyHAXK 4.06 GancaH
60on, 2013 oHA 3.71 60/mk 0.35 OHOOr00P, XapuH 2014 OHA YHINM3I3HUI AYHAAXK 3.60
60MK BMHEX OHbIX00C 011 OHOOroOp TYC TyC ByypCaH. IH3 Hb 2012 oHA GaTnargcaH
HUUTWIH anbaHa HUATUIAH GOMOH XYBUWH aLUUT COHMPXbIT 30XMLYYyNnax, awnr
COHUPXMbIH 36pUNeec ypbAYMNaH CIPrUMNEX Tyxan XyynumH 60r1MHO XyrauaaHm
YP AYHTIA X3P3INKCIH Hb WIAHXYY 2012 OHbl AyHAAX YH3Ar33H33C Aapyv 0.46
OHOOroop 6yypcaH Hb VYHWW TOA4 WAP3N FAIAT3IN. XapuH 2014 oHAO yNC TepuiH
aBAWTbIH X3N163pYYyA33C 36BX6H Xyynb 6ycaap Aamnyypyynax 30puUAroop Yac
TOPUIH alWWT COHMPXN00 MYMU3TIYYN3X X3an63p 6ycan 15 xan63pyya3ac raHuaapaa
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XaMrunH 6ara 6yry 2.76 6annaap yHanaracaH. 2015 0HOOC YNC TOPUNH aBNUTbIH
X3N63p XapblaHryn XypaTan eCcceH Hb A33pX Xapbllyynantaac xapargax 6anHa.
YNC TOPUAH XYP33H A3X YC TOPWUIAH aBAUTbIH X3N63pnitH 2014 OHbl YH3T33 3.60
rapcaH 60n 2015 oHA 3.82 rapy aapyn +0.22 0HOOr0OP HIMITAKI3. JHA XapyyncaH
HWWT 15 434 Y3YYN3NTUIAH 13 Hb AyHAKaap 0.27 OHOOroOp H3M3MACIH Hb Ceper
eepUNeNnT MeH 6eress raHL, ax axymH HINDKWA AaBYY Tan 6Uid 6ONTOX X3N63IPUIAH
TapxanTblH X3amx33 -0.07 oHooroop 6yypys3. IH3 60N TyxalH OHyyAad rapcaH
HaallTan XxaHgnara 60M10BY C3Tr3M TaWBLIPAX 3€P3r HeXLeN OrT GuLL.

2015-2016 OHA 6reraceH HUUT 15 y3yyn3nTunH 9 y3ayynantag ayHaxaap 0.01
OHOOrOOP ©CY YH3NM33IHWUI TYBLWIWHA COPreep Heneenex ABAan x3B33p 6yn Hb
XYCH3MT33C xaparfax 6anHa. XapuH xyynb 6ycaap Aamnyypyynax ync TepuiH
ABAUTbIH X3N63p 0.45 OHOOroOp ByypcaH Hb TyXanH Y3yyN3nTyya33C XaMruiH 3epar
Y3yynanT 6ans. 2016-2017 oHA yNC TOPUNH aBAUMbIH X3N63PYYAUAH TapxanTbiH
BOPUNBNTUNAT WUHKMNIX3O YNC TOPUUH ABAUTbIH X3NO3PUIH Y3YYNINT 418 byioy
BMHBX OHbl Y3yYyN3NT33cC Aapyn 0.34 OHOOroOp 6CCOH AYHT3N rapcaH.

XycHaam 2.4.3. 2014-2020 OHbl XO0POHOOX ya1C MEPUUH a8nU2biH X3163pyyoutH
mapxaybiH yH31233 (2014-2020)

1. busHecT yH3
Ten6epryit XepeHre
opyynax

2. ToCBUIAT XyBUIH
aLIMT COHUPXMbIH
fAaryy xysaapunax

3. CoHrorufblH
caHanbir xydanga
asax

w
N
>

4. YNC TOPUIH
30pUNroop XaHans
erex, aBax

N
>

5. AT COHMPXONA00
HUMLCIH WKIAB3P
raprax, rapryynax

6. X330 xaxyynb aBax,
erex, 3yyunax

7. AnbaH Tywaanbii
6ainanaa ypeyynaH
awurnax

8. AXK axynH H3NKMA
nasyy 6angan 6un
6onrox

9. An6aH Tywaan, 3px
M3/N33 X3TPYYNIX

=~
=]
bS]

10. LaH xapamx aBax,
erex

w
~
@

11. TOCBUIH XOPOHTUIAT
30pUynanTbiH ByC
3apuyynax

12. Topuith emyuinr
XyBbflaa 3aBLIMX

w
o
~
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13. MeHre yraax 308 325 047 325 326 001 326 392 0.66 392 373 -019 373 414 08 414 400 -044

14. BU3HecnitH

6yN3rn3nuinH

3axuanraap xyynb 376 3821 0.06 382 403 021 403 422 019 422 407 =045 407 423 016 423 388 -0.35
TOTTOOM)X CaHaaunaH

6aTnyynax, A3IMKNX

15. Xyynb bycaap

276 13221 046 322 277  -045 277 362 0.85 362 349 =013 349 389 040 389 366 -0.23
Zamnyypyynax

16. TopuitH eMumninr
Xyynb 6yc apra 3amaap 320 3.60 040 360 361 001 361 388 027 38 372 -016 372 395 023 395 356 -0.39
XyBbU/ax

VNC TOPUitH aBANTbIH

- 360 3.82 022 3.82 384 002 384 418 034 418 4.06 -012 406 435 029 435 416 -019
X3N63PUIH YHINI33

YYHUWT 3a4naxyn, HUAT 15 y3yyN3nT33C 14 Hb ©CY Coper AYHT3N rapcaH 6on,
TOPUMH OMUMNUT XyBbAaa 3aBLUMX X3N63pUNH y3yynanT -0.02 oHooroop 6yypu3a.
2018 OHbl YNC TOPWH aABAWTbIH X3N63pYyaANAH YH3NM3 4.06 rapcaH Hb 2017
OHbIX00C -012 oHooroop 6yypcaH 6anHa. MnHxyy byypaxag HUAT 15 y3yyn3nTaac
9 Hb TOJOPXOW X3IMXK33IHWUI ByypanTTanraac ragHa 34raap y3yynanTyyaunH xysba
0.04-0.26 oHooroop 6yypy, ayHmkaap 0.10 OHOOHbI ByypanT axurnaracaH. Ync
TOPUIH XYP33H 43X YIC TOPUNH aBAUMbIH X3163pYyaAnnH 2018-2019 OHbI TapXanTbIH
6angan Hb X3n63pUMH YH3INM3HUA XyBbA 2019 oHA 4.35 rapy ©MHex OHbl MeH
[YHr33c gapyvt 0.29 0HOOroOp H3MITACIH Y3YYNINTTIN 6anB. TyxalH OHA XMNTACIH
WWHX334ONNH Cyaanraaraap HAMT 15 y3yyn3nTUIH 6YrA3A Hb TOA0PXOM X3MKIIHU I
OCONT M3A3rA3XYMAL, 6ananaap axurnargcaH Hb A33pX Xapblyynant (XycHarT
2.4.3)- aac xaparaaHa. YyH33C 34r33p Y3yyNanTyya Hb 0.13-0.43 OHOOHbI XOOPOH[
X3N63133X, yNC TOPUINH XYPIIH A3X aBAUTbIH X3N63PYYAUNH Y3YYA3ATYYA AYHIKAAP
0.28 OHOOHbI BCONTTIN BalHa IK Y33K OONOX OM. YYHUUT BMHEX XKUAYYATIN
Xapblyyn6an xapbLaHryi enaep ecent. CyyNNAH HIM XUNWIAH xyrauaaH (2020)-a
YNC TOPWIH XYPI3HA aBAUMbIH X363 PYYA X3PX3H TaPXCaHbIT TOOLBON, BU3HECT YH3
TON6epryn XxepeHre opyynax, COHIyynuinH yesp COHIoryfblH CaHanbir XyganaaH
aBax, allyr COHMPXONA00 HUMLICIH LUMIAB3P raprax, rapryynax, ax axymH Hankug
NaByy 6anaan onrox, TOCBUWM XyBUUH aWWT COHMPXMbIH Aaryy XyBaapunax,
X331 XaxyyNb aBax, erex, 3yyunax, WaH xapamx aBax, erex, MeHre yraax 33par
YUNANYYA Hb aBAWTbIT 86rwyynax 6ananbir yanam H3M3IMAYYACIHUNT WUHXK334MA
OHLONCOH. HereeTaaryyp, 2020 oHbl 371 AyHT 2019 OHTOW XapbLyyn6an, 3Ara3p 434
Y3YYN3NTUIAH yH3INT3 (0.14-0.39 oHooroop) AyHmKaap 0.23 0HOOroop GyypcaH Hb
H3r Taflaacaa 3epar XaHanara aey, 3H3 60N YNC TOPUWMH XYP3IIH [13X YNC TOPUIH
aBAWTbIH X3N03PYYANNH TapXanT 6yypy 6y XaIM33H TauBLIPax 3ynn orT 6uul. Yrraa
aBMUra Hb TEPA 3ANMH 3aCTUAH canbapbiH 6YT33H 6auryynant, MeH Tepen 6ypuiH
YH3/1r33, 36BLIBBPEN ONr0X 33P3r acyyanaac YyA3nTanrap 6uin 6oncoop 6anraar
XapbLyyncaH WIHXUNT33HI3C TOAOPXOW XMIMaracaH. XapyuH eepunent 0pooryw
BOMHOX OHTOW XUMA Y3YYN3INTTIN 6anraa ync TOPUIAH XYP33H A3X «COHrOrYablH
CaHanbIr XyAanaaH aBax» aBAUMbIH X3N63PUIH Y3YYA3NT X3B33p 6anraas AyrHanTt
XUWX X3P3rT3N caHaraaHa. Yump Hb, YIC TOPUMH COENDBIT A33WNYYN3X, yNMaap ync
TOPUIH Hamyya, YNC TOPUANIH yXxamcap, eC 3yUr A33LWNYYA3X3 aHXaapax XxaparTan
6ONCHBIT AaBxap UNTrax 6alHa.
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‘ gOD’EIIBI?\D ER MOHFO/IbIH Y/IC TBPIIH XYP33H 19X AB/NIbIH
am STIFTU HG HEXL©/ BAVA/IbIH WMHXUAI

OHOBMMINH MOHTOMbIH HUWIAMA XYHAP3N Y3YYDK, XeHAernex 6yn acyyaan
60N YNC TOPUMH XYP33H [3X XI3N Xaxyynb erex, aBax apryya tom. YH3HAI3, ync
TOPUMH XYP33H A3X X33/ XaxXyyNb 6rex, aBax aprbiH AyHAax YH31r33 2020 oHA 3.71
rapy eMHex oHbixooc 0.08 oHooroop (2019) 6yypy, 2018 OHbI AYHTIN UXKUM rapcaH.
YyHUUT emHex 13 yaaaruiH cyaanraaHbl OyHT3W Xapblyynaxaaa ync TepuiH
XYP33H [13X X33/1 Xaxyy/b rex, aBax apryyablH YH3NM33r MHAEKC33P TOOLOH 8cenT,
OyypPaNTbIr aHrUNax 6ananaap rynuaTras (XyCHIIT 2.4.4).

[loopx xapbuUyynantbir 2009 OHbl CyaanraaHbl AyHA 3yyynaryaap gamxyynax
Y3Yyn3nT 410 6ann, onp AOTHbI XYH, 3P OYAWAH TULLYYA TIAHUIK KOMAAHKA AaByy
6anaan onrox y3yynant 420 6ann, XyBblLaa, 31 XOPeHre eMunyynax y3yynant 4.08
6annaap XamMruiH eHapeep YHIN3ACIH 6arxaac ragHa bycad 8 y3yynanTyyaniH
YH3MM33 4 MeH aaun eHaep 6amk33. 2010 oHA A33p AypAcaH 3 y3yynanTasc
3yyunaryaap gamxyynax 3amaap x33x Xxaxyynb erex, aBax apra emHexeecee -0.01
OHOOrO0p, OMP AOTHbI XYH, P 6YNNAH TULYYA T3AHUIK KOMNaHua AaByy 6anaan
ONrox y3yynant -0.12 oHooroop 6yypuss. XapuH XyBblaa 37 X6POHre eMuyynx
3amaap X331 Xaxyynb erex aeax apra +0.14 OHOOroop H3M3rAC3H H6aunHa. bycan
Y3YYN3ATYYAUUH xyBbA 014-0.91 6annaap H3M3MANK X331 Xaxyynb erex, aBax
apryyabiH TapxalblH nHgekc 3.50 rapy emHex oHooc +0.17 OHOOTroOp BCcyY33.

LUMHXMATI3M33P TyXalH Cyaanraar XMNUraCaH OHYyaaA YAC TOPUMH XYPI3H A3X
X331 Xaxyynb 6rex, aBax apryyblH TapxaliblH YH3MT33 XOEP XUM33p Xapblyynaxas
[33pX 86epUNenTyya axurnaracaH. Tyxannban, 2011-2012 oHA X331 xaxyynb erex,
aBax apryyablH TapxaLblr TOAOPXONNOX 11 y3yyN3NT33C 36BX6H MOHT6 33314YYN1334
MapTax 3amaap xaxyy/b erex, aBax y3yynant geHrex -0.02 oHOOroop 6yypcaH.
3cparaap3s 6ycaa 10 y3yynant Hb 010-0.83 OHOOHbI X3163N33NTaN, AyHOXaap
0.27 OHOOrOOP H3IM3MACIH BarHa. CyyNWMIAH XUAYYA3A AYPACAH CyAanraaHbl 433px
Y3YY3NTYYA OFLOM H3M3MA3X TapXalblH YHINMI3HUA UHAEKC 3.59 60mK emMHex
wun (2011)-33¢ +0.27 oHooroop, 2010 OHbIx0OC +0.09 0HOOTO0pP, 2009 OHbLIXOOC
+0.26 OHOOrOOP TYC TYC ©CY33. IHI Hb TyXaWH XWNJ NapnameHTbiH 6ONOH OPOH
HYTFUWH 33/MKUT COHMYYNb TOXUOX, YYHTIN XONO0OTONTO0p TOPUNH 6a HUATUINH
anbaHa anbaH TywaanbliH Xyynb 6yC TOMUATOO XaBTrapCaH Hb WIAHXYY HIM3ITA3X
WanTraaH 60M1COH X3IM33H Y33K BOMHO.
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XycHazam 2.4.4. YIC mepuUUH Xyp33H 03X X33/1 Xaxyy/lb 626X, asax apayyoblH YH3/1233,
UHOekc33p (2009-2020)

5 eepu. eepu. oepu. eepu. eepu. eepu.
Hexuen 6aiaan 2009 2010 ) 20112012 ) 2013 2014 () 2015 2016 (¥) 2017 2018 () 2019 2020 (*)

1. 3yyunaryaap
famxyynax

410 409 =0.01 400 411 1041 318 340 022 391 378 -043 408 390 [-018 392 411 049

2. bueunsH yynsax ery,
aBax

345 380 035 333 367 034 391 309 -0.82 298 312 044 377 346 =031 327 337 010

3. OMp AOTHbI XYH, r3p
GYNUIH TLWYYA, TIAHUNA
KoMnaHua Aasyy 6anaan
0nrox

420 408 =042 390 408 048 400 366 =-0.34 384 371 =043 405 402 -0.03 411 417 0.06

4,37 3yANCUIAT 3ax
333NNIH YH33C A33rYYp 356 355 =0.01 3.80 390 0.0 345 354 [0.09 397 348 -0.49 38 3.89 0.09 385 391 0.06
YH33p XyAanaaH aBax

5. MepuninTai Tornox

5 344 375 1031 390 408 048 360 312 -0.48 298 312 044 367 353 -044 37 333 -0.37
CaHaatau anpaax

6. MeHre 333n4yynasa
mapTax

300 356 [0.56 340 338 =0.02 350 3.09 -0.41 291 305 014 342 367 025 38 35 -030

7. 9 3yUNCUT 3ax
333NWIAH YH33C Aooryyp 350 345 -0.05 378 411 033 327 335 [0.08 347 334 -013 383 393 010 386 367 -0.19
YH33p Xysanaax

8. Yin axunnaraaHsl
3apaan 336 427 091 350 433 0.83 364 360 -0.04 323 337 014 385 376 -0.09 400 3.84 -0.16
601roX erex

9. OMp AOTHbI XYMYyC33p
famxyynax

389 375 =044 375 390 045 355 352 -0.03 391 378 -013 406 402 -0.04 411 405 -0.06

10. XyBbLiaa, 34 X6peHre
OMUNYYNIX

408 422 044 318 392 074 370 345 =025 301 315 034 364 339 -025 368 3.65 -0.03

11. ©BmMreeneryeep
famxyynax

0.00 0.00 (000 000 0 000 O 0 10,00 283 279 -0.09 337 342 0.05 364 326 -0.38

X331 Xaxyynb erex, aBax
apryyaAbiH TapXxaubiH 333 350 017 3.32 359 027 325 335 010 359 3.25 -0.34 325 335 010 3.79 3.71 -0.08
YH3Nr33

XapunH 2013-2014 OHA X331 Xaxyylb 6rex, aBax apryyablH Tapxaubir
TOAOPXOMNOX HUAT 11 y3yynanT3dC Aapaax 7 y3yynant (6ueunsH yynsax eru,
aBax; OWp AOTHbI XyH, I3p OYAUWH TULVYA, TIOHWW KOMNaHwa AaByy 6Ganaan
ONrox; MepUWT3N TOrMOX CaHaaTal anaax; MeHre 333M1AyyN334 MapTax; yun
QXUINaraaHbl 3apaan 6oarox erex; OMp AOTHbI XYMYYC33p JaMxyynax; XyBblaa,
30 X6peHre emunyynax)-yya 0.03-0.82 OHOOHbl X31631331TaN AyHAKaap -0.34
OHOOroop 6yypcaH 6arHa. bycaa rypBaH y3yynantuinH xyeba 0.08-0.22 oHooroop
BMHOX OHbl YH3/MTI3H33C HIMIMACIH. 2015-2016 oHA AypacaH 11 y3yya3nTaac 3ypraa
Hb 0.09 — 0.49 OHOOHbI X31631331T31 AyHAKaap -0.18 oHooroop 6yypy, yNacaH 5
Y3YYN3NTUIH XyBbA AyHMKaap +0.14 OHOOroop H3M3racaH. 2017-2018 oHA 34r33p
Y3YYN3NTYYA33C 3yyunardaap Aamxyynax; bueunsH yyn3ax erd, aBax; oup 4OTHbI
XYH, F3p 6YAUWH ruwyya, T3AHWWA KOMNaHwg AaByy 6anaan ONrox; MepunTan
TOMNOX CaHaaTan angax; YW axunnaraaHbl 3apgan 601rox erex; oMp AOTHbI
XYMYYC33p Aamxyynax; XyBbLaa, 34 XePeHre eMuyynax 33par X33/ xaxyynb erex
aBax apryya ayHmkaap -0.15 oHoo (0.04 — 0.31 X00pOHA X31637133)X)- 33p Oyypu, 4
Y3YYA3NTUIAH XyBbA AYHAKAAP +0.12 0HOOroop 6cy33. YYHUIAT CyyaniH 2 xun (2019-
2020)-UIH X337 Xaxyy/b 6rex, aBax apryyablH TapxaLbir XIMKIK TOLOPXONICOH




f| gOD’EIIBI?\D ER MOHFO/IbIH VAIC TBPUIH XYP33H 13X ABAUTbIH
am STIFTU HG HEXL©/ BAVA/IbIH WMHXUAI

11 Y3YYN3INT33P YHINYYNIX3A 7 Y3YYNINTUAH YHINM33 AyHAKaap -0.21 oHooroop
byypcaH AyH rapcaH. bycag AepBeH Y3YYN3NTUWH YHINAM3 AyHakaap +0.10
OHOOTOOP H3M3TACIHNIT [33PX (XYCHIIT 2.4.4)- 33C XapX GOMHO. IH3 Hb Y/IC TOPUIAH
CanbapT aBAMra Tyrasman byty mMall ux 6anraarviitd UNpPan TOAUUTYIA YYHUI TON
WanNTraaH Hb HAMbIH CAHXYYXKWUNT, COHTYYNWUIAH TOTTONLOOHbI BYPYY X3163p X3M33H
WWHX334KT Y3CIH. HereeT3aryyp, TepunH 60N0H XyBUIH X3BLIAUWUH 1N Toa 6ycC
6angan HUAMAMA aBAUTbIH 3X YYCBIPUIMH YHACIH HOXLONWUIAT 6YpAYYN3X O XyUWH
3y 60MK BarraarMnH T4 XuLL33.

3ypae 2.4.2. MoHz0n YAcbIH ync mepulH 6aueyynnazbiH Xyp3sHo asnuaa xap
my233mM371 6al2aad WUHX33YOUUH 62CeH YH3/1233

B XapwynT ercen wuHkKT00

XaBTranpcaH 6uuw m . ToXMONANbIH XyBb
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YYHUWT YaHapblH CydanraaHbl yp AYHT3W XapbLyyn6an, MoHron YAcbiH ync
TOPUIH 6aNTyynnarbiH Xyp33Ha aBAKIa X3p Tyradman 6arraa ranaap WUHX334aumnH
ANNN3HX Bytoy 87 XyBb OPYMM Hb aBnuMra gang 601084y Mall 1x, Tyr3aman banraa
X3M33H Y333 (3ypar 2.4.2).

K. XONKMHIYA GONOH XONKMX Oyi, apAYUNCaH HUAMIMA LWUMKCIH
OpHyyAaZ TepuiH anbbir yNc TepWUH Heneenneec aHrua 6amnrax
UUIN3N33P aBY X3IPINKYYNCIH apra X3mkK33 Hb 6yra agwn. TepuiH
an6aH xaarymmH CTaTyCbir XamraancaH Xyynb raprax, xyynb 6yc, ync
TOPVNH HBNeeTal TOMUATO0 XU 6anraaf XsaHanT TaBuX, xapaaT 6yc
6YTUMIT 6UI BONTOXbIr 30PbCOH Ganaar. MaHang TepuuH anbaHbl
Tyxan Xyynuir 1994 oHp 6atamk, Aapaa Xun Hb TA3-uur 6auryynas,
TOAOPXOM X3IMXKIIM33p YNC TOPUNH HONeennuinr apunraxag Umrnax
MPC3H oM. [3BY BHeeaep Hexusen smap 6anraar 6ua M3aH3. TepumnH
an6aHbl Tyxall LWWHIYMACIH XyynbA XaTyy apra Xaparcan 60nox
QKMNNACAH XU YHA3CN3H WaTNaH A33LWAYYA3X 3apUMblH Aaryy Xyynb
6yC TOMUATOO XWMUC3H, 3CBIN KNAAC Hb XancaH anbaH TylwaanTHaap
TOPL YYPYYNCaH XOXUPAbIF TONYYNax 3aant TycracaH. Ofoo0 yp AYHT Hb
xapax X3partan. TA3-unH 6ypanaaxyyHunr EpeHxuinery, YWUX 33par
yNc TepTal xonbooToW 3Tra3f caHan 60MroArooc Xapaat 6Gycaap
QAKMNNAX HEXLBMUNT Hb XaHraary, OPOH TOO, XYHWUI HEeLWUH XyBb Y
6ue faaraarym SBK Mpnaad. HuArmume 6yx canbapaac awbiH yYp AYH,
Typlwnaraapaa WwanrapcaH Xymyycuur TA3-WWH TULYYHIIP COHrOX
TOMUWAOT ONOH YACBIH XULWUF 6UI. »

Ll.lasaadynam. Ipx 6apue4ud cOH2024000 Mamax 30pun200p MepuliH
an6ele daHxatineax éceyl. 2021.06.14 https://unuudur.mn/?p=170262.
(Accessed 06.07.2021)
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LIVHX33YAMNH WUHXYY VHIACIH WANTraaHbir TOAPYyAax YYAH33C TIAHUN
erceH xapuynToir 3aanaxyn, (i) 3acarnanbiH TOrTBOPryi 6angan aBnurbiH 6C6nTes
Mall UX Heneemx 6anHa; (ii) COHryynuinH TOrToNL0O, COHIYYIUAH CaHXY\KNNT,
COHMYYNWIH [lapaa TepuUMH anbaHbl TOMWATOOHOOC YYAMK aABAUMbIH TYBUWWH
HAaM3IrAK; (iii) yNc TOPUItH Hamyyz, COHTYYUIAH TOTTONMLOOT 66PCAA66 TOXVUPYYNaH
B6PYNBH 3aCy, YIMaap COHTYYINNH CAHXYYXKUATII MEHTOTIN XYMYYCI3P OOCTYYXK,
3prasa bapblUaanaraad TepuUinH anbaH Tylaanyyabir HaMaanuaar. IH3 Hb TOPUH
anbbIr YanaBxryn 6oNrox 6ar 6ypayynax H3P33p OUPbIH XYPIIHUI MIPTIKIUNH
6yC XYMYYCUUT MBHreep TOMWMDK 6alraa Hb aBAUMBIH O 3X YHA3IC 60X
6alHa Xxam33x y331 60401 IKCAEPTYYANNH TYH3TUUPYYNCIH Apunuaarag Tyaxyy
aypaargax 6arcCHbIr OHUAOX Hb 3yMTaW. [133p AypAcaH y33n 60Anbir 6aruiaH
WWHXWATI3 XMUB3N lapaax YHAICAINYYA Yyxanunaraax 6anHa.

- CyynuniH Knnyyass ync TepuiH 6GanryynnaryyablH Xyp3sHa
ABAWTbIH X3N63PYYA NYY 30XMOH Balryynnanttan 60k 6anraa
Hb H3M3rACIH. ANaHrysa, X331 Xaxyylb erex, aBax apra, xyynb
6YC HENOBMUIH X3N63P33IP UNP3X Hb HIMIHT U BONCOH.

- YWX-bIH TYBLUVHL HONGOAUNH aBAUMA XaMIMUH Tyr3sman 60X,
ynMaap aumar, HWUCA3A, CymM LYYPruiH 3acar Aapra HapblH
XYP33HA TEeHA3p, anuBaa 36BWEepNTIn xonbooTon asanra
YA3MXK H3M3TAC3H.

- YNc TepulH WWIAAB3P rapyynax TYBWWHA WAVY WX 30XUOH
6anryynanttain 6angan cyynumH Xunyyasa HIM3racaH.

Political ABMUTbIH YHAC3H WanTraaH Hexuen Hb ync TOPUIIH XYP33HA

Corruption Gytoy TYYHA OpOnLOTY CyBbEKT, TULIYYANIH 3pX awraac yyaanTan.

OHOBIMIH HAUMIMA YNC TOPL OPOX, YNC TOP XUIAX alUUT COHUPXON

Hb 3pX M3[3/1, MEHT®, 0TO0/ rafaafiblH X3C3r GYATUIAH 3PX AlNT

60K XyBMPCAH Hb YNC TOPWIAH can6apT aBnura Tyrasman 6anHa
M)XK Y33X WaNTraaHblr 0ONrox 6anHa.

- XaMT axunnagar HexayyA Hb aBnura aeaaf 6amxaap TYYHUUM Hb Aaraaj aBnura asax
C303NT31N 60K GarHa. bac HIT 3yMN Hb TOPUUH aXbIr 6araap XMWH3 MX spraa 6anraa
Hb H3I €COHA00 aBMAUTBIT WYY HAPWIH TYBLWHA AaNg X3N63pT WWDKYYDK by Asaan
X3M33H Y33 601HO. TOPUIAH GOMOH YNIC TEPUIH aXnna 6araap XMIMH3 r3ICIH ONATONT Barx
60N0Xryi 3ynn. AnMBaa H3r ra3apT Har WWH3 Aapra up33fg Tyxan 6anryynnaragaa eepuiH
6arunr 6ypayynH3 r3A3r HIPUWAANI3P DXUATHBIT @Xnaac Hb Xanax, CoMUX Hb HUWATN3T
Y33rA3N1 6ONCOH. YYH33C WanTraanaH aBAurbiH WYY HAPUAH BYIOY CYMKIIHWUU TYBLUMHL
0pOX Hexuen 6ypayynasa 6arHa.

- baraap axunnax ragsr Hb aBAWUTbIH 6ac HIr xan63p. Ep Hb TepuuH axun 6on 6araap
6WLW Xyynb, AYP3M XYPMbIH XYP33HA XUUTAIK, 30XULYYNATAAAN XIM XIMXKIIT BapuMTIaH
AXUNNax €cTon. XapuH cnopToa 60n 6ar Gax 601HO. YAC Tep 6OMNOH TOPUNH axunm
60N XYYNUUH XYPISHA TYYHWUUT YaHL 6APUMTNAH UTI3 YH3MLWWA, €C CYpTaxyyH, 3apummp
TYyNryypnaH MepuT 3apumaap fBargax ectou.
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‘ gOD’EIIBI?\D ER MOHFO/IbIH Y/IC TBPIIH XYP33H 19X AB/NIbIH
am STIFTU HG HEXL©/ BAVA/IbIH WMHXUAI

2.5 Ync TepuitH Xyp3a3H 43X yAC TOPUIH aBaura 6uin 60a0x WwanTraaH,
HOXL,e1,4 XMACIH LUNHMKUAr3d

MOHTIOM Aaxb aBAWTbIH TYr33mM30 6angnaac Yya3nTanraap eHeerniH HUrama
«aBnMra» Xamasx y33rasn saraag 6wl 60NCOH yUnp WanNTraaHblr Tannéapnaxbir
OPOMAOB. YMHIMIXA3I WMHXIUANMH TYH3ITUMPYYACIH Apunuaaras xamparacaH
WWHX33YANNH 6ICOH UNIPXMANIMKYYAI YHAICNIH rapraxbir XMU33CHUAT AypAax
Hb 3YWT31 X3M33H Y33B.

YYHUW H3F TOO IKMW33 00f, eHesenep TepunH OGauryynnaryyabiH yun
QKUANaraaklbl un ToA 6amaan anfarfax, ONOH WaT Aamxknara 6yxun XyHa
CypTan H3M3IACH33p TyArapcaH acyyanaa XypaaH wyypxaw WUAABIPN3XUIAH
TYNA yNnamynant apraap 63713H MBHIe ery, aBax apra Hb WUyy HapunuH 30XMOH
6anryynantta 60NCOH Hb GUAHWIA 6A6p TYTMbIH aMbApang TOXMOAACO0P GYN.
YHIHUWT X3N3X3[, 3pX M3A3N, anbaH TywaanbiH 6ananaa awurnaH 6ycaan aoasyy
6ONOMX ONroxX X3N63p33p 66pUNH alnUr COHUPXAbIT TYWUINAYYN3X, TYYHI3C
aLlINT TYC XYPTIX Hb HUMTAIT y33ra3n 601004 yaax 6aiHa. TMMM33C XyBUWH aluur
COHUPXAMbIT WAYYA Y337 annuBaa Har 3Tr33a anbaH Tywaana TOMUMOTACOH, ICXYN
anb H3r 6anryynnarbiH Teneenen, GYN3M3NUAH 6MHeeC 3pX 3YWH OpYHOOp
AAMXYYNaH AaByy Hexuen 6ypayynax xanbapasp alnr XypTax «atrar, aMMHYXaH
C3Tr3Ar33» HUWMIMA ra3ap aBax aBAUTLIT ynam 6yp H3M3rA3X ron yHA3C 60X
6anHa.

AN HopoBbiH AnTaHxysr @ Llaxuaruitn JIBArAOPXK @ @elbegdorj - 1h
Y. n X3x3.9HIHUI BUYUX rax oy GaiixaB.Hoxow 4 TooX
LUMHLIABXIYiA.3accaH 939HA33 AHar raX.93Ha3
“llypapra 6ycblH XOHrMN"” 6apuMTaT HOMOO Jlyycrax UNUNI3X33,LLIOPOHA00 XUACIH 14-UitH HOpUAT
rasp N Y3334 6aiiHa. XOHrunbIr 3apnaag, AypbAaxaa MapTas.XapuH @Baabarniitlelch 14eep
XOHrUnAyynaag, TaMUanA33/ ONI0H Xun ABnaa. koM oM HOM 6K By¥ IoM 61193. BapumT cyparnaas

6aiicaH. baabapbIr 6yx tom yn 6onoxoa 4 100, 200

N 6arTaax raxK xm4aanaa. byrg 6apumrTan! ’
XXWUNUWH Aapaa Y yHWuHa.

3x yyceap: iNews.mn: TaHbl M303X 3px. [aneapaHeyue http://www.inews.mn/a/18045 - 33¢ y3H3 vy.

YaHapblH CyaanraaHbl XyP33HA LIMHXK334433C MOHION YACbIH aBAWIbIH
EPOHXUIN TYBLUMHA HONeemK Oy ron Xy4uH 3YWACUAT TOAPYYNaxbir 30PbCOH
Hb TOAOPXOW wWanTraaHTan tom. YyHUM ron wantraaH 601 epeecese TOPUMH
BHABP yAMPAAX TYBLUHMM anbaH xaaryablH €C 3yW ayT™ar, ync Tep, 3AUNH 3acar,
3pX M3L3N4 TeBNBPCOH OWU3HECUNH OYN3MN3NYYA COHIYYIUMH CAHXYYKUNTUNAT
«B6OCroX» ACyyanblr WWUNANK Oalraa Hb 3prasg aBAUrbiH 6apblaaHg Opox
WanTraaHbIr yycrak 6anHa. Llaawnaaa M3a43301AunH H33NTT3M 6yc 6anaan 60n0H
TYYHUNUT awnrnax 6anraa anbaH xaaryablH Xyyab Oyc 6angnbir eerLyynaH
A3MXKVK 6anraa Hb aBAWTbIT HIM3MOYYN3X3[ XYPrICIHUNAT CylanraaHbl TOOH yp

AVH XapyyncaH.
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3ypae 2.5.1. AsnuablH epeHXUl myswUHO HeMeemx 6yt 20/ XyY4uH 3yUscao

WUHX334OUUH 62COH YH3/1233

TXX-WIAH TYHLWN3M, XaMTblH @K1naraa xaHranTran
TONOBLWNXIYI BanHa.

Anyypan HIM3rA3X, 60NOBCPOMbIH YaHap cynapy,
WH-niH TeneslWwNN xaHranTryn 6arraatan
X0n600TOM.

TepuinH Yagamx cynapy, ync Tepuint 6ypyy
WWAABIPYYAIIC YYAINTIN 3PCAINYYA rapax
601COH.

AWNT COHMPXNbIH 38PUNesC YYA3NTIN XyBUNH
awruinK Teneex bue 6uenads 6apbliaanaracaH
6alifan rasap aBcaH.

YNC TopTalt Wyyd xon60raox Tepen bypuitH
6YN3rnanyyAuIH X3T X Heneenen 61 6ONCoH.

Ec 3yi, ¢ cypTaxyyHbl JOFONA0N HIM3ICIH,
C3TF3NM33HNIA XOLPOTAON BCCOH.

XYYNUIAH X3P3IDKUAT XaHranTryi, XyynniaH 3acarnan
XaHranTryi 6anHa.

Lypapra 6yc 6aigan rasap asy YHA3CM3NTYIra3p
XOPBHTEXIX C3A3/ TYr3I3IMIN Tapxax GOMCOH.

B xapuynT erceH wWuHXT00
. TOXVMONANbIH XyBb

TYYHUN3H aBAuMratal TaMU3X YW axmuanaraa TOAOPXOW XyP33HA XWWTA33A
6anraaxaamuinyanxasTranpCcaH y33ara3 Hb raHu, X0ep apraxamx33r X3ap3ankyyncHI3p
Wyya apunax 60NoOMXKIyn. X3annrasp 3apyMm HIM apra XaMx33 yp AYHI33 6rceH
6angar aBYy Xyynb XAHANTbIH OOMOH WYYXUAH Gauryynnaraap WUKAITAIX Hb
ynaawpantan 6ancaap aaxumaaa «byarapy, 3amMmxpax» 6ananaap cypar tacapu
6anraa Hb 3H3 XYP33H[ MEXaHW3M Mall Cyfl, XaHranTryi 6anraaraac ragHa ync
TOPUIH XYyC3N 30puUrryin 6anraatan xonbooton. H3r yrasp 601, xapuyunarbiH
acyyaan mMal xaHranTrynr UATFHI. YYHUIAT Y 301 YaHapblH Cyaanraal xamparacaH
WWHX334mMa A3NM3P3HIYIM TaunbapnacaH 6ereef cyaanraaHbl yp AYHT Aapaax

6angnaap TaHUNLYYyMK 6anHa.
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KONRAD
A ADENAUER
m STIFTUNG

MOHFO/IbIH VAIC TOPUIH XYP33H 13X ABAUIbIH
HEXUO/ BAVA/bIH LWMHKMAMI

Ync TepuitH 60N10H TOPUITH 3axupraaxbl . o
4yagamK cynapcau Lypapra 6yc 6aiipan 6uit 60ncoH

YNc TepunH 6ypyy TOTrTONLOO-TOPUIH
an6aHbl YaaBapryn 6anaan-TAX-biH éc 3yn-
HWMIM YHIT 3y1N 6aixryin 60NCOoH.

An1Baa COHroH Wanrapyynantbir Ui o4
631X 3aPUMbIH X3PINKUNTUNT XaHrax.

5VpTI’3}'I M3331UIAH TOFTONLOOHbI
MexaHn3m cyn

Xyynb TOrTOOMMKUITH

NpraHni 6010H ync TopritH 60N10BCPONbIH
Coén aytmar

ABnuratail T3MU3X XYC3N 30pur cyn
yypaac aBnUbIr Y T3BYUX COEN GYP3H
TenesLieeryn

OnoH HUAT, UHB-yyablH 30X1CTON Waapanar
TamMU3n cyn

BusHecunH wynapra, 3pyyn
OpyYnNH TeneBmeeryM

3px M3A3N, anbaH TywaarnblH
wypapra 6yc 6ananaac yyasH
YHIA3CN3NTYINII3P XOPOHTOXNX
ABAan rasap aBcaH

X3P3NKUAT cyn

XyynumnH 3acarnan cyn
6arraaraac Ipx aWrumH
36pUNyYA YYC3X YHA3CN3N
6111 6ONCOH.

Ync TepuinH 6ypyyTan WninaBIp3Isc
VYA3NTIA HUATMUIAH Tanuan, xyBaaraan
611 6ONCOH.

Xyynb WYYXMIUH 6anryynnarsiy Xyynb 6yc
YA axunnaraa

AWNr COHUPXNbIH 30PUNIT HIMIFACIH

XYBWIH AWM COHMPX00C YYA3NTINr3IP
6vie Buen33 bapbLuaanaracaH 6ynarnanyya
611 6ONCOH

TopuitH eHAep anbaH TylWaanTHYYabIH IpX
M3/1133 ypBYyNaH awurmax by 6angan
HWAT3M aBANTBIH YHAIC Cyypuur 6at 6ex
601rox 6anHa.

o

YNnc Tep, Xyynb XSHaNTbiH
6anryynnaryyablH 6yn3rnan

Ync Tep-6u3Hec 60n0H
YNC TOP-LYYX, XAHANTbIH
6ynarnan

LUyyX-Xyynb XsHaNTbIH 60MOH
YNC TOP-X3BN3N M3A33NUIH
X3P3rCANitH 6YN3rnanyya yyccau

C3TranrasHuii xampan 6a yn 6ypyyTrax coén
H3M3rACoH

BoanT ynn axunnaraar ync TepuitH 30punroop
YTYACTIX XaHAnara HaMarAcaH

TepuinH 60ANOrbIH 3anraMk YaHapbir
anparayynaxan wyyn 6a wyyn 6yc 6ananaap
Heneenex

Y331 60ANbIH X3T TynAwpan 6a anueaa acyyanbir
xsn6ap apraap WUIABP3N3X ynamknant
C3Tr3INTIIHUI XOLPOrAON

VH-1IAr xenKyyn3x33c TatTran3an, AapamT Wwaxant
Y3yynax

[33p AypacaH Hexuen 6awanaac yn6aanaH ync TOPUWH XYP3dH A3X YNC
TOPUMH aBAMra YyC3X WaNTraaH Hexuenunr Oypayymk 6yn XyuuH 3yWnCuir
AHTUNAN YYCraH TaHWAUYYNax 3H3 yAaaruiH YaHapblH CyAanraaHbl HIT 4vyxan
30pUNT 6arB. TUNMIIC LMHXKIIUAMIH 3Yr33C TyXalH acyyaana 6apumrank 6ancaH
6anp Cyypunur TISAHUN XaMIMAH TYF33M3N XEHACOH C3ABYYAUNH Xyp33HA 6arunaH
TaHWUMLYyNaxad 3HIXYY WUHXUATIIHWIA 30PUATO YNTNITACIH.
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BypTran, M3a33n1MitH TOrTONL00r
caikpyynax
-+ bypyyTrax an6aH 6yc XaHanTbiH
TOrTONUOO Mall cyn.
BypTran, M3A3311WIAH TOFTONLOO

Cyn Gaiiraa Hb MeHre Gypuir XYYNUitH X3p3NKUAT Cyn, TOPUitH
MBLITWX, XAHAXK Yadaxryn 6ypyy MEHeXXMEHTHIAr 3acy

HOXLONA XYPracaH. caibkpyynax
Xyynb Aiyp3m, kypam + Xyynuap xanxasunaH xyynb 6yc
YANYUNAIMTYN 3apUMblH 6yC YANAN93 Aananax

3aHWNMbIH Xapunuaaraap TAX-bIH ambApanbiH HexUen
acyynang xaHanar. 60101L00T XaHranTryi banraaraac
61e XYHWIA WyHanaac yyaAanTan myy
3ypLwmnn 6010004 yaax 6alHa.
XyynuitH Wwynapra 6yc XxapankunT,
XYYnUitH 3acarnanblH cyn
MexaHn3m

Ync TepuiiH 6a XyynnitH
xapuyunararyn 6angan

©86pHIH 3pX alTNIIH TONBexX amMuH
XyBMA XNY33CIH CITrINII

Xapuyunarbii C y
ABnura aBnaa Y xapuyunara
TOOLAOTTY/ TOFTONL00 3H3 6anAnbIr
ynam Hamarayyna 6anHa.

XyynuitH 3acarnan cyn 6airaa yupaac
xapuyunara Toouox 6argan 6oautoop
X3P3aNKUXryn 6aiHa.

Lynapra éc, un Toa 6anagan, xaHanT-
XapuyLnarbiH Torronuoo cyn 6anHa.
Ync TepuiiH 6a XyynnitH
xapwyunararyn 6angan

HUIArM
BA
ABJINTA

Vnc TepuiiH coén, éc 3yir

TONneBWyyNax

- YNC TepYAUIH yBMarym, ec 3ynryi
YNA3n, xaHanara
©6pUIH alWNTUIH TeNnese oy 4
XMUCIH Xamaaryi, aMmuH xyBUMH
aLrumr UNyya y3CaH catranras
HUIATIMA 30HXUNCOH. Ayypan XyHa
CypTan opnorbiH Tarw 6yc 6angan.
Ynamxnan “ApbiH xaanra” xamasx
OWNrONTOOP acyyaans xaHaax
ABWNTa aBY XOPBHTOKNXMAT

Tepuit an6a, TyyHuit AX-biH éc 3yiH

Aorongon wypapra 6yc 6aianbir

apunrax

+ Ync Tepa TAX-bIr TaHWUN Tan, Hau3
Hexe[, xamMaaTaH cafjaHaaa Tycnax
3amaap axung asfar xyynb 6yc
xapunuaar eeruuyymk 6anHa.
TepuinH anbaHg opx amap, xan6ap
apraap amb 3yyx apra xaparcan
60mk 6alHa.
TepuitH XYHA cypTan, yaaaH
WIIAABIP, HAMbIH Xapbsanang

CoHMpXnbIH 6ynarnanyyn
6mii 601COH

+ YNnc Tep XAHaNTryn 60MCOH.
YNc Tepa 6U3HECUTTHXIH X

aynayiacaH TOMUAroo $D>K MPCEH- . ambapanaa caikpyynax 60now_m<
TopWitH an6blr MOHTe, allUr OMOH OE TERHELEIEEAITEEN, Y X3M33X YNC TOPUIH 31 GyC COEn
TOP-LLYYX, XAHANTbIH 6yn3rnan TeNeBLICeH.

X3P3rC3M1 M3T33P O/K Xapaar

C3TMaNrI3r Xanax LLyyx -xyynb XaHanTeiH 6yn3rn3nyya,

YNC TOP-X3BN3N M3A3INANIH X3PIrCNUNH
6yNn3rnanyysn 61n 60N1CHOOP HUUMIMA

aBNUrbIr BYpPAYYN3X ron wantraaH 60ncoH.

X3H H3M3H 61e XYHWI Myy 3yplinn HUUTMUIH
X3BLWWN BOMK TOFTCOH, HIICH33p Myy 3ypLUnbIr
HWUIIramMA 6anaar HWATA3T Y33ra3 rIx XYN33H
aBcaHTai xon600ToN.

JH3XYY AHTUNNAAC, HUNTAMI «aBNWTA» X3M33X Y3343 UAHXYY 61l 6ONCOH
Wwantraad Ho (i) WUMDKUATURH HARMIMI MOHTS, XOPBHTS, XyBUIH 3pX allrnir
[33TYYPT TaBWX YH3T 3yWN MIHIT AaBamrannax 601CHOOP 3PX M3AN33 X3TPYYNax,
anbaH Tywaanaa alurnax amuH XyBbAaa alWr XOHXOO 00X MC3H HUUTNIT
XaHgnara TenesLnx 601CoH; (ii) MOHIoN OpHbI 3pA3C 6adnar, TyyXui 34uitH Toneex
rafiHbl 3pPX AW, TYYHUIT agnaaH garagar 6ynarnan éuin 60n1CHOOP ragHbl anvBaa
allnr COHWPXOM, SIBYYNrad aBTax YW aXunnaraa aaxum aaxmaap HIMIMAIX
6oncon; (iii) onoH wWwartaHa WWIABIP raprax 3pX M3IA3NTHYYA HIMITACHIIIP
TyC OYPTI3 alUr COHMPXOMOO TYALUINAYYAIXUIAH TYyNA 31438 TOPAUUH JapamT
WaxanT yypyynax aBaan Mxcax Tap 6Ypuina ec cypTaxyyHbl 6ON0H €C 3yMH X3M
XaMX33 angaracan; (iv) ynmaap AOTOOAbIH YC TOPUANIAH 34 MaTepuanbiH 600H
OOYHbl XOOCPOS, X3T TYMAWMPCaH epeecren xaHanara 33par Hb aBUIrag epTex
WanTraaHbir 6Ypayynax 601coH; (iv) HUATMUIAH X8DKNNAH 6HEOTIH baliaanTan
X0N600TONFO0P TOPUMH X3T MOHOMNOMb 6anaan UX3C3XK anveaa WUNABIP, Tycran
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‘ g%’E‘IBIQD ER MOHFO/IbIH VAIC TOPUIH XYP33H 13X ABAUIbIH
am STIFTU “G HEXL©/ BAVA/IbIH WMHXUAI

306BLI6OPO/, TEHA3PT rap TIHUNAMMIX 3aH VAN HIMIMIX Cyypb YHAIC 6ONCOH; (V)
[0TOOAbIH YNC TOPUMH HAMYYAbIH 3pPX M3ANUAH TONeex TIMUIN XyhBangaaH Hb
aBMUTbIH WVHX YaHapTanm 60K 3pX allraa XxaHrax 60NCHOOC YYAINTIN MK Y33K
60MHO.

JHA AypACaH Hexuen 6aManbir TOOH LWWMHXMAM3IM3P rapcaH yp AyHTIK
XapblUyynax Hb TyxalH acyyanbir uayy 604MTOOP Xapax 6ac H3r3H Hexuenunr
6ypayynax 60n08 Vyy. WHMXA33 AypacaH Yync TOPUMH aBAUMbIH WANTraaH,
Hexuenuur (i) ync TepuinH asnurag HeneenceH xyunH syinc (i) ync TepuiH
aBMUTbIH TYBLWWH/ HONOenceH gytaraan gorongon; (i) xyp3snan, 6ynarnanyyauint
Hexuen 6auaan 33prasp [34 Y3YYN3NT YYCraH CYYIUUH XUMWWAH XyrauaaHa
XUATACIH WWHXIIUANAH TOCOBNNMUINH CyaanraaHbl AYHIYYASA WUHXWAMI XUNX
6angnaap Hexuen 6ananbir Toapyynas. YMHIEX3A, aBNWTbIH WanTraal HeXUenuiH
Y3YYN3NTUMH AYHAQXK BHIepPCOH OH XWNYYAUMUH Xyrauaann 3.80-4.21 6annaap
YH3N3MAXK, AYHIKAap 4.07 6aNnbiH TYBLWWHA X3N63133X 6anB. YYHUAT YNC TOPUIH
WanNTraaH, HexLUenunH y3yynanTunH UHAEKCUIAT BYpayYNAdT rypBaH TyCcranncaH
Y3YYN3NT 6YP33p AyHAAXKNAH TOOLBON Aapaax AyH rapas. Tyxannoban, ync TepumnH
aBNUraj HeNeenceH Xy4uH 3yWICUMH OHIePCOH XyralaaHbl AYHAAX Y3yynanTt
3.86-4.33 6annaap YHIN3rA3K, AyHAKaAAp 415 6annblH TYBWWHA X3N63133X 6aiHa.
YYHA YNC TOPUINH HaM, TOPUINH anbaHbl anbaH TylaanblH TOMUNTO0 NapaameHTbIH
60N0H OPOH HYTIMAH COHMYYNWAH Aapaaraac YN3MX WA3BXKASMTIA  Wyya
X0N600TON 600X Hb A33P HIMHTI3 AYPACAH 61133, IHI Hb TOPUIH anbaHbl MepuT
3apuMblr anfarayynaxan xypraaar. aawnaan ync TeprinH HamblH CAHXYYXKUATUIH
H33NTTaN 6YC, TOOOPXOUTYA MEXaHWU3M Hb YNIC TOPUMH aBAUTAL XYUT3IN HONeOnX,
yNMaap YyH33C yya3nTan YAC TOPUUH TOITBOPryM 6anaan yycax Asaan CyynmmuH
KUAYYASA VAT M3AP3TA3X 6ONCOH.

3ypaz 2.5.2. Aenu2blH WANM2aaH HEeXUeUliH YH3/1233, UHOeKc33p 2008-2020

HOXUBNMNNH NHAEKC

BynarnanyyauinH Hexuen
6arnan 425 428 4.24 _ 3.86 390 425 424 | <k WRY)

YNC TOPUNH aBAWTbIH
TYBWWHA HONOONCOH
fytargan, gorongon

Ync Tepuitt asnurag

HENBBNCOH XYUMH 3yiinC 403 3.80 377 _ 3.69 378 408 3.89 & <lxi Bk

H2008 2009 W 2010® 2011 2012 2013 ®2014 = 2015 © 2016 2017 #2018 m 2019 W 2020
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3yparT XxapyyncaHunaH, ync TepuinH aBNuUrbiH TYBLWWHA HENOBNCOH ayTaraan,
[Oronaon Hb AypacaH OH Xunyyasa 3.82-4.51 6annaap YH3N3MAMK, AyHOXKAAP
418 6annblH TYBWWHA X3N63M13C3H Hb 6MHe [OypAcaH x0ep 6arl y3yynanTaac
XapblUaHIy eHaep TyBWWHA 6anraar UNTrax Oyn. YUnp Hb, TOPUIMH anmBaa Har
YUN @XunnaraaHa opwvk 6alraa angaa Aytardan, AOroffon Hb yAc TepUIH
aBNuUrag TOAOPXOW HBNese Y3y yamMaap TepUMH yYUN akunnaraaH Aaxb XyHA
CYPTAbIT  H3M3ITAYYA3X, M3A33ANMUUH XOMC 6augnaap [AanumiyynaH eeptee
60N0H Xamaapan 6yxuid 3Trasayyasa Aasyy 6010MXK ONrox fBAAN CYYIUUH veq
TYr33M31 GOMCOH Hb Y YYHWUIAT HOTONCOOP 6anHa. Tarax3sp ync TePUNH XypasH
[19X XYP3313A1, 6yN3rN3NYYAUNH Hexuen 6ananbiH y3yynanT eHrepceH xyrauaaHa
3.69-4.08 6annaap yH3N3rAaXK, AyHoAxaap 3.86 6aniblH TYBWMHA X3163M13CIH Hb
6ycad rypBaH 6arl, y3yynanTasc xapblUaHryin 6ara TyBLIMHA 6yHYy M343ra3xymy
OYYPCHBIT UATIAX 6y, 5X433 3H3 60N C3TrIN TaWBLIPAxX HaalTal 3ynn orT UL,
YUnp Hb XYBUUH 3pX aLITUUT UAYYA Y3CIH 3CXYN HaMbIH 3pPX alUE, COHWUPXON
[193p TOBNOPCOH XYPIINNUAH YHINTII XaHTANTTal X3IMXKI3HA OyypY, CITM3NM3HUK
60N0H yXamcapblH 6OAUT 66pUNeNT TOAUMMNGH aXurnargaxryln 6anraa Hb 3H3
TOPNUWH YHINT33 Oyypaxryn Ganraarviid WanTraaH rak y3ak 6onHo. Maraaryn
3H3 Hb UAYY AaNA X3M63PT WKWK, apra MEXAHWU3MbIH XyBb MAYY HApUCY Banx
y 6onox TanTan. daraag ragan, yNc TOPUIUH aBAUTbIH WANTraaH HeXUBANIH barl,
Y3YYN3NTYYA aaXuM, aaxmaap ecex xaHgnara 6y 601COH Hb OUAHWIA XUNCIH
WWHXUATI3r3P 6aTnaracaH. JHIXYY WanTraaH HexXUenuur a3a yyynant 6yp3ap
Hb CYYNWWAH apaB rapyn XWAWWH XyrauaaHa UyrayynaracaH M3Aa331304 TOOH
LWIVHKAMTIIHUIA XapbLyynanT XMACHUAT Aapaax 6ananaap TaHunuyynas (XycHart
2.51).

YYH33C yNC TOPWIH ABAWTAA HONOBNCOH XYUWMH 3YWNC XKW 6Yp HUWMIM,
30WINH 3aCrUH Hexuen 6ananaac wantraamk XyBbcaH eepuneraaer ayp 3ypar
QKMINArACaH. AnaHrysa COHryynuinH TOFTONLOOHbI 60/TOH HAMbIH CAHXYYXUNTUIH
MexaHu3M, anbaH TylwaanblH TOMWATOO TYYHUM3H YAC TOPUMH XYP33H A3X
BU3HEeCUH 6YN3rN3Nyya33C YYA3NTIN aWnUr COHUPXbIH 3epuunn, YUX-biH Xyynb
caHaaunax, TOrTooX, X3P3INKUNT3A Hb XAHANT TaBUX YU XUNNAraaH aaxb awmr
COHVPX/bIH 36PYMN 33P3F Hb YAC TOPWUIH aBNWUTA4 «Mall WX»-33p HONeenx,
TOrTMON 6CY AyHMmKaap 4.42-5.0 6ann pyy A6XCeH Hb WUHXUAM33r33p batnaraas.
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‘ /K\OD’EII%?\D ER MOHTO/IbIH V/IC TOPUIAH XYP33H /13X ABAUMbIH
am STIFTU HG HEXLe/ BAANbIH WAHXIAMI

XycH3am 2.5.1. Yiic mepuliH asnuaad HeneesnceH Xy4uH 3yUnculiH yHanes3 (2008-2020)

Heneennuiti xyunt eopy e6py 2017 eopy
3yinc () () (2)

1. An6aH TywaanbiH
ToMunroo (Ham gotop 471 4.80 0.09 4.80 442 -0.38 446 4.69 0.23 469 434 -0.35 433 448 015 455 474 019 459 467 0.08
60M0H TepuitH anbaHa)

2. HamblH
CaHXYYKUNTUIH 457 440 -017 440 425 -015 438 458 0.20 431 425-0.06 411 431 0.20 456 458 0.02 463 4.55 -0.08
MexaHu3m

3. COHryynuiH I " _
sHesrMH TorTonoo, R 410 -0.04 410 3.83 -0.27 345 3.64 019 4.08 370 -0.38 3.68 372 0.04 402 425 0.23 422 448 0.26

4. COHTYYNUIH
CaHXYYKUNTUNH 450 420 -0.30 420 442 0.22 450 423 -0.27 423 424 0.01 390 417 0.27 442 443 0.01 448 436 -0.12
MexaHn3m

5. UTX-bIH Wwnnasap

raprax ynn

axunnaraaH gaxb 379 390 011 390 350 -0.40 400 3.83 -0417 3.69 373 0.04 366 371 0.05 407 39 -017 405 407 0.02
AN COHUPXbIH

3epunn

6. YVIX-bIH Xyynb

caHaaunax, Tortoox,

X3PINKUNT3A Hb XAHANT " _ _ p N ~
TABUX 7N XUNNAraaH 379 430 0.51 430 3.83 -0.47 433 4.08 -0.25 408 395 -0.13 3.89 2.88 -1.01 423 419 -0.04 419 409 -0.10
[laxb aLNT COHNPXIbIH

3epunn

7.YNc TOpuiH
XYP33H [19X 6n3Hec
6YN3MN3NYYANIAH awnur
COHNPXIbIH 36pUnn
Xy#anaaH aBax

420 -0.42 385 41 0.25 449 452 0.03 429 438 0.09

8. 3aCruiH ra3pbiH
WK1NABIP raprax ymnn
axmnnaraaH aaxb
aLINr COHMPXIbIH
3epunn

392 3.92 395 402 0.07 426 421 -0.05 44 416 -0.24

9. XyynuiH
6anryynnarbit
WK1NABIP raprax
yin 88y

357 3.57 376 345 -0.31396 3.81 -015 419 412 -0.07

10. Xyynb XAHANTbIH
6anryynnarbit
W1NABIP raprax ymnn
axmunnaraaH Aaxo
aLuNr COHUPXNbIH
3epunn

369 3.69 3.81 349 -0.32 425 4.05 -0.20 435 4.07 -0.28

1. Tepuinx
6anryynnarbiH yin
QXnnnaraaHbl 30XMOH
6auryynant

373 3.73 350 345 -0.05393 4.02 0.09 417 403 -014

VYnc TepuitH aBnurag
HO/NOB/NCOH XyUnH
3YANCKITH YHINT3

JH3 6yX XyrauaaHf HWUT CyAanraaHi XxampargcaH LWWHX334annH 50-aac
093U XYBUWH XapWUynT WUHXYY ©cy banraaf CITran TYrWmK Oyur unsapxumnncaH
XapuynTyya 30HXUMK 6alHa. YNC TOPUUH aBNUMbIH HENEBNNNIAH 68pYNenTUINH
Xapblyynant (XyCHarT 2.51)-aac CyynuitH rypBaH XWMWAH OYHT W33 6OroH
aBY 63CPar AYrHANT xuiB. MHMXA33 A33px 11 434 XYUWH 3YyWNC33P YNC TOPUMH
aBAWTbIH HeNeennaunr xamxmxag 2020 oHbl 6amgnaap ync TePWWH aBnurafg
HONBeeNCeH XYUWH 3YUACUIH VHINMI3IHUK OyHOQXK Y3YYNINT 3.43 rapy eHrepceH
2019 (4.33) oHbIx00C -0.90 0HOOroOp, XapuH 2018 (4.24) oHbiIx00C -0.81 OHOOTOOP
TyC TyC ByypcaH Hb 3epar yp AyH 6aiB. ABAMraa UX HONOBNCOH XYUNUH 3YNICUIH
6yypanTbiH [1334 XA3raapbir Y3B3/, XyyAb XSHANTbIH GaWryynnarbiH WWNAB3P
raprax yun axunnaraaH aaxb allnur COHUPXbiH 3epunn -0.28 OHOOroop, XyynuiH
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6anryynnarbiH WWIAB3P raprax yin seL, eHrepery oHooc -0.07 OHOOHbI byypcaH
Hb axurnaraas. YYH33C aBNWra 6Coxeq COHMYYNUNH OHOOTUINH TOrTONL00 XaMInH
MX HBNeBenexyul, X3MX33HAO 6Ganraar WUHX33UNL AYFHIK OANCHBIT OHLIOH
Tama3rnse. YNC TepUNH aBNWUrad HeNneemK Oyl XyuyuH 3yWnCUiAr TOLOPXOMI0X
[133pX Xapblyynantaac eepuYnenTunr Ho TOOLBOM, 3apPUMblH XyBb/l AyPACAH OHYYA
(2008-2020)-4 X X3IMXK3IIHWI 66PUYNBAT axurnargaaryi. Mxa33 0.06-0.18 OHOOHbI
XO0POHA X3M6313C3H AYH rapCaH Hb YaHapbiH XyBbA 604WT 66epunenT 6anxryn
I Y33X3 XYPrIB. IH3 Hb Aapaax 3ynnTan wyya xamaapantan (XycHarT 2.5.2).

YNC TOPUH aBAura UnHxyy 6yypaxryi TOFTMON ecy 6anraaf XamMrunH mx
TYNX3L, COPBr Heneemx y3yymK 6yn XyunH 3ynn 601 TepumnH anba, uaawnaaj
TOPUNH YN aXunnaraaHa amb 66XT3M 0pwcoop Oy Agytargan, AOronnon Hb
XaMIUUH TOM COPUAT 60MK 6anHa. CyanaayniH 3yrasc TyC aBAUTbIH TYBLUHUK
XapblyyncaH HeneennunH XyCH3rTI3p TepunH 6Gawnryynnarafg rapgar angaa
AYTaraabir TOAOPXONMOXbIF XMY33CIH OM. YMHTIX3, TOPUINH 6a HUATUINH an6aHbl
6anryynnarbiH yWn axwnnaraaHa fapaax fAytaraan, Aoroffaon Hb aBAWCbIH
TYBLUMHI 60AUTO00P HENBBMK By Hb UIPCIH.

XycHaam 2.5.2. TepuUH 6auzyynnazbiH YU axuiaa2aaHo opuwux byd dymazoan,
0020710071 as/iU2blH MYBWUHO Heneemx Gyl 6alidnbiH y3yynanm (2008-2020)

Heneenx 6yii gyTaraan,
porongon

eepy eopu

08 eepu
008 2009 2009 2010 011 2012
Z (£) 2 (£) 2

pu eepy eepy
() 2013 2014 () 2015 2016 () 2017 2018 ()

eepu
2019 2020 ()

1. XyYNnidH XapankunTag
TaBNX XAHANT Cyn

440 415 -025 415 475 0.60 446 469 023 423 409 -014 378 408 030 433 427 -0.06 422 439 017

2. TOCBUIH XBPBHTNIH
TenesnenT, 3apuyynantag
TaBUX XAHANT Cyn

400 417 07 417 458 041 423 438 015 417 383 -034 375 403 028 421 421 0.00 425 426 0.01

3. Xyynb, Xypam 3epUceH
an6aH TywaanTtaHa
XapuyLnara Xynasnragarryn
6argan

453 462 0.09 462 433 -029 454 446 -0.08 400 420 020 380 417 037 435 426 -0.09 432 433 0.01

4. TepuitH anbaH xaaryninH
yp YagBap aytmar 427 408 -019 408 433 025 415 450 035 446 394 -052 362 374 012 394 419 025 440 398 -0.42

5. TepuitH anbaH xaarynnH
&c 3yitH gorongon 427 408 -019 408 433 025 415 451 036 446 420 -0.26 389 389 0.00 414 417 003 427 425 -0.02

6. TOpUAH YNUUNT3I3HWNA
XYPTIIMK Myy

373 438 0.65 438 458 020 408 433 025 415 365 -050 375 369 -0.06 385 368 -017 402 368 -0.34

7. AnbaH TylwaanTHbl

V33!:A>K33p Gy aIIr 486 423 -0.63 423 433 010 423 392 -031 392 418 026 3.83 402 019 413 424 01 448 420 -0.28
LWIMAABIPN3X GONOMK

8. An6aH xaaryniH LanuH,
OPOH CyyLl, HUATMUIH
6aTanraa xaHranTryi

347 400 0.53 400 417 047 400 423 023 431 398 -0.33 373 384 011 389 397 0.08 411 3389 -0.22

9. ONOH Wat Aamxnara,

- 433 454 021 454 475 021 431 454 023 446 395 -0.51 402 409 0.07 403 421 018 431 415 -016
AaBxapaan, xmnasn

10. WwniaB3ap raprax
KuUnnaraaHbl Ui Toa 467 438 -029 438 458 020 400 438 038 423 409 -014 3.88 394 0.06 411 419 008 441 432 -0.09
6anaan gytmar

11. M3g33n3n H33NTT3N, Un

T08 6yC 373 438 0.65 438 458 020 408 433 025 415 397 -018 375 383 0.08 400 411 011 423 415 -0.08

12. XyRA cypTan 447 475 028 475 467 -0.08 400 438 038 467 386 -0.81 398 402 0.04 410 408 -0.02 435 415 -0.20

Vnc Tepuiti aBnurag
TOpuiiH YA- Hbl

- 427 433 006 433 451 018 420 441 021 427 400 -0.27 3.82 394 012 410 433 0.03 428 421 -0.07
HONeeNNNNH y3yynant

23
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‘ gOD’EIIBI?\D ER MOHFO/IbIH Y/IC TBPIIH XYP33H 19X AB/NIbIH
am STIFTU HG HEXL©/ BAVA/IbIH WMHXUAI

TeceennuitH cyaanraaHbl XaMrunH CyynuiH xun 6ytoy 2020 oHbl cyaanraaraap
yNC TOPUUH aBAUTAA HENeenex TepUH Y axunnaraaxbl aytaraan, 4oronanbiH
HOMOBNNUIH YH3Mr33 421 rapy, 2019 (4.28) onooc -0.07 oHooroop, 2018 (413)
OHbIX00C -0.08 OHOOTOOp TyC TyC Oyypy33. YYHUWUr A33pX 12 434 Y3YyN3nT3ap
XamaapyynaH XaMmxux3[, TIAr33PUIAH rypBaH y3yyn3nT 600X XyYANINH X3P3IDKUNTIA
TaBWX XSAHANT, TOCBUUH XBPOHTUIH TONOBNONT, 3apLyynanTaj TaBUX XSHANT Cyn,
XYYMb, XXypaM 36pUCOH anbaH TyllaanTaHa Xxapuyuaara Xyn3asnraasrryin 6anansiH
TYBWWH/ YH3MT33 Hb 6CCOH 6arHa. XapuH GyypcaH y3yynanTumnH Tyxana TepuinH
anbaH xaarymH yp dagsap Aytmar -0.42 OHOOroop, TOPUUH VANUUATIIHWN
XYPT33MX Myy -0.34 OHOOr00pP, aNn6aH TyLAANTHbI Y33MXK33P aCyyANbIT WUAABIPIIX
6onomx -0.28 OHOOroop TyC Tyc 6yypcaH (XycHIIT 2.5.2). YyHUAT cyynuiH 13
KUAMUH Xyralaana XMATACIH WWHX33UYAMNH CyfanraaHbl AYHTIM xapblyyn6an,
TepWH Ganryynnaryynan rapy 6yn angaa 4oronanyya Hb aBanra rapaxaf nx3axaH
(410-4.39) HeneemK HanHa. JOr33p Y3YYN3NTYYAIIC AYHAAK YHIMMI3M TOOLOX0A
XYYIUIH X3P3INKUNTIA TaBWUX XAHANT Cyn, TepuinH 6auryynnaryya T3Ar33puUnH
anbaH TywaanTHYYAbIH XYHA CypTan, ONOH AT AaMxnara, Aasxapaan, axibiH
XUMA3N 6ONOH WWAAB3IP raprax axwnnaraaHbl WA ToA 6GanAgnbiH AymTarwmn,
XyYMb XXypam 36pUceH anbaH TylWaanTaHi xapuyuaara Xynssnragarryn 6angan
33P3MT XaMruiH ux (4.25-430 OHOOHbI XOOPOHA X3M63M3C3H) andaa Ayrardan
6anraar xapyynas. [133p aypacaHaac 6ycan 7 y3yynanTyyasa ync TepuinH asnurag
TOPUWH YN aXUnnaraaHbl HENEBNNNIH y3yyN3aNT 3.97-4.20 OHOOHbI X3N63N133AT3K
YH3M13r43B. IH3 60N 3Ar33p Y3yYyA3NTYYA AyTaraan, 4oronaon 6anxryn 6anHa racaH
YT 6L, XapUH Y H3IMITA3X XaHAnara axurnargax 6yur nTracaH seaan oM.

YNC TOPUWH XYP33HUIA aBAUTBIT 6UI 6ONOX LWANTraaH, HEeXUeNUAT BypayymK
6YW H3r 3ynn 601 YNC TOPUAH XYP33H A3X XYP3IINNYYAMUH YUN aXuinaraa tom.
YNC TOPWIAH XYP33H 43X XYPIINAYYAUNH Hexuen 6anansir 2008-2020 OHbl XO0POHA
XUATACIH CyAanraaHyyaad WUHXUATI XUUK, TYYHUNA TYBLIVHA 66PUNeNnT X3IPX3H
QKUINATACAHbIT TOAPYYNAaXaa XyPaxyny TYBWMHA 6YypanT axurnargaaryi 4 rans3
WWHX33YNNH XyBb[l HAMbIH TOFTOML00, CAHXYYKUAT, COHIYYNUIH TOrTONLOOr
CavKpyynaxrymrasp ync Tep, WYyX, Xyynb XAHANTblH XyP33H [3X aABAUTLIT
6yypyynaxag 63pxLwa3anTan TynrapcaH 6anHa. ©epeep x3163n, YNC TOPUNH XYPI3H
A3X TOAOPXOW AN COHVPXONA X6TNBrACEH XYP33NNUAH HexLen 6ananbiH AyHAAXK
Y3YYN3NTWUIAT TOOLOH rapraxaj Aapaax eepunentyya N3pcaH rax 60Ho.
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XycH32m 2.5.3. Y1ic mepuliH XypasaH 03X XypasnnyyouliH Hexyen 6atidasn (2018-2020
UHOeKCI3p)

VNC TOPUITH XyP33nnyyaniH
Hexuen 6angan

2009 2010 °fj;" 20m 2012 °°PY

(2)

eepy

eopy eepy eepy
2015 2016 2017 2018 2019 2020
() () ()

2013 2014
(£)

1. XyBUWH 3pX aLIrUnr Unyya

o - 392 375 -047 377 369 -0.08 367/ 368 0.01 356 364 0.08 391 368 -023 358 382 0.24
V3C3H, Hal3 HEXAWIH Xyp33nan

2. XyBUIH 3pX alIrmir unyya

h 431 475 04k 408 446 038 425 415 <010 417 422 0.05 444 446 002 438 457 019
Y3C3H, HaM TOAPCOH Xyp33aNnan

3. XyBUIH 3pX aWrvinr nayya
Y3C3H, HaM lamMHacaH xypasnan

438 442 004 408 400 -0.08 408 414 006 397 410 013 443 444 001 433 438 005
[HamyyabIH Harman/

4. HUATUIH 3pX aWruiH Tenee

. 182 227 045 208 225 017 200 254 054 267 25 -015 326 223 -103 263 239 -0.24
611 6ONCOH Xyp33nan

5. XyBUIH 3pX aWrvinr uayya
Y3C3H, H3M XYHUIAT TONPCOH 377 400 023 369 37/ 008 38 369 -014 38 405 018 403 414 01 416 398 -018
Xyp33nan

6. XyBUWH 3pX aLIrvur unyya
Y3C3H, Har HyTar (aimar) 400 408 008 431 408 -023 383 408 025 360 380 020 415 408 -0.07 405 387 -018
TOWPCOH XYP33131

7. XYBUIH 3pX aWrvinr nayya

o 442 458 016 431 415 -016 417 397 -020 391 398 0.07 428 419 -0.09 421 409 -012
Y3C3H, 6M3HECUIH Xyp33nan

VNC TOPUITH XyP3snnniH

o 380 398 018 376 377 0.01 369 375 006 378 394 016 408 3.89 -019 391 3.87 -0.04
HexXuen 6aifAnbIH YHINr33

XapbLyyncaH XyCH3rT3A YNC TOPUMH XYP33H [3X XYPIINNYYAWWH Hexuen
6angana erceH WUHX3YANAH YHINMI3M33p XYBUAH 3PX aWrUAr UNyya Y3C3H,
HaM TOWPCOH XYP33131 XaMIMUH eHAPeep YHIN3MK33. TyC y3yyN3nT Hb 3HIXYY
TOCOBNNUNH CyAanTraaHbl IXHWUI XKn33c 6ytoy 2009 oHA 4.31 6annaap YH3INITACIH
6anx 6ereen 3H3 AyH 4.00 6annaac byypax 6yC xapuH 4 ecenTTan 6yty 4.08-4.57
OHOOHbI XOOPOHA X3N163133/MK TOrTMON 6COX XaHanaratail 60NCOHbIT TOAPYYNAH
X3N3X Hb 3ynTan. Tyxauno6an, 2020 OHA 3H3 Y3YYN3NT 6ycad 6 y3yynanTyyasac
XaMrunH eHgep 6yroy 4.57 6annaap YH3N3TACIH. YYHUW Aapaaraap XyBWUWH 3px
AWTVAT WYY/ Y3CIH, HAM AaMHACaH XyP331371 (HamyyabliH HITA3M) MOH afun SXHIUI
KINM33C33 4.38 6annaap YHIN3rAK 6ancaH 60n eHrepCeH 12 XUNUNH XyrauaaHs
4.00-4.44 OHOOHbI XOOPOHA X3M63N33K, YHINMI3 TOrTMON ©CCOH XaHanara
AKUINAraaB. XapuH HUATUWH 3pX aWruuUH Tenee 6Mn BGONCOH XyP33NAWiH
YH3Mr33 2009-2020 OHbl XO0POHA 1.82-3.26 OHOOHbI XOOPOHA AYPACAH XyralaaHa
AyHAXKaap 2.38 6annaap X3aMXWUIANK WIUHXYY YHINIMACIH. bycan y3yynantyyammH
XyBbfl, ANAHIYAa XyBWIAH 3pX ALUTMNAH COHUPXONA00 XBTN6TACOH 6OMOH almar, Har
HYTar YCHbl 3pX alUT YNC TOPUIH XYP33N3N XapbUaHTyn eHaep 6yy 3.99-4.35
OHOOHbI XOOPOHA X3M16313C3H AVHTAW 6annaa. IH3 OyX XyBUIH alUr COHUPXONL
X6TNOrACOH XyP3313N1 ynam 6yp 6amkux Tycam ync TOPUNH XYP3I3IHI HENeenex ync
TOPWIH aBNWTbIH XOP YPLUMUT YA3IMXK HIMIMAIXMIUH XP33P TYYHIIC YYAINTIN coper
ONOH Yyp Aaraeapbir 6ypayymk 6anHa. Laawnaag 6UOHUM ©HeeruinH OpLnH
6yN HUUMAMA Tynrapy Oyl xaMruiH TOM 63PXLUI33M, MP33AYMH COPUNT OOMK
6anHa. daraad ragaf, ync TOPWIAH aBAWTbIH TYBLUUH A3X aBAWIbIH XOP YPLINT,
VP AaraBpbliH Y3YYN3nTaa Heneemk 6yn 6anansir Aapaax Xoep A34 Y3Yyyn3anTuiH
XYP33r33p BOHrepCeH xyralaaHA rapcaH eepunentuur xapblyynban gapaax
eepunentyya unpas. Toapyynban, 1990- 334 oHbl Tercren 2000-aad OHbl 3X33p
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‘ g%’E‘IBIQD ER MOHFO/IbIH VAIC TOPUIH XYP33H 13X ABAUIbIH
am STIFTU “G HEXL©/ BAVA/IbIH WMHXUAI

60N XyBUIH 6AHK CaHXYY, XYBUIH TaHCATr X3p3rn3ar 61U 601rox, 86puinH Wp3saynH
ambapanbiH 6atanraar 6u 601rox SBAaN TYAXYY 6ancaH 607, CYYAUNH XUNYYAT
rafiHbl YNC OPHbl BGU3HECUUH HBMeBNNYYAUNH CaHaapXIbir Guenyynsx o6yy
MOHION Aaxb FafiHbl YC OPHbI AWWUF COHUPXIbIT X3P3IMKYYN3X, ICB3N OU3HECUH
aLIUT COHMPXABIT TYWU3NAYYAIXUIAH TYAA 3apLyynaracaH 33par Taamarnanyyablir
WWHX334MA UNIPXMNNCIH banaar.

Tapxyy Tamaarnanyyn 60auT ambapan X3p HUMLIXK, 6aC YHIH 36B 60NOXbIT
YaHapblH CyAanraaHbl WWHXWNTI3M3P TOAPYYMAH WWHX334433p TyXxannaH
VHIMYYN3X3A, TIAHWIA AWANSHX Hb YIC TOPWAH Hamyyn (20 XyBb), LWYYXWNIH
banryynnaryyn 60noH 3I, TyyHWIA xapbsa arentnaryya (17.5 xyBb), YWX, X3aBnan
M393NUIAH X3parcnyya (12.5 xyBb) aBAUra CYYIMAH HIT XUAA Tyrasman baiHa
M)XK Y333, IMHXYY Y3C3H Hb TOAOPXOW WanTraaHTan 60108 yy. Xuwssnoan, 4oopx
3ypraac ync TepuinH HamyyablH XyBbl aBUra MAHXYY TYF33M31 X3M33H YH3N3rA3X
60NCOH Hb YNC TOPUIH HAMbIH TyXaw Xyynb, TYYHUI CAHXYYKUATUIAH Tanaap xyynba
HapWH TOLOPXOW 3aaXK erexryiriasap xaH HIrHI3IC XapaaT 6yc 6ue gaacaH banx
acyynan 6ypaH WUNA3MA3XIYIA X3B33p 6anraar ToA0pXon XapX 60nHO. BHesgpuur
XYPT3n MOHron YNc aaxb YNC TOPUINH HaMyyd Hb X3H H3M3H XOPEHre MeHreTal,
6asiH YMHI3N3M 3Tr33433C WYy Xamaapax 6ananaap 3px M3anUnH xysaapunant
siBargcaap 6anraa Hb xydan oul.

3ypaz 2.5.3. CyynuliH H32 XXUIUUH xyeayaaHd dapaax mepuliH 6aeayynnazyyoad
asfnuebiH HexXyen 6atidan xap my233m3a 6alicaH 837 (WUHX334OUlIH 82COH YH3/1233)

TopuitH 60N0H OpPOH B XapwynT ercen wuHXTOO

HYTIMIAH emMunT AAHB Il ToxvonansiH xysb

OpOH HYTrWIAH T3-Hbl
6anryynnara, TyyYHWI (X
yaupanara

X3BN3N M3A33NNNIAH

3acruiH rasap, TyyHui 7 175
xapbsia areHTnaryya

LWyyxuiH 6anryynnaryyn 7 17.5

YNc TOpUNH Hamyya 8 20.0
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JH3 60N BU3HeC-yNC TOPUINH BYNIM3NUIT 3aANAXIYI33p YAC TOPUAH Ham
JIOTOPX MBHTOT3M XYH33C «TOP»-UIH annBaa yWUn axunnaraa, ync TepuinH TOMUnroo
xamaapgar xyynb 6yc yinania3C aHrvmkpax 60N0OMXKIYW r3ArMIAT UATI3CIH 604uT
YH3H. [133p XapyyncaHunaH, CyyMUH HIM XUAUAH XyrauaaHa aBAUTbiH HexXLen
6angan XxaMruinH Tyrasman 6ancaH Xxama33aH YHINIMACIH Aapaarunid 6anryynnaryyn
60N Wwyyx 6010H 3aCruitH ra3pbliH Xapbsia 6auryynnaryya gaxb aBaurbiH Tyrasman
6angan HUN334 eHAPesp YHIN3MACIH. IH3 Hb Maraaryn TepUInH anbaH XaaryabiH
[apxnaar H3IM3rAyynax Laapanara H3raHT GONCHbLIM xapyynHa. YH3IHA33, AMap
Y XYH, AIMap 4 Aapra CONUIACOH TyxalH TepWiH anbaH xaardy angaa Ayrargan,
xapuyunara angaarym axunnax 6anraa 601 TYYHUUT VYP3rT axnaaa XyynuuH
XYP33HA TYMU3TIF3CIH X3B33P YPIIMKAYYAIH QXUNNAXK 6anx ECTOUT aHXaapy Yy33xX
Hb 3YWT3.

Torean 3HaXyy 6OANOrbIH Cydanraar Xuix ABUAA XWMAMOCIH YaHAPbIH
cyfanraaraap aBnWrbiH WanTraad Hexueng MOHron Aaxb YNC TOPUNH HaMyyablH
aBnUraf aBTCcaH 6angnbiH Tanaap Tyxannad TaHuLyynaxbir 30puB.

3ypae 2.5.4. MoH20/1 Yiic daxb yac mepuuH HamyyoblH asiuead asmcaHd maaaapx
WUHX334Y0UUH 62CeH YH3/1233

. . B XapuynT ercen wmHT00
XenenmepuitH YHA3CHUIA Ham
B Toxvonanbik xyss

MoHron ApablH XyBbCranT Ham

NpraHni 3opur HorooH Ham

Byx Hamyya

;!EE“

MoHTron ApaibiH Ham 35.0

ApL4YmnNCaH Ham

MOHTOMbIH YNC TOPUIH HaM, YNC TOPUIAH COHTYYMb, TOPUIH anba Hb aBimuraac
aHrua 6anxblH TyNa 3pX 3yWH OPYHbIT UMYy GONOBCPOHIYMW, U TOA GONTOXbIr
30PVH @QKUNNAXK, TIPXYY 30PUNTA0O XYP3XUIAH Tyna TOJOPXOW apra XamMx33r aBy
X3P3DKYYNC33P MPCIH Hb YHIH. M3C3H X3AMM Y 3H3 apra Xamxu33 604uT 6angang
TOAUWA3H yp AYHTIN 6arK Yagaxryi 6arraa Hb TyxalH YNC TOPWIAH HaMyyabiH
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f| gOD’EIIBI?\D ER MOHFO/IbIH VAIC TBPUIH XYP33H 13X ABAUTbIH
am STIFTU HG HEXL©/ BAVA/IbIH WMHXUAI

aBY X3P3aNKYYMK Oy anvBaa YN axunnaraa Hb XepceH A33p 604uToop byyxryn
6anraarninH Toa UNPan. YYHU 60AUT XKMULW33T 3HA TAHUALYYMK By WUHKIIUANAH
CyfanraaHbl IyH XapyyncaH.

3ypaz 2.5.5. MoHz0/1 Ync daxb ync mepuliH Hamyyoad asnuea mapxcaH 6auosbiH
yH3M233 (OyHOaX, OHOOP)

eepu+, 0.40

eepu+t, 0.27

o
3
?
4.36 7 4.27
(]
(]

eepuy, -0.03

2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015

LMHX334aNAH 6rceH 033pX YH3Nr33r 2020 oHAa ATM-aac Kun 6yp XeHANEHIMIAH
6anryynnaryyaaap xumnragar «Ync Ttep, Xyynb xsaHanTbiH 6alryynnarbiH xypasH
A3X aBAWTbIH Tanaapx»-wH LWUHXIUYANNH TOCOBNNWAH CyaanraaHbl AYHTIN
Xapblyynaxag TyH OMpoLoo Yp AYH rapcaH.

CyaanraaHa OpoNLUCOH WUHX33YANINH TECOONN66P MaHaW yNC TOPUNH FONN0X
HaMyyaaac XaMrvnH UX «aBnurag aBTcaH» 6avx 600X HamMblr TOAPYYNaxaf, HUAT
CydanraaHd xampargcaH apaH TaBaH WWHX33YAWWH 423 XyBb Hb ©HEOruiH
3px 6apbx 6yt MoHron ApabiH Ham (MAH)-bir aBnurag aBTargcaH XaMasH y3xa3.
XapwH TaaHUN 401 xyBb Hb Apaunncad Ham (AH)- bir, 131 xyBb Hb MOHTON Ap/blH
XyBbcranT Ham (MAXH)-bir H3pn3caH 6ereen MAXH-biH Tyxal 3pX M337 Hb byypu
6yW r3CIH Teceenneep xapuyncaH. byca ync TOPUnH «KWKUM» HaMyyabir 4.4 XyBb
Hb aBNWraj aBTCaH X3M33H TOCOBMXK YHINCIH HarHa.

3ypae 2.5.6. MoHz20n Ync 0axb yic mepuuH Hamyyoad asnuead asmcaHd 6auoan
(xysb, 0HOOp)

VNc TOpUIH Hamyya 2016 2017  eepu(x) 2017 2018  eepu(x) 2019 2020 eepu ()

MAH 311 35.8 4.70 35.8 36.4 0.60 40.7 423 1.60
AH 354 351 -0.30 351 36.4 1.30 379 401 2.20
MAXH 183 19.2 0.90 19.2 18.2 -1.00 15.0 131 -1.90
XYH 0.6 0.7 0.10 0.7 0.6 -0.10 3.6 29 -0.70
WnH3 Ham 1.8 0.7 -1.10 0.7 25.8 0.60 0.7 0.0 -0.70
NH3HH 6.1 2.0 -410 2.0 2.6 0.60 14 0.00 -1.40
BHH 1.8 0.7 -1.10 0.7 0.6 -0.10 0.7 0.00 -0.70
Byx Ham 1.2 2.6 1.40 26 13 -1.30 0.0 0.7 0.70
bycag Ham 1.8 33 1.50 33 37 0.40

Anb Hb Y 6ULW 0.00 2.6 2.60 0.7 0.70
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[193p OYPACAH WWHXIUANNH CyaanraaHyys Hb XyralaaHbl XyBb XO0POHA00
8 capblH 3alTal XUATACIHUIT AYPAAX Hb 3yWT3N 6ONOB VY.

«MOHTOMbIH YNC TOPUIH XYPI3H A3X aBMUTbIH HEXLOM 6ANANbIH LUVHXUATIIN»
C303BT WWHXIUANNH TYH3TMUPYYNCIH Spununarag TyaryypnaH cyaanraanfg
XaMparacaH LWUHX334433C YNC TOPUMH HaMyya aBnuraj asTax ABAan eHaep
6anraarviiH WanTraaHbir ToApyynaxaa Aapaax COHWPXOATOW WN3PXMUAN3MKYYA
QXMrnarnas.

MAHAH TOPUITH XAPUYL/IATA BA VC TOPUIIH 3PX AIFMIAH

BYN3arnan IPX VAA@H XAHANT COEn BYN3rN3anyyasac

- [lotoof BAPMXYI + TB-blH 6yx - boanoro, y33n TATTANIBAX
epcenaeeH - YpT XyralaaHg waTtaHa 6apumTnanblH - IpX aWrnitH
UXT3N TOPUIIH IpX XapuyunarbiH LWIMH3 Yyunr TONee H3rACIH

o el o 6apux Hb TOorTonuoor XaHAnarsIr COHMPXNOOC
I EEa ancaaa HamblH 63XKYYNIX TONeBLUYYNIX TaTransax
TywaanblH oS oh) + TA-Hbl YH3T + HaMbIH XYHUI + YNC TOPUIH
X3parT LR D] 3ynncnnr Heewuunr alwunr xapcaH
XON6OrACOH LS _ YaHanaH Yafasxunr TOXWPONL00,

. Onurapxuxcan, REEIRDEELEY] caxux N33WNYYN3X Ha?MaaHhaac
anba > B - Maanar - Ync TepuitH EEOIELH
TylaanbliH caHaaHn:o\ra, yaasapT 60noH + AnvBaa yrcan
HaiiMaaHa U] cyypuncau apAYMANbIH XyiiBanaaaHbir
raplwcaH Goanoro, mepuT 6onoscpon, Y TIBUMX

> SR ETE ﬁ%z;mw zapqmam; fuo'e‘Tn:wriYAx
X3AUIAH UNH33 XMAPXana YX WlatakA aT HIDKNA
o GElvE o X3P3MKYYNax TeneBsLyynx3
TOANAUNHI 3pCAaNTaN + Tarw 6yc
aBnura, anbaH 6ananbir

TyWaanblH
X3parT
Xon6ornox Hb
eHaep

apunrax,
wyaapra écbir
[1334N3X

YYH33C [yrH3x3A, AypAaracaH ceper y33ranyya eHeeApuilH aBAUMbIH 3X
YYCB3P 60K OYMH A33p TACPANTrym U3LU3MYYMK 6y YHA3C Cyypb YAC TOPUMH
Ham 6oncoop 6anHa. YyHUAr 4 6OANOTbIH CyAanraaHbl XyP33HA LIMHXKI3YANNH
FYH3MUAPYYNCIH Apuaunaraa OponuUorymMa OHLOMK 6ancaH. Tyxannban, ync
TOPUMH HAM CaAHXYYXKWUIT3I3 X3PX3H OYPAYYAAIT 3C3X, MBH CAHXYYXYYICIH XYHA33
X3PX3H Xapuy 6apbaar 6010x, T3AM33P “xaHAnBAaryng” Hb TePUNH anba, TepUnH
OMUUT KOMMAHWYAAA XIPXIH «3anapu» AMap apra Xamxa3d sByy/MK TYYHU yp AYH
X3PX3H MAP3N33 ONAOMUIAT Lar Xyralaa xapyynax 601100. YnMmaap 6ar 6ypayynax
H3P33p HaAMbIH «UYHX 6Gapury» X3am33raasr M34N30 YadBapryl Xymyycasp
66PCOANNTes XYPIINYYK, anbaH Tylwaanaa MeHre ON0X X3P3arcan 6oarox 6ymn
Hb OHEBrVH HUMUTAIMA «ABTUTA»-bIr amMb 6OXT3W L3LAMMYYNCI3p 6anraag yump
WanTraaH opwmk 6anHa. YYHUIT 30rCO0X0[ YNC TOPUUH HAMbIH CaHXYYKUNTUINH
aCyyAnbIr un TOAOPXOW 60NFOX, TOPUUH anbbir yNc TOPUUH TOMUNTOOrOop 6YC
Wyaapra epcenaesH, COHIOH Wanrapyynantaap sByynaar MexaHu3Mmbir ynam
60N0BCPOHTYN Wyaapra 6ONroxX, yamMaap COHMYYIMUH TOrTONLOOT 3PC WUH3UMNIX
Hb H3H TIPrYYHWUIA XMIUM334 3aUNWryn XUnx yua axmunnaraa 60MACHbIT 3HIXYY
YaHapblH CyfanraaHA XampargcaH WUHXIIYANUH 6rceH UN3PXUAN3MXK, TIAHUN
Teceenen 60ANTOOP XapyyncaH 6010XbII OHLAOH T3IMA3MMK HalHa.
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‘ gOD’EIIBI?\D ER MOHFO/IbIH Y/IC TBPIIH XYP33H 19X AB/NIbIH
am STIFTU HG HEXL©/ BAVA/IbIH WMHXUAI

CyanaauumH xyBbA [Joopx 6anryynnaryyaaac ragHa 6ycag  TepuiH
6anryynnaryyablH Xyynuap OArorgcoH 3pX, VYPrUWH XYP33HA TYUUITIAX TOPUIAH
YUAYMATIIT X3PX3H XYPrax 6yn 6anaana MPraaunH erceH YHIArar 3n cyganraa
XUATACIH apBaH XUAUUH CyAanraaHbl yp AYHA XapbUyyncaH WWHXUATI3 XUACHI3
[00p TaHUAUYymk 6aiHa (3ypar 2.5.7). H3MXK X313x34, TOPUNAH 3axupraaHol
0330 6anryynnaryya, TYYHUA [LOTOP Xyynb Caxuynax 6GauryynnaryyabiH yun
QKUMNAraaHbl Tanaapx MPraguinH erceH XapuynT Hb Tep, 3acartaa Xap 33par UTran
XYN33NTK OYAT UNIPXUATK BYI Y3YYAINT HOM. YYHIIC CYYNUIAH TyPBAH XUNUIAH yp
AVHT TaHWNUYynBan: TepUnH 3px 6apux 4334 6anryynnaryyaan erceH npragui
YH3M33, Tyxannoban, EpeHxumnneryng erceH yHanras 2016-2019 oA 34- 57, 3aCrumH
ra3apT erceH YH31ra33 25- 41 607K H3IMITACIH 60/, YNCbIH NX Xypanma erceH yH3/r3
21-20 60K 6yypu33. XapuH Wyyx 3acarnanbiH 6anryynnaryyaan erceH npraauit
YH3MT33 2016-2019 oHA [1334 WYYX34 ©rceH WPraauiH YHINT33 62- 39, Huncnan/
AUMTUIH WYYX3 ©rCoH YHINT33 63-44, [lyypar/cym AYHAbIH WYYX3A 6FCOH YHIMr33
62-48, LyyxuinH WrinaBIP Brenyynax rasapT erceH YH3r3 64-51 60K Xun 6yp
6yypcaH xaHanaratan 6anHa.

TepWIH YUAYMATI3HUIM Bycaa b6anryynnaryygan erceH WpraguinH yYH3Nrar
2016- 2019 oHOOp XapBan, 3aMblH LArAaarMnH anbana erceH yHanras 80- 83, XaB
XYPMbIH Largaarnind anbaHa erceH yHanrs 79-80, AyAWUTbIH ra3apT 6rceH yH31r3
71-72, HiurmmninH paatranbiH 6anryynnaraf erceH yHanrss 84- 87, HunrmumH
XanaMmxumH 6anryynnarag erceH yH3nra3 83-85 60K 6CCOH. XapuH ABnurartan
T3ML3X ra3apT 6rceH YH333 53-34, MapraxauiH XaHanTblH ra3apT erceH yHanra
62-56, Fa3pblH anbaHg erceH yHanras 56-50, faanuinH 6anryynnarag erceH YHanra3
67-56 60K Oyypu3s. UpragunH 3pyyrniH Largaarund anba, TaTBapbiH anbaHs
BrCeH YH3MM33HA 66pUNenT Opooryi 6anHa. YyH33C xapBan, WPraaunH 3yraac
TOPUWH 3axupraaHbl 6anryynnaryyablH YUn axunnaraasa erd 6y yH31raarasp
60N 6HeBerNINH YNC TOPUH XYPIIH A3X YC TOPUWH aBnura 6un 60n10x WanTraaH
HOXLON A33PX XapblyyncaH WWHXUAM3HA 6artcaH xyralaaHbl CYYIUUH rypBaH
XU 3apVM TaNnaapaa HaallTan eepyunent XUrnaraax oy xaaun 4 3H3 Hb 60anT
YP AYH X TOOLIOH Y33X3 XYHAP3N 6ancaap banHa.
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3ypae 2.5.7. TepulH 3axup2aaHsl 6atayynnazyyobiH YUa wKuana2aaHo up230utH
02COH yH3M1233 (2009-2019 oHbl 6atidnaap)

EpeHxuinery

YUX

O
o

5|3
o o
= [N
§ @
S S

3acruiH rasap

YNc TepuitH Hamyya

1HB/TEB-yyn

Huicnan/anmruits UTX

[lyypar/cymbiH UTX

Xopoo/6arnitH NHX

Huicnan/anmruinn 34T

Lyypar/cymbin 3ATE

Xopoo/6aruitH 3ATT

334 Wwyyx

Hurcnan /aiMruit wyyx

[lyypar/cym AyHAbIH WyyX

LLyyXuitH WrnaB3p Guenyynax
rasap

Asnuratan TamLaxX razap

M3praxnuiH XsHanTbiH rasap

YHA3CHUI ayauTbIH rasap

3amblH Uargaa

JpyyruiH uargaa

X3B XKypMbIH Laraaa

FaanuiH 6anryynnaryyn

[a3pbliH anbag

TaTBapbIH 6anryynnaryya

HUNIMUIAH faaTranbii
6anryynnaryya
HUATMUIAH XanamxuiH
6anryynnaryyn

TepuitH 8MUNT CYpryynb,
U3U3pN3ryyAa

TepuitH BMUYUT SMH3N3TYYA

Tann6ap: TepunH 3axmpraarbl 6anryynnaryyabiH ya axunnaraaHbl Tanaapx MPraaninH YH3rar
0-100 OHOOHA WWIXYYI3H TOOLCOH.

I cypsamk: YCX. «ApdqusncaH 3acaznan cyoan2aa»-Hul OyH. 2016-2019. V6., 2020
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‘ gOD’EIIBI?\D ER MOHFO/IbIH Y/IC TBPIIH XYP33H 19X AB/NIbIH
am STIFTU HG HEXL©/ BAVA/IbIH WMHXUAI

2.6 ABnvraTan TaMuU3X Yiia axkunnaraa byoy yac TepUMH XypasH g3X
aBAUrbIH XOP YPLUUT, YP AaraBapT XUACSH WNHKUAMID

ABNWIa Hb YNC OPHYYAbIH Xyynb A33A413X €C, apAYNNAbIH MHCTUTYT, HUATMUIAH
HIrAM3N 6ANANLIT CYNPYYMK, 3AWNH 3aCTUAH XODKAUAT BYYPYYMK, YIC OPHbI
TOrTBOPTOW, atoyNryn 6anaana UX33xaH atoyn 3aHanxunmk MpcaH Tyn 1990-334
OHOOC OfTOH YNCbIH XaMTblH HUAT3IMA3TMIH OPHYYAbIH 3aCTUIAH ra3ap XOOPOHbIH
6anryynnaryynaap fAamxyynaH On0H YNCbiH TYBLIWHA aBAMratan Xunx Tamuannr
IPUMMMKYYN3X B6ONCOH. YyHUI yp AyHA HYB-blH ABAUTbIH 3CP3r KOHBEHLbIT 2003
OHbl 10 Ayraap capbiH 31-Huit HYB-biH EpeHXMit acambneitH 58 /4 TOOT TOFTO0ON00P
6atamK, MeH OHbl 12 Ayraap capblH 9-HWW emep MekcukuiH Mepuaa XOTHOO
FMLWYYH OpHyyaaap rapbiH yCar 3ypyyncaH 6amaar. Tyc KoHBeHUbIr 2005 OHbl 12
Ayraap CapHbl 14-H1UKM 616p XY4YNH Terenaep yuaunmx 3xancaH. 2020 oHbl 2 ayraap
CapblH 6-Hbl 6APUNH bananaap 187 OPOH TyC KOHBEHLUMUA HAMA3H OPCOH 6ereeq
T3AM33P TMWYYH OpHyyaaac AHgopa, AnoH, MoHako, CaH MaprHo 33par yncyyaaac
6ycan 140 ync rapbliH yC3r 3ypx, COEPXOH 6aTancaH. MoHron YncbiH xyBbf 2005 OHb
4 nyra3p capbiH 29-HUK 6[6p rapbliH YC3r 3ypx, ynmaap MoHron YacbiH 3acrumH
ra3pbliH 6preH M34yyncH33p 2005 oHbl 10 gyraap capblH 27-Hbl 646p MoHron YNcbiH
x Xypan coépxoH 6aTancaH 6avaar. [lypaaH 6y KOHBEHL Hb YHACIH 4 X3Cra3C
6ypasx 6ereen (i) Tep, XyBUIAH X3BLWNMIAH canbap Aaxb YpbAUuWUNaH CIPrunnax
apra xamx33r Tycrainan 3aacaw; (i) aBnurbiH 60M10H aBnMraTan XonbooTol 0N0OH
SH3bIH YNA3N, 36PUNYYAUIAT TOFTOOXA00 YNC OPHYYAbIH MOPASX Waapanaratan
CTaHAApPTYyabIr TogopxnncoH; (i) YHAICTIH AaMHAcaH aBawWratai TIMLUIX ONOH
YICbIH XaMTbIH axwunnaraar Tycracaw; (iv) xynrainargcaH XepeHruir 6yuaaH
O/ITOX aCyyAan aBAWTbIH 3CP3T M3P33, X3ININUIIPYYAUNH TYNTYYp 3apunm 6010XbIT
TYC TyC OHLONCOH 6anaar.

YrTaa aBnauratal TIMUIX VAN aXuanaraa Hb 36BX6H LWWMUTI3M XYN331raxX
apra Xxamx33 TeAUNryn HANMIMA WyAapra ecbir TOrTOOX, A3MXMX LOrL, cTpaTerna
Tynryypnax ecton. Ulyaapra, M3prawc3H 6aWanbir xaHraxag TepuiH anba,
yavMpaax anbaH TywaanTHYYAblH MaHNAWANbIT YMIYYN3rY 3apUMblH TYWLITIIX
YYPIUNAF CaxuH BUenyynax yuymptan. ©epeep xanbsn, wynapra 6angan, ec 3yuH
yAWPANarbiH TOrTONLUOOr TyNraH Wanrax, 3aaBap YMran, yaupanara, XsaHanTbiH
UNT YYPrUAT TOAOPXOWICOH 66rese[ Wyaapra eCbir TOA0PXOWIOH TOFTOOX, Lyaapra
6avaana Yurayynax, Wwyaapra 6ananbir xsHax, Wyaapra ecbir caxuynax racaH
Wyaapra €CHbl YAMPANArbiH TOFTONLOOr 6YPAYYN3H Caxmx Hb CaWH 3acarnanbir
XaHrax YN axuanaraaHbl yyxan 30punT 601coop 6arHa. TyyYH33C rafHa XyBUIMH
X3BLUM33C TOPUAH CanbapT YNIMINTIN rafaadblH TOPUIAH anbaH TywaanTHYYAbIH
BrCOH X33/ Xaxyyb, MBH XyBUWH X3BLWAUIH @X axyiH TeN166en16e6ec 66p H3r XyBUIH
X3BLUAUMH @) axXyWH HIDKWUIH TONO6N6Aa 6rceH X331 XaxyynunH Xyp3asH 43X X331
XaxXyyMUMH FIMT X3P3rT3N TAIMU3X, TYYHI3C YpbAUWUNAH CIPrMnMnax 60N0H Xyyib
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caxumynax Tanaacaa XsHanTblH MeXaHW3MbIr 6ypayynax Hb anc x3Ta33 aBaura,
an6aH TylaanblH X3aprunr byypyynaxaa yyxan Tynxau 601Ho.

UYMHMEXN33p aBAWTbIH 3CP3T TIMU3M Hb 36BXOH €C CypTaxyyHbl Tamu3n 6y
6ereea €c CypTaxyyH, Wyaapra éCHbl acyyaan vyxan 6010X 43NXUNH Fon WallvH,
HUNTMUAH YHIN3MKYYAUAH XYP33HI XaMTMIH FON Hb aBAuraac YyA3NT3n aayypan,
30B/IOH, 6N1CrENBH ravaan, 6asgH XOOCHbI fnraa Hb GUAHUI 6MHE XaMIMH XYHA
CoOpunT 60K By 6eresn YYHTIM TIMUIX Hb TON yTra yump 60K 6anHa. Har
Yra3p aBAMMAYAbIT Y33H siAaxaac UAyy aBAWIbIH 3CP3M TIMUAWWT MaHnannaar
VA3IBXTHYYA 30PUT 3PM3A3M3M133P AYYPIH 6AVX, WHUAAIMINN 6ereen Wnnasxunr
YPI3/MK 3P3INXUINIH MAIBXTIN QKMNNABAN OTOH YACbIH 60NOH YHAICHNI X3MXK33HA
yr aCyyanbir aHxaap/blH TeBA 6annrax 6ypaH 6010MK 61, Tar3x33p aBAUra Hb
rasap canrym 6amx aBaac YKUr WWHXTIN atoyn 601004 30rCOXIYN 36BXOH YNCbIH
anbaH xaaryua eepcaninH anbax Tylaanaa ypByynaH awurnax ssaan Teaunn 3ymnn
6yC, XYMyYyC MBHIe amap xsanbap apraap 010X 6010OMXKTON rasap 6ypa eepcaniiH
anba axnaa ypByynaH awurnax 6ananaap Mnpsx Hb XaMruH Xop XeHeenT3w
3ynA. TUAM33C TYYHUWAT XSHAX XA3raapnaxrylm 601 apAuuncaH WHCTUTYUUyA
6ONOH 3ax 333NUUH 3ANWH 3aCTUH amMbApax YadBapbIir yryn 6ONrox atoynTan.
©epeep x3n63n, aBnuratan OpUNHA XOPEHTe HEOL, Hb UXIBUMIH aAWWINITYI canbap
PYY YMTNITANK, XYYHUI Ganryynnaryya, HUArMUIAT XSHaX AapaHrynnax oytuyya
6un 6OMK, yIMaap fapra Hap eepcaunree xamraanax, 34 XepeHre GONOH 3pX
M3[1133 Xamraanaxag Wayy aHxaapfiaa xaHayymk 3x3anar. MHraCcH33p Humrama
Yp allnrTan, ereexrTan 6anxaac WAYYT3W 66pT Hb allurTanl, ady TycTan 6aknxaap
CTaHAAPT 6yC YANANYYA, aMUHY, XYyBM@ XMY33C3IH 3aH CypTaxyyH HWUMIIMA rasap
aBaar. TYYHUN3H apaunncaH 6anryynamxyyn aBnurag UA3ra3x, 3acrunH ra3pbiH
NeruTumMT 6ananbir Xyn33H 36BLIEBP6TAeX IpX Hb anfgaraax, yamMaap Tep 3acartaa
WTI3X UPr3OUUH UTTAN acap XypAaTanm Oyypd, 3pran3s3 Tepex ceper xaHgnaryyn
6Ui 6ONOX Hb HUATMUIH GONOOA YHAICHWUIA alOyNryn Ganaan, Tycraap TOrTHONA
acap eHAep 3pca3n yupyynHa. MeHxyy 3pCa3n33C XONAO0H 3aWACXUAXUIH Tynma
WAVYY EC CypTaxyyHTan, XyH 6yp aBAUTbIH acyyabir ©6pTee 6epuinHxeepes TaBux
6ytoy XyC3n 3pM3an3an, MaHnannan Hb 4OTPOOCOO TOPEH rapy bamx eCcTon. VIHrx
MM33 Hb aBNWra XypAaH ycTaad 30rCoXryi TyYHT3N TAMU3X TIMUAMAT YPT yaaaH
XyralaaHbl X433 3yTranuinr Tanaap 601roxryu.

[133p A3BLIYYNCIH YHACIH CaHaar Laall Hb NaBLIpyynax YyaH33C «MOHTOMbIH
YNC TOPUIAH XYP33H [19X aBMUTbIH HEXLeN 6alanbiH WUHXUATI3» C3A3BT YaHAPbIH
cyoanraaraap aBauraTan TaMUdx yUn axunnaraa oyloy ync TepurH Xyp3asH A3x
aBMUMbIH XOP YPLINUT, YP AAraBpbIr WWHX33YA33P YHINYYN3H GOAUT HexLenunr
TOAPYYNAXbIT IHI X3CIMT33 30PMB.

YYHUW T3PryyHA, WWHX334433C MoHron YAc Aaxb YNC TOPWIAH HaMyyabiH
aBnWrag aeTcaH 6awanbiH Tanaap Toapyynaxad, T34 H3H T3pryyHA YAc
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‘ g%’E‘IBIQD ER MOHFO/IbIH VAIC TOPUIH XYP33H 13X ABAUIbIH
am STIFTU HG HEXL©/ BAVA/IbIH WMHXUAI

TOPUWAH WWAAB3P raprax 60M0H TyyHA TaBUX XAHANT Cyn, allUr COHWUPXMbIH
36pUNUIT caapMankyynax siBaan Xypuaap TaBUraax Hb aBAUrbIF Gyypyynaxaj
Waapanaratal apra Xamxa3 XaM33H y3X33. TapXyy YN axunnaraaHbl 604uT yp
AVHT a4y X0N60ranoop aHrnncaH 6anHa. WuHX334aANNH XyBbA, H3H TIPTYYHA YNC
TOPUNA-OU3HECUNHXHUN HUMACIH 3PX alUTUUH TeNeex COHUPXAbIH HAFAAWNAT
caapmankyynax, TYYHUI XyBMPaH eepuneraex Oy apra X3parciunr tacnad
30rCo0X0f [OPBMTOM apra X3Mi33 aBaxbil 4yxanumncaH. ©epeep x3n63n,
BHBBTUIH aBY X3P3NKYY/K 6y aBNUTbIH 3CP3r apra X3mx33 604WT ambapang Xap
YP BreexTan, aMXKUNTTAN X3P3DKMK BYUr CyAanraaHa xaMparacaH WUHXI334a33p
YH3YYN3X34 TUIAM Y XaHranTTam yp AyYH aXurnaracaHrym.

3ypae 2.6.1. AgnuzbiH XOp ypuiue asiuebiH 3cp32 MamMux 6adaaa yun axunaazaaHsl
VP HO/186HO WUHX33YOUUH 62CeH YH3/1233

B XapuynT ercen wnHxT00
Magsxryn B Toxvonansik xysb
Yp AYHTIN

3apvm Tanaapaa yp AyHTan

10 25.0

LNHX3YANAH OUAN3HX BYI0Y 47.5 XyBb Hb «yp AYH, Heneerym», 25 xyBb
Hb «3apuM Tafnaapaa yp AYHTIN» XIMI3H XapuyncHaac y3BiaA, Maraaryn TepuiH
IPXMIT 33MKNIH Bapbx By XOEP TOM HaMblH JOTOP YNC TOP-6U3HEC, ync Tep -
6U3HeC — XyyNb, XAHANTbIH 3CXYN WYYXUAH Teneenneec GypacIH OnurapxmcaH
6YN3rN3NNINH HBNBe TOPUNH ByX CanbapT XyUuTIn HeNeemkK, 6ac OPOoNLOXK bynTan
XON6OH TanbapnacaH Hb YYHT3M X0N600TON HaK 600X oM.

LIMHX33YAUAH OrCOH YHINMIIHUMA TaunbapT YaHapblH WUHXUATII XU,
Aapaax aHrvnan yycraH TaHWALyymK 6anHa.
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JpX M3A3NTHYYATIN + ABNUTbIH 3CP3M HUUTMUIAH + MaHang asnura Tyrasman

XYYAVIH XYPIIHA TIMUIX. 2 COEH 3ra3pyynax axun Ho 3 6ancaH. CyynnuH xunyyasa

YHACSH "6ait" -raa x3333 U — geBer ATr:bIH unr yypar — gapracaH 3PX 3yMH aKTyya

0nAOrTYii 6eresn yac TepuiiH VLU FATWIAT ONOH HAUT ONOH NPT3ANAH NAIBX,

WUHKTSI aXuAnaraar Tyxyy XYN33H 3eBm§%;)Au IX3INCIH oponuo6o, ONOH HNATUIH

AByyNaaa 6airaa Ho xaT Hb HI/IMF3M6,[1 1 -Hbl 3epar 1N ToA 6ananbiH Xyp3asHA

TyAAWMPCAH Xaparaaar, xaHanara 6uin 60nCcHbI aBnnra XyMUrAax, XaHant

3 _ nnpan. camxmpy 6anHa.

AnuBaa aByynx 6airaa ynn % . AT vil

@KMANATaa Hb X3T epeHXMii BN XaMTMIH TOM Caad YW @xunnaraar xar ync
Tywaa 60mk 6anHa. TOpXCeH b6ananaap 6ue

6ereefs 604UT yp AYH 6rY
XaHranTTam XamMx3aaHa Xypy
uagaxryi 6anHa.

ABANTBIH 3CP3r TIMLUIXK GyN
YA-Hbl Yp HONOB XapbLaHryn
cyn 6anraarniii wantraaH
Hb ATT-bIH xapaat 6yc
6anganTan xonbooTon.

ATT-bIH YWN @KMNNaraa,
TYYHWUI yanpanara Hb
YIC TOPUIAH HaMmyyaaac
Lyya XamaapanTainH
193D COHTYYNUIH fapaa
YAMPANaryya TortmMon
CONUMAOX 6anHa. .

CyynuiH xunyyasa ATYA
HUM33 Caapy, 30TCOHT
6anaang opcoH Hb Har
Tanaac Tyc 6anryynnarbix
yanpanara TepuiH anb Har
eHAep anbaH TylwaanTHaac
Wyya xamaapantanraac
YYAINTIN.

61eH33 HaMHax X3parcan
Teaui 60Nrox 6anraa Hb
ATYA-Hbl 3py, Yp Heneer
caapmankyynx, ynmaap
HUNMIMA X3T WX ynC
TOPXKNNT, XNAPX3NUIAT Ui
60Nrox 6arHa.

ATT Hb 3px Gapurypaac
Xapaar, aBnurayfblH Cyma3
YYCC3H 6angar Tyn 6ue
6UEeH33 UNUMMK Yaaaarryi.

ABUATbBIH 3CPIM HANTMUIAT
TanBLUIPYynax 3CB3N 3px
M3/37, aWNT COHUPXIbIHX00
3CP3r HaMHax racaH Ayp
VICr3CaH YIANA3N Y3yynasr
y4ypaac aBAnrbiH 3CPar
601T TIMU3N BaNXIyiA.

ATT LWYYXWIAH Wyaapra écbir
caxnynaxag YnrnaracaH

YN axunnaraar xamraanax
x3p3arTan. Wyyx 6on wynapra
6C00 YpYY Hb XxapyyncaH
6anryynnaraa 6onoop
6anHa.

WNpragunr agyy 6annrax
COHUPXON YNC TOPUNH
6ynarnanyynaa 6anraar
YTYMCTaXryi.

XOM 60noH awur
COHUPX/bIH 36PUNNIAH
30XMLYYyNant, Teces
3aplyynantbiH U Toa
6ananblH XaHraxas YnrnacaH
axvL A3BWKA rapy banraa.

ATT- TOpWITH AyHA

6010H TyYH33C fOOL
TYBLUWHA X3P3r UAPYYNanT
XapbUaHryin canH
axunnagar.

TepuiiH eHaep anbaH
TYLWAANTHYyAbIH aBAura,
anbaH TylwaanbiH X3aparT
XONBOTACOH X3pryyannr
HYYH Aaparayynax
30pUNTOOP YIC3H HUMMIX
Asaan 60anT ambapana
H3M33 6avHa.Asnura,
an6aH TylwaanbiH
TOLOPXOW F3MT X3pryyanir
WUNABIPNIX ABL, X3T
yAaawpantan 6anHa.

Lllynapra écoHa xanpax 6yii caag 63pxwaan

ABNUIbIH XOp YPWIMIAT Gyypyynaxag YNr3caH yiln axunnaraa 6a yp ayH

LWWMHXMATIZHIIC 3AT33P Y3YYN3NTYYL WX, 6ara X3MK33r3ap H3M3r4sx Tycam
YyNC TOPUMH XYP33H A3X aBAWra, anbaH TywaanblH MAMT X3Pr3ac YyA3NTan Xop
YPLWUT HWUWAMIM, 3OWAH 3aCTUiAH 6ONOH HUWTMUMH C3ITMAN 3yW, €C CypTaxyyHa
cepreep Heneenexeq XYpPrak OYW K y33X34 Xyprax OanHa. Hereetsaryyp,
NYPACAH Ceper yp AaraBapyya 60M10H TyYHUI 1X, 6ara 33prasap 6CCOH Y3yyNanTyya
Laawwna AaamKnpBan Unyy XyHa COpUNTyya Tynrapy 60130 YA WUHX33YANNH
BrCeH MN3IPXMUN3MIKYYO TOAOPXON Xapyynas.

Tyxann6an, CyyauuH yea XyBWWH aWWT COHUPXONA X8TNeraceH Xyp3snan
ynam 6yp 6amkux 601CHOOP YNC TOPUIAH XYP33HI HENBenex ync TOpUMH aBnrbiH
XOP VPN YA3MXK HIM3IIAIXK, YAMaap TYYHI3C YYAINTIN COper ONoH yp Aarasap
61 6010X 60N100. IH3 Hb Y BHEBTUIH OUAHWUIA OPLWWH Byl HANTIMA TyNrapy 6yn
XaMIVIAH TOM 63pXLLI33M, MPI3AYWUH COPUNT 60K 6arHa. daraas raBan, ync TepuinH
aBANUTbIH TYBLUMH A3X aBAWUIbIH XOP YPLWWT, VP AaraBpbiH Y3YYN3NT34 HeNneenx
6yn 6ananbir gapaax Xoep A34 Y3YYN3ATUMH XyP33r3asp CyYAUUH 13 XKUAWKH
XyrauaaHa rapcaH eepuynenTuir xapblyynaxaj Aapaax eepunent axurnaraas.
fanaaa ync opHbl BU3HECUNH HeNeennuir x3pankyynax, MoHron Aaxb rafHbl
YNC OPHbl AWWT COHMPXbIT X3P3DKYYN3X, ICBIN OGU3HECUIH ALUNT COHUPXbIT
FYMUINAYYASXUIAH TyNa 3aplyynaracad 33par Taamarnanyyabir YyYHI3C A3BLIYYMK
6010X00p CaHaraaHa.
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‘ g%’E‘IBIQD ER MOHFO/IbIH VAIC TOPUIH XYP33H 13X ABAUIbIH
am STIFTU “G HEXL©/ BAVA/IbIH WMHXUAI

3ypaz 2.6.2 Yyic mepuliH asnuebiH Xop ypuwiue, yp 0azasap 60/10H agnueaap 0/1CoH
X6peH2UUH 3apuyynanmbiH Y3yyaanm, uHoexkcasp (2009-2020)

g ¢ 5 = g A e o 2 B B B

2009 2010 2012 eepu 2013 2014

(2)

2015 2016 eepu 2017 2018
(%)

W YnC TepuiiH aBnurbiH xop
ypLur, yp Aarasap

[ Asnuraap 0COH XepeHrUnH
3apuyynant

]

=

S
v

AyHpax

JH3 60N YNC TOPUWH aBMWUTbIH XOP YPLIUT, yp [araBap 60M0H aBnuraap
O/ICOH XBPeHTUIH 3apLyynantbir 2009-2020 OHbl XOOPOH/O0X Y3YYA3NTYYAUNT TyC
6YP33p Hb aBY Y3B3/1 ABMUTbIH XOP YPLINT, YP AAraBPbiH YHINTI3 3.55-4.47 OHOOHbI
X00POHA 4.05 6annaap xan63n33x UPCIH Hb OHAP 3PCA3N BONOXbIT XapyymK Oyi.
XapuH aBnuraap ONCOH XBPOHTMIH 3apuyynanT Hb 318-4.50 OHOOHbI XO0POHA
AyHMKaap 3.76 6annaap X3n63n3ak 6anraa 3H3 TOPAWAH YWUN ABL, TOrTMOMKUX
TONeBa WDKK OYWUH WAP3N Teannryn OypAacaH xyralaaH gaxb [433pX X0ep
Y3YYN3ATUIH VHINM3HUA AyHAXK 3.96 6annaap XIMXUIACIH Hb HUMTIMA ceper
Y3313 60/MK 6anraar rBpUMNH3. YYHUA XaMIMAH CYYAUH XKwa3 601, 2020 oHA
YNC TOPWUNH aBAUMbIH XOP YPLWWT, TYYHWI yp AAraBpbiH AyHAAX 3.85 rapcaH Hb
BHrepceH oHoocC -0.14 oHooroop, 2018 oHbIXxooC epaes -0.04 0Hooroop GyypcaH.
ABNMraap ONCOH XBPOHTUIH 3apLyynanT eMHex 0HOOC -0.26 OHOOroop Gyypu3a.
JH3 Hb YNC TOPUIH XYP33H A3X aBAUra 601 MOHION YNCbIH X8DKAUAT JOPOUTYYX,
XOWLW Hb TaTax 6aklraa ron Copunt 60NCOH Hb TOLOPXOWN.

WHXYY YNC TOPUMH aBAWTbIH XOP YPLIUT, yp AaraBap 60auToop 6yypaxrym
6anraarviiH ron LWanTraaHbir TOAPYYNaxblH Tyng TyYHA HOMNeemK 6yn XyuuH
3YWNCUNH MBH YaHapbIr TOAPYYAAX Hb Yyxan. YUmp Hb CYYAUNH XUYya3a TOPUnH
eHIep anbaH TylaanTHyya 60N0H AyHA, 4004 WaTHbl anbaH TylaanTaH, anbaH
XaarydblH 3yraac @epuinH allur COHMPXbIT TYULUINAYYNIXUIH Tyna anbaH Tywaan,
anbaH yypruvH gasyy 6avanbir alWnrmaH aBnmra, X3an xaxyynb aBax, erex 6anaan
YA3MXK HIM3IIMACIH. IH3 Hb HUUTMUWAH OYHA WX33X3H CEHCAuM A3rA33XK, OMHbIT
CIPOXMNNMICIH @aBAWTbIH FIMT X3PrUiAH UAPYYN3NT, TIAMI3PT HOMAYYACAH WYYXUIAH
WWAABIP 33p3r Hb BOANUT HEXLeN 6anaanTan X3apxaH Ay 6arnraag vpragd, 0noH
HUNT UX33X3H LYYMXNINTIN XaHAK VPCIHTIV LWyya XON60rnoHo. YYHUI XKiLw33
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Hb TyxalH eHAep anbaH TylaanTHyyablH AyHAAX aBauraac ynbaatan yyumpcaH
XOp YPLWT, COPOr yp AaraBpbiH TYBLUMHE WUHX334433p 1-5 6annaap yYH3INyyn3H,
T3AM33PUIT CYYIUIAH KUAYYAUAH OYHAQK YHINTI3TIM Xapblyynaxaa 433p AypAacaH
ceper xaHgnara 60AMT ambipang 6aT 66X OpWWXK, IHMUKH M3T 3yinn 6ONOH
TeneBwwvxen xXyprada 6anHa. IH3 601 HUUT apa TYMHUM CalH calxaH ambapax,
6ycaa onroraox 6arcaH 6oNnoMKXMIT Xyynb bycaap ynaaH aBy byu Wwyaapra 6yc, éc
3YUIYAM33p apa Pr3aniH 3AUAH 3aCTUIH 3PX3 «XYUMPXUIANIN YANAIK OYN» T
Y33 60/THO. IHIXYY TOCOONNUMH CyAanraaHbl CYYAUNH 3 XUAWNH AYHI33C Aapaax

HexLen 6anaan ToAopPXon aXnUrnaracaHbir aapaax 6angnaap taHunuyynas (3ypar
2.6.2).

YNC TOPUWH aBAWUTbIH XOP YPWIWWH Y3YYAINTUAH YHINMIIHUA AYHOXK
Y3YYN3INT 6yloy nHAekc 2020 OHbl Cyaanraaraap 4.21 rapcaH Hb ©HTBPCOH OHbl
MHAEKCI3C +0.15 0HOOro0p 6cyY33. MnHXyy 8Cex 6ONCOH WanTraaH Hb AXUNTYMA3N
H3M3rac3H +0.26 OHOOro0p, rafaajiblH XepeHre opyynanT byypcaH +0.24 0HOOroop,
HUUTMUIAH 43T Kypam angaracaH +0.16 OHOOroop, XYHU 3PXMIUH 36 PUMT HIMITACIH
+0.14 OHOOrOOP TYC TYC XaMIUNH UX33P BCCOHTIN WWHXIUNI XONOOH Y3CIH.

3ypae 2.6.3 Yic mepulH Xyp3sHUU asnuaa 6yry meputH eHoep anbaH

mywaanmHyyobiH agnuzbiH YIMaac y4upcaHd xop ypuiue, cepee yp 0a2aspbiH
myewuH

ABMIUTbIH XOP YPUINAT, YP AAraBpbIH AYHAAK YHIN33 402 | 434 409 406 421
16. T3MT X3P3r H3MIACIH 349 | 407 366 376 3.8

15. HUATMUIH 3T Xypam anfaracaH

3.40 3.84

14. TanaazbiH 3331 TYCNAMKUIAH yp alwur Byypcat
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12. AKUNTYIAA3M HIMIMACIH

84 4 3.8
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11. Baitranb OpUMHA Y3yyn3x Ceper Heneenen HIMIMACIH

430 434
10. TafaadblH xepeHre opyynant Gyypcat 397 421
9. MOHTOA YNCbIH H3P XYHA ONIOH YACbIH TYBLUWHA YHACAH
8. XYHUI 3pXUIH 36pUIN HIMITACIH

7. XyynUiH XapankuaT cynapca
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6. EC cypTaxyyHbl YH3T 3yinc angarmcan
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5. A4yypan HIMIFACIH
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4. TepUNH anbaHbl Yafasx cynapcaH 56 8

3. Wynapra éc anparacas &4,

w
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2. YNC OPHbI 3AMIAH 3aCTUIAH Xy4 Yadan cynapcaH
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~
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1. OMY XBPEHIUIH T3rw 6yc 6arnaan HIM3IrACIH 431 X 4.38 437
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f| gOD’EIIBI?\D ER MOHFO/IbIH VAIC TBPUIH XYP33H 13X ABAUTbIH
am STIFTU HG HEXL©/ BAVA/IbIH WMHXUAI

XapuH r3IMT X3P3r 6HMBPCOH OHbl AYHI33C +0.12 OHOOrOOP H3IM3IACIH 607,
TepUH anbaHbl YaaaBX COHTYYAUWH XUAWWH Japaaraap Tortmon cynapy +0.10
OHOOTOO0P, 3ANINH 3aCrMIAH Caapan XarcaanTtaj 6artax, ynamMaap X3T Ux xaBTravpcaH
XanamxumnH 60AN0r0 Hb MHMNAUM TyBLIUHE +010 OHOOro0Op, MY XOPOeHTUIH
Tarw 6yc 6anaan +0.08 oHooroop, 6anMranb OPYMHA Y3YYyI3X Ceper Heneenen
+0.04 OHOOroOP H3IM3MAXK, YNC OPHbI AAUNH 3aCTUMH Xy4 Yagan +0.03 oHoOroop
CynapcaH 33p3r Hb MHXYY YHIMT33 HIM3MA3X3A XYPracaH 6ak 60N30LWryn.

B0ANOrbIH CyaanraaHbl XYP33HA WMHXKIUANNH TYH3TUNPYYACIH SpUALAATbIH
X3N63P33p XMUTACIH Cyaanraaraap Ync TOPUMH aBAUTbIH XYP33H A3X aBAUTbIH
FON XOp YPLIUF, YP [araBapbir TOAPYYNaxad [Aapaax WA3PXUANIMMKYYA TYXyy
WN3PXUNAMACIH oM. Tyxaln6an, ync TepunH Xyp3asHUi aBANUTbIH XOP YPLWUT Hb
HUWT YNC YHA3CTHUIT Xamapy, yAMaap HUATMUWAH YN SBL, YNC OPHbI HUWIIM-
30MN 3acar, YNc Tep- Xyynb 3pX 3YWH COENbIH TONBBLUUNA AKYNTAl, XOP X6HEe6eN
YNA33X Cceper yp AaraBapTal yuypaac MOHIOMbIH HUUMAMA aBaura «6yriinx»-aac
CIPTUMMIX HIH aapAnaratai X3amM33H WWHX334MA Y3CIH. IAr3spunr aapaax
6aranaap aHrnax xapyymx 6anHa (3ypar 2.6.3).

3ypae 2.6.4 Ync mepulH Xyp3sHuU asnuaa 6yty meputH eHo0ep anbaH mywaanmHyyobiH
asfuebIH yImMaac y4upcaHd xop ypwue, cepee yp 0a2aspbiH myswuH

o erceH
ABNUTbIH XOP YPLUNT, TYYHWIl Yp AaraBapyya WHH;KB;“AVIVIH - .

YNC TOPUIH XYP3I3HWIA ABANTBIH XOP YPLUWUT Hb HUWT YAC YHASCTHUIAT Xamapaar y4paac XaMrinitH 1x

aloynTal, Xop XeHeen yna3ax ceper yp AarasapTail. TyyH33C ragHa, YHACIH XyYNUIH X3p3anKUNTIA 8
TOMOOXOH G3PXLU33N YUpyynaaz 30rCoXryi anbaH TylwaanbiH Hanmaa U3L3rax, TepuitH anbaH aaxb

MepWT 3apuiM anparaax Hexuenuir 6ypayynasr.

20.0

LLyyx, XAHANTbIH Ganryynnarag aBnura ux 6anraa Hb Xyynb caxuynax 6anryynnaryyabiH XaHanTbiH 7
MeXaHW3M 6anxryinrasc MOHro/Aasnura 6yriinxaiyn Hyypaax WwantraaH 6oncoH.

17.5

Ec cypraxyyHbl YH3T 3yiN anaaraax XyHui 3pXvIAH 36PUIMN KN MPIX TycaM HIM3M3X 60NCOH Hb

HUUTMUIH 6YT330Y X3CTUMHX3IHIIA MA3BX CaHaaunara 6yypu, Ync, OPOH HYTTUIAH XeNKIMA yaaalupax 6 15.0
TONOB WUMKCIH. VIHFICHIIP XyBb XYHUI YHIT 3yNNIAH Bapymxaa angaraax ynmaap wyanapra ecHel .
VH3N3MXK Cynapy, annueaag UTrax UTraf, YHIMWMUA 3pUnMTIN 6yypaxad XypracaH.

HuirmuitH Tarw 6yc 6ainaan raap aBcaHaap Ipx M3A3NT3H 60NOH XBPEHT MEHIET3 XYMYYCHIH 3pX
4 AN NYYA Y33r43X xaHanara ecex 60M1COH. IH3 Hb ONOH HUWTWIAH 3PX aLUNT X8COPA6X, HUMTMIIC 5 125
ragyypxargax yiun L Unapxag ron Tynxay 60n10HXyBUPCaH.

HuiArMmnitH €c cypTaxyyHbl AOPONTONA OPOXOA OMPTOX 6GaliHa. YUMP Hb X6PEHTe MBHIUNT WYTCIH
H3r3H ye 6Ui 60X, YYHIIC YYA3H 3PX MIANNIAT MEHTeep XyaanaaH aBax 6ynarnan 6uin 6oncoH. IH3
5 ceper Y3343/ Laalinaag 3anyy Xoiy ye Hb Xap TaMXVUHA [OHTOX, FAMT X3par YAIK Xxapuyunaraac 5 125
QHIMA OPLIWX FIC3H C3TMIN 3YMH XaHANara TOrTox 3X13N TaBUrAax 6arraa Hb YHAICHWA atoynryi
6ainaang ceper Henee y3yynax apcaanTan Tynrapy 60n30Wryi.

Yagsapryn Xymyycuinr TepuitH 60M0H YNc TOpUIH anbaH Tylwaani TOMWUICOHbI YpLIraap HUMraMm,
Gairyynnaryyna axnbiH xapuyunara angargax, ynmaap aBnura, anba TywaanbiH r3MT X3par
6 H3M3IrA3X YHAICUAT BYPAYYIK 6altHa. IH3 Hb HUM3M, ONOH HUATUIH AYHA X3MK 3aHLWCHaap “LyHX 4 10.0
6apuruna Kapbep axvx, MepUT 3apuum angarfax” 6anraa racaH ryTpaHryv y3n HUArMUAH CITIaN
3YMA HOEPXOX, YNC OPHbI XBNKNNIAH XYPAbIF Caapyymx Myy Yp Aarasap y3yymx 6arHa.

TAX-bIH €C 3y cepar xaHanara Heneenex 601CHOOP HUATMIIAH XapunLaaHbl 368 BypyyruiH snraa
angargaxag XypeaH. Ynmaap TepuiiH yagamk 6yypax 3pca3nuir 6ypayynasa 30rcoxryi 3px M3anuiH 3 75

7 Teneex lyaapra 6yc, Xyynb ECHOOC raxyyd TIMU3M, YHIHUIAT GypyyTraxad YnrnICcIH epceniesH
H3M3rA3X YHAICUIT BYPAYYNK BanHa.
9 TOpUAH A334 TYBWMHA AMap LWWIAABIP rapraxbir WWAA334, TOP Hb A0OWOO0 WaT WaraHaaa 2 5
Heneeneeq ABaxaap T3p YUITI3 3AMIAH 3acar, HUATMIIAH HexLen 6ainaang Wyyz cepreep HeneenHe.
HUAT WHHX334ANIH TOO 40 100
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[133px ceper yp AaraBpyyd Hb 3anyy YeWur Wp33ayna UTrax UTranryw
60Nroof 30rCOXrYM HUUTMUAH CYYPb YHIT 3yWUA, CITFINM3HUI JOPOUTONA XYPrax
rON XY4YuH 3ynnuur 6um 60nro.. Yyxamaaa, ync TOPUIMH XYP33HUIN aBNUTA Hb HUWT
apa VpraaunH Tepa UTraX WTran, YHAICHWA eeaper y33n, ambApanblH YaHapT
copreep HeMNeeMe6 30rCOXIYIM, YNC TOPUNH HaMyyablH Tanuan, T3AHUA XO0POH[
YYCC3H «yNC TEPUUH 6C XOH30H» ynam NaBlpax, COHIYYAWNH VAN SBL Wydapra
6yc siBargax, anbaH Tywaan Hanumaanuax, aBnura anbaH TywaanblH FMT X3pruur
JaparayynaH 3amxpyynaxag xyprax 6anHa. Laawwmnnban, xyHUn 3px 3epunraoex
CYYPb YHAICUIT BYPAYYN33A 30MCOXMYA HUAMIMA Tarw 6yc 6ananbir HIMIrAYYN3axX
YHOC3H WanTtraaH 60108. YAmaap wygapra €c, Xyynb A33A13X 3apUMbir 604UTO0D
TONOBLIYYN3X TOrTONLOOHbBI 3CP3Ar HUWIMUWH VHIT 3YWNCUAH MBH YaHapbir
anmarayymK YHAICHWA aloynryn 6angan 3pcasn yupyynax maragnan TegunymnHa’
H3M3rAXK OYN V33T HOM.

YNC TOPUIH XYP33H A3X YNC TOPUIAH aBAMra 61U 600X LWANTraaH HeXUenmur
6YPOYYNIX3A XyYNb XSHANTbIH XYP33H 43X aBNUra TOAOPXOW Gananaap Heneemx
HanHa.

3ypae 2.6.5 Xyy/ib XAHA/IMbIH XYP33HO asu2a Xap mya33man 6atieaad WUHX3340UulH e2CeH
YH371233

"Tyrasman" rax y3gar

"mMaLw nx" raK y3gar

B XapwynT erceH wuHxT00
B ToxvonanbiH xysb

JH3 XYP33HA YaHAPbIH CyJanraan XxamparacaH WWHX33YANNH Y330 60407,
WN3PXUANSIMKUA  WWHXUATIS XUUB3A, TIAHUA AWWN3HX Hb Xyylb XSHAMTbIH
XYP33H/] aBNNTa «MaLL UX» MK 47.5 XyBb (40/19 WNHXIY), XapUH XyYNb XAHANTbIH
6yX WATAHA aBAMTA «TYr33M3M» Y33r431 60NCOH XIM3IIH LUMHXKIUANNH 52.5 XyBb
(40/21 WUHXK334) Hb Y333,

[133px TOOH Y3YYN3aNT34 TyNryypnaH TyxalH acyyaana WWHX334YAUNH erceH
VAP3XUIA3IMKYYAMIT Aapaax 6ananaap 3aaamk, aHrnaan yycrax 6010MKTON M
Y33B.
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CyynUinH 8 XUNUINH XyrallaaHa epeHxXniinerdniy Xyynb XSHaNTbIH 6anryynnarag axunnax 6anraa andaH
3pX M3A3N, HENEeNNesp YNC TOPUNA, 6PCenaeriaes TYWaaNTHYYA 3pX M3AN33 X3TPYYN3X, anbaH Tylwaanaa
HamHax, 6ycablH alWnrTan 6U3HeCUinr eepuiH YPBYYNaH alnrnax XyBuiH alnr COHVYPXONA00 HUNLCIH
6ONroXblH TN66 Xyypamy r3MT XaparT snnax acyyaan WNinAB3p raprax, bycad anbaH Tylwaantara Heneenx
rasap aBy T3p OYX3HA WYYX, XYYb XSHANTbIH ©6PWINH aLNT COHUPXOMA HUALICIH WIAABIP rapryynax,
6ainryynnaryya xon60raox 6airaa Hb 3H3 XyP3sHA rapraxaz Heneenex, 6epuitH xamaapblH 60/10H anb H3r
aBnura, anbaH TylWwaanblH F3MT X3p3r HWM33/ ra3ap asy QXK axyiH HIPKUA Aasyy 6ainfan onrox 33par xyynb oyc
TYr33M30 OpLICOOP 6anraaruini NAP3N rax 6OAHO. YIAN QKUANAraar XaMrninH Tyrasman aByymx UPCIH Hb

HWIAF3MA H3M3HT TOLOPXOU BONCOH.

Llargaa, npokypopbiH 6airyynaarbiH TYBLMH A3X

aBJ‘IMI’bII’}JOPBMTOVI 6yypyyn»( Yagaxryin 6arnraa VIC TOPHiiH HaMyyA WyYruada Heneenex 6aigan
Hb TOROPXOVt LIanTraaHTaii: 3H3 XYP33HA caxunra HMBAAK “aBANTA" WYYXAIH XapaaT 6yC Gaianbir
xapuyunareiH acyyaansa GOAUT Xaanara coen anaarayynax ron Hexuen 60mx 6aiHa
Wwaapanarata.

MoHron YncbiH Xyynb XAHANTbIH

Xyynb, XAHANTbIH XYP33HA aBnura 6aiiryynnarbiH XypasHa asnura
HUN334 eHpep 6aiiraa Hb YHIH TYr33M371 3yiin 60COH
AHXaH WaTHBI WYYX3A aBAUra TYrasman Vnc opHbI A0TOOA AaXb aBNUra,
6aiiraaruiii Har wWanTraax 6on yAap 7 Taruw 6anAnbIH YHACIH
XAHANTbIH MEXaHU3M CYN, WYYrYAuiiH X3MXKYYP Hb WYYX, XYY/b XAHANTbIH
€c 3YiiH TONeBIWWN XaHranTryil 6aiHa. 3acarnan om.
ABnuraac ypbauunaH Capruinax XsHanT xapbLaHryi CyynnitH XUNyyasa yyn yypxain, Tycrai 3esliesepen,
cak1pcaH Tyn WYYXMAH 6anryynnarbiH TYBIUMHA 3AMNH 3aCTUIH TOMOOXOH F3MT X3P3r, 36pUnyYAUIr
aBAWTbIH acyyaan HUM334 3epar TyBLKHA Byioy WNIAAIX ABAAN XYYNb XAHANTbIH canbap asnurag
6yypcaH rax y3ax 60MHo. epTex ABAaN 3pC HIMINACIH
Xyynb TOFTOOMX raprax 3acaap anb 3CBIN Xyynb 3pX MIANIH TONOBX XyNBanfaaH TIMU3N Hb LWYYX,
TOrTOOX 6ONOH Xyynb Caxuynax 6anryynnaryynas XyYNb XAHANTbIH UHCTUTYTHIF ©6PT alnrTanraap
©6PWIIH TONBBHUIN XYMYYC "ByyHbl HOXOW"-NAT “0BXMH" awmnrnax 6ananaap 3H3 canbapbiH HIp
TOMUNAOr 6ONOXOOP TIAHIIP AAMKYYNAH 68pT XYHAMAT YHArax, ynmaap 3H3 canbapt aenura
almMrTan WWnaB3Ip raprax, XaparT Xon6oraonrymrasp TYH3rMAP3X YHAICUAT ynamx 6Yp HIMITA3X3A
FIMT X3prasc ueneeneraex seaan rasap asy 6arraa cepreep Heneemnx 6aiHa
Hb 3H3 XYP33HA aBnWra ynam 6yp ryH3rumpy éyur

FIPUNIHI.

LWVHX33YANIAH 6FCOH 3AM33P UN3PXUANIMIKIIC XYYNbXAHANTbIH 6auryynnaras
aBaura Tyr3sman OOMACOH I3A3rTa 3KCMepPTYYA CaHan HarTsnm 6GanraarviH
33P3ru33 YYHUIT gapaax 6angantan XxonboH Tannbapnax 6o1oOMKTONT Xapyynas.
Toapyyn6an, xyynb XAHaNTblH 6GanryynnarbiH xapaat 6yc 6angan angargax ync
TOPUIH Heneenens 6ypaH aBTCaH Hb XyyNb XAHANTbIH 6auryynnaraj wyaapra 6yc
6angan razap aBax HexLenunr 6ypayyncaH. MeH xyynb XaHanTbiH 6anryynnarbiH
yaMpANarbiH TOMWATOOHOOC LWYYA Xamaapantamraap AO0OW YWMII3C3H TaHMN
Tanaapaa Xyp3a3nyynax, [433W33 ync TepuWH Hamg yWnunsx ssaantan Lyya
X0N60rAHO. TUMM33C Y 3H3 XYP33HA AaBAUTBIT L3L3MYYN3X CYypb 60100/ 30rCOXIYH
TYYHWUI 3CP3r apra XaMx33 aBax COHWPXOM, C3A3MTYN GOMNCOHbIT XapyymK 6yiH
6OANT XKULII3 T Y3NK 60MHO. Laawwmnban, ync TOPUNH aBANUMbIH XOP YPLIWT,
ceper yp QgaraBapyyabir 6ara, AyHAO 33pr3p aHrMnaxaac WAyyTanm 34riap
Y3YYAINTYYAUIH YHIAMI3 ynam 6yp HIM3IMA3X aBaac 6anaan ynamx Jaamxupu,
yNMaap yNc OpHbl Tycraap TOFTHOM, 3AUAH 3aCTUIH alynryi 6anaana 3pcasn
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YUpyymK 60130Wryn. YHIHA33 aBAMraac ONCOH «OOXWUP» XOPOHre Hb HUNTIM
601004 YHA3CTIH AOPOWTOX, aPAYUANbIH YHIT 3YWAC anAaraax XamrunH ron
WanTraaH 60MCOH Hb 3HA XeHaeraex acyyaanTtal wyya xonboraoHo. 3H3 6on
YNC TOPUNH aBAMTraac ONCOH XEPOHIUH 3apLyynanT TYYHUI X3MXK33 yp AaraBap
X3PX3H HENBBMK Oyraap UN3pHI. ABNMrayablH alUT COHUPXN00COO LWanTraanaH
Xyynb 6ycaap 6yroy anbaH Tywaanaa eepuintH alnr COHMPXbIH VYAH33C alnrnax
3amMaap XePeHTeXK, TYYHUITI3 XIPXIH «LU3BIP XepeHre» 60nrox 3amaap apa
NPra33C «XYNranmk» 6yin/ 6aCHbIr OHLNOX ABAAN M 60NHO. Har yrasp 6on
11934 TYBLUHUI aBAUTaTal TIMUIX YN @Xunnaraa om.

Ync TepuitH (0334 TyBLUHWIA) aBAMUTaTal TIMLIX YN axKUANaraaHbl C3A3BTIN
XONOOrAYYyNaH WWHX334433C XaanTTan x3an63pa3p 22 apra XamMx3ar T3Ar33IPUNH ay
XONOOMAN00P Hb YHINYYN3X3A XOHOOH OyW acyyanbir X3pxaH yp AYHT3W 6auraar
OMK TOTTOOXO[ YHAC3HA33 YMIMITAIHI. ABAUIbIr Byypyynaxaa Wwaapaargax éym
annBaa apra Xamx33 Hb YNC TOPUNH WWAABIP raprax 60M0H TyYHA TaBUX XSTHaNT
Cyn, aWuWr COHWPXMbIH 36PUNUAT caapmankyynax seaan xypuaap TaBurgax
yuympTan. Xuwassnoan, A334 TYBWHUA aBaura MoHrona opwwx 6anraarniH ron
WanTraaH 601 6MU3HeC-yNC TePUYANAH XaMTapCaH 3pX alUTUH TeNeex COHUPXMbIH
caHaapxan 6yc 604MT VAN X3P3r, HArA3N 60NOH XyBMpY 6arraa WMAHXYY Y33xX
YHA3CN3N 60K GanHa. YYHUIAT Aapaax 3ypraac [31rapaHryit xapy 6onHo (3ypar
2.6.6).

3ypae 2.6.6 Asniuzbliz 6yypyynaxad waaponazamad apea xamx33 2012-2013
(dyHoxaap)

COHIyyNuiiH TOrTONLIOOT 68pUNex
(YVX 60n10H UTX-bIH COHTYYNb M)

ABnuraTan TaMLIX ra3pbiH yin
axunnaraaHbl yp Heneer HaMIrAyynax . . .
202 W 2013

YNC TOPUANIH EC 3YINH X3IM X3IMXK3IIN
61t 6ONTOX MEPAYYNIX

ABnura, anbaH TylwaanblH raMT X3p3rT XyN331r3X
3PYYrUitH XapuyLnarbir YaHratrax

COHIYYNUIAH CAHXYYKUNTNIAH
TOTTONLOOT 86PYNexX

YNC TOPUANIAH aBMraTan TaMUIX
XYC3N 30PUTHIAT HIMITAYYNIX

WpraguiH 3px 3yiH yxamcpbir
H3M3rayynax

HamblH CaHXyyXUNTUiH
TOrToNuoor eepynex

LLIniAgB3p rapraxad HUATUIAH aLIMT COHMPXbIT Xapran3aH
V39X MEXaHM3MbIT yniam 60M0BCPOHTYI 60NTOX

An6aH TywaanTHbIr YeNeenex, eep4vnex, xanax
WyAapra, Un Toa MexaHu3am 6uin 601rox

YNC TOPUIH HaMbIH YN @XUnnaraaqbl un Toa
6ananbIr HIM3rAYyNax
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JHIXYY XapblyynanTaac WUHXI3YAUMH XyBbA aBAUTBIT Gyypyynaxad H3H
TIPryYHA Waapanarata apra Xxamx33aHa 2012 oHf 46.2 XyBb Hb anbaH TylwaanTHbIT
ueneenex, 66pYNex, xanax Wyaapra, i 1704 MeXaHU3MbIT 61K 6ONTOX, COHTYYANIAH
CaHXYYXUNTUAH TOFTONLOOr 66epuYnex 46.2 XyBb, WMWAB3P rapraxag HUWTWIAH
alIUT COHUPXMbIT Xapran3aH y33X mMexaHu3m 6wl 601rox 60N0H UPr3AUAH 3pX
3YMH YXaMCPbIT HIM3MAYYN3X MK Y3CIH apra X3MK33HYYA XaMIMUH 0NOHX 6ONCOH.
Tarean 2013 OHA WWHX334na YWX 60N0H OpOH HYTTUUH WUTX-blH COHTYYNUWH
TOTTOMLOOT ©6PYUNBX aBAUTbIT Byypyynaxaa H3H T3PryyHA aBY X3P3NKYyN3X apra
X3MXK33 XK 53.9 XyBb Hb y3Xk33. YYHUM [apaa COHMYYAUUH KaMMNAHUT X/blH
CAHXYYXUNTWUIAH TOTTONMLOOT ©8punex (38.5%), UPTIAUAH YNC TOPUIAH YXaMCpbIr
HIM3rAYYNax (30.8%) 33prUAr HIH T3IPryYHA aBY X3PINKYYIX apra Xamx3d3
X3M33H Y3X33. YYH33C Y33XYyA, WUHX33UANAH XyBbA 31 CyAanraar 3xnsx yeunH
WWHX33UYONNH TOCOBNNUNH UAIPXUNNIMKTIN MXKUA TYBWWHA Garraar xapyymk
6anHa. Xuwaanbsn 3HIXyy Cyaanraar axayyncsH yed cyaanraaHa xamparfgcaH
(TyxaiiH yeuinH cypanraaHg 20 OpumM LIVHXI34Y XamparacaH 6aiHa) canbapbi
yampaax anbaH TywaanTHYYAblH [A0TOP alIUF COHUPXAbIH 38PYM  MX33X3H
TapXxcaH TyN alWur COHUPXbIH 36pUNes M3Ayyn3aX, allur COHUPXAbIH 38puneec
aHrmua 6anx, ypbaumnaH CIPrumnsx 3px 3yMH 30XULYYNanT XaHranTryn 6ancaH Hb
WIAHXYY aBAWTbIT HAM3MAYYN3X3A XYPraC3H X3M33H AYFHICIH Hb IHA33C XaparaaHa.
©epesp xan63n, canbapblH 6GONOH GAWUTYyANArbliH aXUATaH anbaH XaarygblH éc
3YMH AYPIMA aBAUTA, X331 XaxyynbTan xon6ooTon 3aanT opyynax, 63n3r gypcran,
AABXap aXua 3pxa3nT, xapunuard 6anryynnara, XyBb XxyMmyyCTan XxyBUUH xapuiuaa
TOTTOOX 33P3r ACYyANYYAbIT 30XMLYYNax 3pX 3YMH 30XWLYYNaNTbIr HAPUNH YaHA
Aarax Mepaex LWaapanara O6ywr rapunmx 6arHa. Tapxyy Waapanarbir axun
anbaH Tylaanaaa yypar 601roH aBY X3P3aMKYYA3X €C 3yWH, CITF3NM33HUIN 60M0H
M3PraKANAH €C 3yil, yxamcap Oyp3H Teneslleeryn sBcaap eHeerunH uar aop
HYYp Ty 6airaa 3H3 6enres.

YyHU nnp3n 6on 6uaHWIA OOP XapyymK Oy xapblyyncaH WWHXUATIIHUN
XYCHAT (XYCHIIT 2.6.2)-33C xaparaaHa. [Joopx XapbLyyncaH WUHXUAMIHA 2014-
2020 OHbl XOOPOHA ABAUTBIT Gyypyynaxaf LWUHXI3UYAMUH 3yraac amap apra
X3IMXK33T aBY X3IP3INKYYN3X LWaapanaratan 6010xblr OHUAOH T3IMA3M3M33. SAr33p
apra X3MX33HYYA Hb 3H3XYY LWUHXI3UAUNH TOCeeNNNAH CyaanraaHbl Xyp3aHa
XamparacaH [1334 TYBWHWN WUHXIZUAUAH 3Yr33C UN3PXUUNCIH UA3PXUANIMK
60N0XbIT OHLAOX Hb 3YNTIN.

[l00pX XYCH3MT33C apauunan 6yxaH xapwiuaH agunryn 6amaar 4 rana3
T3AM33P Hb XYHUI XODKANIT A33WNYYAIXIA XIPXIH HENeemK Bynr Toapyynaxblr
uyxanumumKk 6anHa. HereeTanryyp, HUATMUAH XyH 6GanxblH Tyng Xymyyc 6ara
33p3r 6010BY 3AWNH 3aCTUH aOyNryin 6bananaa xaHrax 60N0H HUNTUIAH XYP33HL
TaBUIACAH ACyyANnbir OMArOX YadaBxTan 6anx ectom 601100. X433 3H3 60N
aBMWTBIT YN TIBUMXIIC TaTran3ax €cTov r3C3H 3ynn orT GuLl. XapuH ync TepumH
3pX Hb Waapanaratav matepuannar Hexuen 6YPACIH TOXMONAONAA N X3IPINKMX



NATIONAL UNIVERSITY OF MONGOLIA
DEPARTMENT OF
POLITICAL SCIENCE

0.XATAHBO/1L

6ONOMXKTOUT Xapyymx 6yi. YAC 0poHA 3AMIH 3acraac Uayy yac OpHbl 3acarnanbiH
acyyanbir 36B 30XMCTOW X3N163p33p WWWAB3IPNAX Hb HIH uyxan TeAUWTYM
apaunaCcaH yNc 0poH 6YPT H3H TIPrYYHUM X3P3rTamn 3ynn 601 caH 3acarnanbiH
Teneex xapuyunaratan 6anian HaH yyxan.

XycHaam 2.6.1 Asnucbiz 6yypyynaxad waapdnazamad apea xamx3a 2014-2020
(dyHdxaap)

ABNUrbIH 6yypyynaxaz aB4 Xapankyynax waapanararan
apra XxamxasHuii Xypas

2014 2016 eepu(t) 2017 = 2018 °?+';“ 2019 2020 eepu (%)

Ync Tele;lH HamblH VW’I aXunnaraaHbl Ua 104

- 448 457 009 455 447 -0.08 460 468 0.08
6anANbITHIMIMAYYN3X

TepWIH YN @KnnnaraaHbl un Tog 6anansir

441 440 =001 463 442 -021 452 462 040
H3M3TAYYN3X

M3a33nAvMIH 1N Toa 6anaNbIr HIMITAYYN3IX 448 438 -010 448 449 0.01 455 461 0.06

AnbaH TyWaanTHbIr Y8/1eenex, eepunex, xanax

b 4.39 434  -0.05 452 451 -0.01 450 461 011
lyaapra, “n Toa MexaHuam 6uii 60/1rox

An6aH TylaanTaHa xapuyLnara Xynaanrax

° 44 438 -0.03 456 450 -0.06 453 461 0.08
MexXaHW3MbII 60N0BCPOHTYI BOMTOX X3IPINKYYNIX

LnnaB3Ip rapraxaf HUATUNAH aWnNr COHNPXMbIF
Xapran3aH y33x MexaHu3mbir ynam 6010BCPOHIYA — 4.32 422 =010 443 438 -0.05 446 459 043
60nroX

TOpUIH WNIAAB3P raprax 60M10H XAHaNT
WanranTblH YU @XUNNAraaHa UPraHnm 3.88 391 0.03 430 414 -016 440 459 019
HUNTMWIAH OPONLOOT HIMITAYYNIX

HaMbIH caHXyyXUNTUAH TOFTONLOOT ©8pUnex 443 446 0,03 463 458 -0.05 463 458 -0.05

\/p YyansapT YHA3IC/I3H TOMUNTOO XUINX TOrToNnuoo
Oypayynax

VpragvinH 3px 3yMH yxamcpbIr H3M3ITAYYN3X 4.26 43 0.04 440 433 -0.07 455 453 -0.02

4.58 463 0,05 470 458 -012 469 454 -035

TOpPUIH YN @KnAnaraar Laxum xan6apt
LVDKYYIX

408 408 0.00 466 419 -047 448 452 0.04

YNC TOPYANIUH aBnuraTar TaMU3X XyC31 30pUrnmr

430 455 025 459 446 -013 452 448 -0.04
HIM3rayyax

COHTYYNNIH CAHXYY)KUNTUIAH TOrTONLOOT

4.37 431  -0.06 456 452 -0.04 462 448 -014
00pUNex

ABnura, an6aH TyllaanblH F3MT X3P3rT XyN331r3xX

4 3.92 433 0.1 463 429 -034 445 446 0.01
IPYYIMIAH XapuyLnarsir YaHratrax

YNC TOPUANIH EC 3YWH X3M X3IMX33r 6Uid 60Nrox
MepaYYN3X

Xyynb XAHaNTbIH 6airyynnarbiH YagaBxuir
camxpyynax

4.36 435  -0.01 460 429 -031 445 445  0.00

430 422 -0.08 463 427 -036 434 438 0.04

ABAMraTai TIMLIX ra3pbiH YN axuanaraaHsl yp

400 423 023 459 445 -014 448 438 -0.10
HeMeer HIM3rAYyaxX

COHTYYNIUIAH TOrTONLOOT eepunex (YUX 60noH

3.86 376 =010 442 422 -0.20 422 431  0.09
NTX-bIH COHIYY/b M)

TepuiH anbaH xaaryfblH TOrTBOPTON aXmnnax

- 4.09 4.26 0.17 458 420 -0.38 427 426 -0.01
6aTanraarcamxpyynax

AWWNT COHUPXAbIH 36PYANIAT apuarax 4.34 423 -011 456 447 -0.09 448 424 -0.24

TopuiH anbaH xaarubiH UanuH xenc,

g 400 406 0.06 427 394 -033 395 402 0.07
XaHraMXUAT HIMITAYYN3X

An6aH TyWaanTHyyabIr CINT3H KUNYynax 3.92 344  -0.48 455 369 -0.86 385 385 0.00

OyHpax 424 425 0.01 454 434 -020 443 445 0.02
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f| gOD’EIIBI?\D ER MOHFO/IbIH VAIC TBPUIH XYP33H 13X ABAUTbIH
am STIFTU HG HEXL©/ BAVA/IbIH WMHXUAI

«MOHFONbIH YNC TOPUINH XYP3IH A3X aBNUTbIH HEXLEN OANANbIH WHXNUAMIIN
C3A3BT YaHAPbIH Cyaanraaraap aypaaH 6yv aBNurbiH HexUen 6ananbir apunraxag
3pX 3yNH ByC AMap Wunanyya 6amk 6010x Tanaap TOAOPXOW CaHan A3BLIYYAIXUIAT
OpPONACOH oM. WHMXA33 310 rYH3TMUMPYYNC3H  Apuiufiarad  xamparfgcaH
WWHX334/33C rapcaH caHanbir Aapaax AepBeH X3CarT 6aruiaH y3nsa.

3ypae 2.6.7 Yiic mepuUH xyp3asH 03x as/uzble byypyynaxad waapda2o0ax 3px 3yuH 6yc
amap wuuonyyo

- - - Xapuynt ercen ToxuonanbiH
Ne _
CaHan 60nrox 6yn apx 3yiiH 6yc wunanyya WHHIK34AHIH TOO XyBb
1 XYYnuitH XapIDKUNTHIAT CaXUH XaHrax, XaHanT- 1 275

XapuyunarbiH TOrTOLOOT 63XKYYN3X

HUrmmnH 6a UPraHum HUATMUAH HBNBBNNNIT
2 WMA3BXKYYMK, LWYF3A YN33X, UA Tog 6ananbir caxuH 10 25.0
MEPAeX 3aH YUAUNAT BYX WaTaHA X3BLIYYnax

YHAICHMMN XIMKIIHWUI EC 3YIH 6a YNC TOPUINH,

3 apaumnnblH 60N0BCPONbIT TONOBLYYA3X KAMMOAHWUT aXun 8 20.0
BPHYYN3X

4 Ec cypTaxyyHbl 60/10BCPON OArOX, WyAapra ecbir 6 15.0
3PX3MN3X 3aH TENBUNT TONBBLLYYA3X .

5  ONOH HUMTUIAT COEH T3r33pyynax 5 12.5

JH3IXYY BaruancaH 3px 3ynH 6yC WUNANYYA3L XyYAUIUH X3PIDKUATUNH CAXUH
XaHrax 3amMaap xsHanT-xapuyunarbiH TOrTONLOON 63XXKyyn3X Waapanaratan rax
WWHX334ANNH 27.5 XyBb Hb Y3C3H 6alHa. TaaHUM y33x Oynraap xapuyunarbir
A33WAYYMK, ONOH HUWTWIAH OPOMLOOr H3IMIMAYYA3X 3aMaap XAHANTbIr UAyY
60ANTTON CAMKPYYNAXbIT YyXanumnmKds. MeH HUUTMUAH X3M X3MXK33, XyyNb 3PX
3YMH OPYHbIF XaTyy YaHraTracHaap 3pX M3[3M1, MEHreHeeC xamaapax anvBaa
alUT COHMPXON Byypax HaalwTam yp AyH Y3yyMx 6ONHO rax y3C3H. Heree Tanaap,
HUUTMUUH 632 UPrIHUA HUATMUAH HONEBANNIAT MAIBXKYY/DK, WYr3A yA33X, WU
TO4 6GANANDBIT CAXMH MOPASX 3aH YWIMNUT 6YX WaTaHa X3BLUYYNIX Waapaanaratan
X3M33H LWMHXI3YAUMH 25 XyBb Hb Y3C3H 6aiHa. T3AHUNX33p 60N, YNC TOPUNH
HaMblH TOFTOMLOO, TYYHUI CAHXYYXUNT 6ON00A NapnamMeHTbIH YA aXunnaraaHa
COHroAor xan63pasp sBargax, Yp AYHTIV Wydapra axunnax 3apunm 6ypayymx
TOPOe6C XyyNb 6ycaap XyPTaX 3IPX AN XyMUTAAXK YNC TOPUH XYPI3r3aap AaMMKYyNaH
aBnUra aBax AsAan 3pc byypax 60NOMKTON X3IMI3H OHLJIOH AYITHIK BanHa.
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2.7 YHASCASArYNrasp XePeHreKUxX raMT XapruiH 3pyyruiiH Hexuen
6aligan 60/0H ABAUrbIH MAMT X3PrUir WyyX33p WKAABIPASCIH
6argang XUNC3H LWUHXUA33

ABnurblH 3cpar HYB-blH KOHBEHLbIH 20 Ayraap 3yWA4 3aacHbl aaryy Tyc
KOHBeHU3O MoHron Ync 2005 OHO OfIOH YACbIH T3P33r33p XYN33C3H YYprad
BUENYYMK HIMA3H OPX, YyIMaap TyC rIP33HA 3aaCaH HUUTUMH anbaH TywaanTaH
BOPUMH XOPBHTe, OP/IOTO WX X3MXK33T33P HIMIIACIH Hb Xyynb ECHbl 60N0XbIT
YHA3CN3NTIN TanN6apnax Yafaaryr ramT XaparT TOOLOX 3X3M1CIH. MMM33C 3HIXYY
604N0rbIH CyAANraaHbl XyYP33HA aBNWTbIH FIMT X3P3N, SNAHTYAA YHAICN3NTYATI3p
XOPOHTOXMX FIMT X3PTUIH 3PYYIUAH HEXUen 6anaand AyH WUHXUATII XUAXK, IHI
TOPAUIH F3IMT X3P3rT MepAeH 6anuaanT sByynax, MPOKYPOPbIH XAHANT, WYyX33C
X3PrUUr XaHaH WWUWAB3PAIX3A TyNramfcaH acyyanbir TOLOPXOWI0X VYAH33C
63CP3r WUHXNIM3 XUUB.

MoHron Ync ABAuUrbiH 3cpar HYB-blH KOHBEHLbIH 89 AYr33p 3ynna 3aacHaap
YHO3CN3NTYN XOPOHTOXMUX YUNLANUT IPYYTUNH X3P3rT XON60rayynaH yamaap H3
TOPNWIAH MIMT X3PTUAT IPYYTUNH Xyynbd TyCrannaH 3aax aBnura, anbaH TylwaanbiH
3CP3r F3MT X3P3TTIN TAIMU3X XyyNb 3PX 3YWH OPYHbBIT BYPAYYICIH. IH3 yTraapaa
2002 OHbl IPYYrUH XyynuitH 270 ayraap 3ynn, MmeH 2015 OHbl IpyYruinH XyynuiH
2210 ayraap 3ynnm «yHA3CN3ATYNI3P X6POHTEXMUX» M3CIH HIPLIN33P 3PYYIUMH
X3P3rT X0NO60rAYYNaH TyCraX XyynbunncaH 6anaar. IHracH33p33 anvBaa Har anbaH
TYLIAANTHbl ©6PWIH ONCOH Xyynb BYC OPNOrbIH YMHAL Aaxb YUNA3N, 3C YUNAIXYAT
HOTNOX 3C YaaBan, TyyHUI anbaH Tywaanaa ypByynaH alWur opaoro onox ramt
SBOANA IPYYIMIH XapuyLaara TOOLOX 60M1OMXKIYI 6ancaH Hexuen 6anaang 3pc
66pUNenT rapy, yimMaap 3H3 TOPANUH F3MT X3PrUiAH AaNA, HYYU X3N63pYYATIN XUIX
XyYyNb €CHbI TAMU3N M33MA3XYAL, aXML, rapcaH 6anHa. IH3 Hb HIT Tanaapaa OMoH
YNCaA HUNT33P XYN3I3H 36BLUBOPOIACEH CTaHAAPTbIH Aaryy MepAeXUIT YyxanynaH
3aacaH aBY HOree Tanaacaa XyYHWUM 3PXUNH YHIT 3yWNCYya3a SMap HIMH HOUTOW
XOP XOXMPON YUpyynaxymrasap X3apankyynaxumnr YaHa Mepaex yunpran.

3ypaz 2.7.1. AgnuzblH X3p233p MEPOBH Wan2ax mwxuanaz2aa seyyncaq xapauue
3pyyaulin XyynulH 3yUn, X3ce33p aHaunaH yayyncaH éatoan (2015-2020)

2015 oH 2016 oH 2017 oH
X3p32 | XyH | X3p32  XyH  X3p32  XyH

2002 OHbI IPYYrUitH XyyNuitH 3yiinasp

263 gyraap 3ynn. TepuitH an6aH TywaanTaH anéaHbl 3pX M3A3N

° 5 8 4 4 1 5
6ytoy anbaH TywaanoiH 6ananaa ypsyynax
264 [yrIdp 3ynn. TepuitH anbaH TywaanTaH 3px M34133 0 0 1 1 1 1
X3TPYYnax
265 ayraap 3ynn. Tbb, aw axyinH HINKUAH an6aH TywaanTaH 0 0 1 1 0 0
3pX M3AN33 ypBYynax
266 fyraap 3ynn. Tbb, @ axyiH HINKWIH anbaH TylwaanTaH 2 1 0 0 1 1
3PX M3AN33 X3ITPYYN3IX
267 fyraap 3ynn. An6aH TywaanTHbl H3p 6apux (1] 2 0 0 (1]

268 Ayraap 3ynn. X3an xaxyynb aBax 8 10 14 20 1
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269 Ayraap 3yin. X3an xaxyynb erex 1 7 1 4 0 27
270 gyraap 3yWmn. X3an xaxyynb 3yyunax 0 2 0 1 1 2
271 [yraap 3ynn. An6aH TywaanTaH xyypamx 6apumt 6uumnr 1 0 0 0 1 1
Yna3x

272 pyraap 3ynn. AnbaH TylwaanTaH anbaH yypartas xalHra 4 4 2 1 2 0

XaHgax

ABAWUTbIH - BYyX X3N63PT  3PYYrUAH  Xapuyunara Xynasnrsx 3px  3yiH
30XMUYYNANTbIr 6K 6oNrox ABAan 601 aBAMraTak TIMUIX YWA @XWUNNaraaHbl
H3r uyxan Oypana3axyyH MeH O60M0BY LUYyX TOrTOMLOOHbLI Tycnamranraap
wygapra 6yc ABAMbIT TaCNaH 30rCO0X, 36PUNUTACOH IPXUAT CIPrIK, ABAUTbIH
3CP3ar Xyynb TOFTOOMXWUUT WYAAPraap XyynuuH Xyp3asHa X3p3ankumk oy 6anaan
eHeeaep AMap TyBWWHA OYWT TOAPYYNaxX Hb MEPAGH Wanrax axunnaraaHbl Har
yyxan 30pUNT Banx yuupTan. TarBan CyYAWUH 3 XUNUKH XyrauaaHa 30 MepaeH
Wanrax axunnaraa ABYyACaH X3PrUUr 3pYYIUAH XYYAUAH 3yWMNUN3133P XIPXIH
WWNIB3PAICIH Tanaapx TOOH M3A33NNMIT JOOPX 3ypraac xapx 60/HO.

3ypaz 2.7.2. AsfiuzblH X3p233p MEPO6H Waneax axuniazaa a8yyncaH xapaute
3pyyauliH XyynulH 3yUn, X3ce33p aH2unaH yayyncaH éatdan (2018-2020)

" . . 2018 oH 2019 oH 2020 oH
2015 OHbI IpYYruinH XyynunH 3yunasp
X3p32 XYH X3p32 XYH X3p3e XYH
221 ayrasp 3\/@. Ipx M3a3N anbaH 7 9 17 2 61 95
TylWwaanbiH 6angnaa ypsyynaH awmnrnax
22.3 gyraap 3yWn. fagaag yncbliH TepuiH
_ 0 0 1 1 1 1
6anryynnara, OYb-biH anbaH TylwaanTaH
22.4 nyrasp 3ymn. Xaxyynb aBax 15 22 23 28 26 4
22.5 pyraap 3ymn. Xaxyynb erex 5 15 2 51 21 87
22.8 fyraap 3ymn. TOCBUIH X6PBHIAIr
0 0 1 1 5 7
30puynanTbiH 6ycaap 3apuyynax
2210 pyraap 3yua. YHA3CN3Arynrasp 0 0 0 1 1 1
XOPOHIOMMX
2212 pyraap 3yWun. XyynuuH sTraspmnin 0 0 ) 1 ] 1

3PX MIANNNT YPBYYNaH alwnrnax

YYH33C 3apuM HAM 3PCAINUNT AYPAAX Hb 3yUTIN 60N0B VY. TyXalH rMT X3p3rT
SANNArAcaH 3Tra3Aumnr aHxaH 60N0H aB 3aanAax WaTHbI Wyyx33C LaraaTrax, ramt
X3PTUNAT XOOH X3N3NLU3X Xyrauaa AyyccaH YHAICN3N33P X3IPrMUT X3P3rcaxryn 60nrox,
anb 3CB3N aHXaH 60NOH AaBX 3aanaax WaTHbI LYYX33C YHA3ICN3NTYN XBPOHIOXMUX
FIMT X3P3rT ramM 6ypyyTaia TOOLCOHBIT Hb XSHANTbIH WaTHbI LYYXUAH TYBLUUHA
anbaH TywaanbiH FCIH 3yMAYN3AUIH 3CPIT 66P MIMT X3Praap 3yMNunsx Mmasraap
TyXal 3TF33AUNT SNbIT @6PUNBeX, XBHreBUNex 6OMNOH Anaac X3NTPYynax 33prasp
6ycafl XeHreH WWUUAB3P OHOrAyynax AsAan rapax 3pcasn 6amx 6onsowrynr
aHxaapax x3p3rTan.

ABNWTbIH X3Pra3p MepAeH Wanrax axunnaraa aByyncaH xapruur 2002, 2015
OHbl IPYYTMIAH XYYAUAH 3yWUA, X3CM33P aHrMNaH y3yyncaH 6ananbir 4OTOP Aapaax
6angnaap TaHunuyynoéan:



3ypae 2.7.3. MepOeH wan2ax akuinazaa s8yyncaH xapauda 3pyy2ulH XyynuuH 3yus,
X3C233p aHeunaH y3yyncaH 6adoan (2015-2020)
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[133pXMIAT 3aanaxyn, IpYYruiH Xyynuind 221 ayrasap 3yinn (3px msgan, anba
TylwaanbiH 6ananaa ypeyynaH alwmnrnax ramr xapar) -2306 6ytoy 52.1 xyBb; IpyyriiH
XYYAUIRH 22.4 ayrasp 3yinn (Xaxyynb aBax)-807 6ytoy 13.5 xyBb; IpYYrunH XyynuniH
22.5 yraap 3ynn (Xaxyynb erex) -691 6ytoy 7.0 XyBb; IpYYTIAH XyynuitH 22.8 fyraap
3yin (TeCBUIIH XePeHTUIT 30pUyNanTbiH Bycaap 3apuyynax)-127 6yty 1.5 xyBb;
SpyyrunH xyynund 2210 ayraap 3yinn (YHO3CNINTYNIIIp XOPEHTe}nx)-156 byioy
2.7 XyBb; IPYYTUIAH XYyNuitH 2212 gyraap 3yun (XyynuitH 3Trasanitd 3px MIAnunr
ypBYYyNaH awurnax)-112 6yy 14 xyBbTa 6anHa. XapuH 3HA XOHOCOH ABMUra,
anbaH TywaanblH FMT x3prasc 2002 OHbl IPYYIUAH XyYNUAH TyCcra aHrumH 270
Ayraap 3yung 3aacaH xyynb ycaap xepeHrexux, 2015 oHbl 3pyyrunH XyynuiH
2210 nyraap 3ynWnp 3aacaH YHA3CN3NTYMII3P XOPOHTEXMX FIMT X3Prasp 3yMaumnmK
X3P3rT Xon6orayynaH 156 x3p3rT MepaeH Wanrax axunnaraar ATM-aac cyynumuH
TaBaH XWNUMH Xyrallaana seyyncaH 6anHa.

T3rB3n, ABMIUTbIH TAMT X3PTUNT WYYX33P WWAAB3PN3CIH 6ANANbIH Tanaapx
XaMIUIAH Cyyna A3UIH XEDKAMIAH 6AHKHbI A3MXKAITTIN33P X3P3IDKMK Oyt «MOHION
Ync gaxb ABnuratan TaMUIX TOFTONLOOT 6IXKYYN3X Hb» TEXHUKWUH TyCnanyaaHol
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Tocon (TA-9662 MON)-e6C «ABMUTbIH [IMT X3PTUNH LWIWAABIPAINTUNH [VH
WUHXUATIIN-HUI TannaHr 2021 oHa 60N0BCpYynaH rapracaH 6anHa. Tyc TaunaHa
aypacaHaap 2014-2019 oHA HWIAT 24938 aBAWTbIH X3P3r OYKOY XUNA AyHOXaap 41
X3PrUUT WYYX33p WUAABIPN3CIH 6alHa. ©epesep X3an63n TyxalH XUNA LWyyX34
WWMKYYNC3IH X3prninH 50-60%- Tal TIHLIX TOOHbBI X3P3M aHXaH LWaTHbI Wyyx33p
WWAABIPNITAAI AXK3I3. XapUH ATT-bIH TOOH M3A33/17133p LUYYX33P WNNABIPNIFACIH
X3P3r CYVAUWH 3 KUAWAH XyrauaaHa HUWAT 167 X M3A33N3rAC3H Gereefn
cynanraadbl xyp3aHa 2017- 2019 oHbl XOOPOHA aBNWra, anbaH TyLaanblH X3prunr
WWNAB3IPAICIH aHXaH WATHbI WYYXMIH 119 WninaBIpuIr MOHION YNCbIH LYYXWUIAH
HI3NTTIN Laxmm caH www.shuukh.mn-33C aBY WUHXWATII XUNX3A 433D XIPTUNH
62 6yioy (521% XyBb) X3PrUAT AYYPTYYAWAH IPYYTUAH X3PTUAH aHXaH LWATHbI
LWIVYX3[ WUAACIH 6anraa 60n 57 6yioy (47.8% XyBb) X3pruiir anmar 60M10H Cym
axb CyM OYHAbIH IPYYTUAH X3PIUAH aHXaH WaTHbl WYyyX34 WUIACIH 60N0XbIM
TannaHA A3NTMIP3HIYM TannbapnacaH 6arHa. TyyHUN3H aHxaH WwatHbl Wwyyxag 119
X3Prumnr 69 wyyry WWnACcIH 6anx 6ereef HUMCNINA WUNACIH 30 WyYrYumnH 14 Ho
2-3 X3p3r, 1 wyyry 8 xapar, 6ycaa Hb Tyc 6yp 1 X3p3r wunmka3. OpoH HyTarT X3par
WWUNACIH 39 WYYry3ac 2-3 X3par WUWACIH WYYy 7, 4-5 X3par WWUIAC3H Wyyry 3
6anHa. HUIAT 95 X3prasc 8 XaprmMmur aHxaH WaTHbl WyyX 6YP3IAAIXYYHTIN WUNDKII.
MeH 2017-2019 oHA WE3-MUH [yH M3733r33p 98 X3p3r NpoKypopT 6yLcaH banHa.
CyanaracaH xaprumnH 62 6ytoy 521% XyBb Hb AYYPIUAH IPYYIUNH X3PTUMH aHXaH
WaTHbI WYYyX3 WUIA3TACIH 6arnraa 6on 57 6yioy 47.8% XyBb Hb alMar 60MOH
CYyM, CYM AYHAbIH LIVYX3A WWUWA3MACIH 6arHa. YYH33C y33XyNn aBAUMbIH X3PruiH
XSHAH WWAAB3IPN3NTUNAT 6anpwinaap TOOUBOM HUUT X3IPIUAH WUAABIPNINTUNH
AyHAXKaap 521 XyBb Hb HWWCNIAA, 47.9 XyBb Hb OPOH HyTarT WWIABIPNIMAAIM
r3C3H Ayp 3ypar rapu 6aiHa (3ypar 2.7.4 ).

3ypae 2.7.4. 2017-2019 0Hbl XOOPOHO 2apPCAH A8IU2bIH X3p32, WYyy24OulH Moo,
6aupwnaap

. W WyYryniitH Too
N334 Wwyyx Huicnan

B WWAACIH X3PrUIH TOO

W 1 wWyyryng Horpaor AyHAAX
OpOH HyTar X3PrUnH T00
Huncnan

OpoH HyTar

JpyyruiH
X3pruiH
naBx
3aangax
LWATHbI LWYYX

3pyyruH
X3pruiH

Huncnan

aHxaH
LWATHbI LYYX
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XapuH aBAUrbIH X3PrUAT aHXaH WaTHbl WYyYyX33p WWKAB3PN3CIH bananaap
aBy y3B3n, 2017-2019 oHbl xyrauaaHg 248 xyHa xon6oraox 119 aBnUrbiH X3prunr
WYYX33P WKNAB3IPN3CHIIC 95 X3parT xon6oraox 203 xyHA S WUATFIA OHOMAYYMK
WWUIAB3PNICIH 6aiHa. T3Ar33p LWYYX33p WUWACIH X3PTyYAUNT TFIMT X3PrUnH
Tepen 3ynna3p Hb y3B3IN IX-UNH 221, 22.4, 22.5 gyraap 3yWng 3aacaH ramT X3par
XaMIUMUH 6HABP XyBbTal LMWAB3IPNAMACIH 6auraar «ABAUTbIH FIMT X3PTUUH
WWAAB3PNINTUAH JYH WWHXUNMI»-HUN TannaHa Aapaax 6ananaap Tama3rnacaH
6alHa.

3ypae 2.7.5. [Lyyx30 WumKyyncaH 6a WulocaH xapauliH MOOHbI Xapbuyynanm
WulidsapnacaH xapae (2017-2019)

22.1ayr33p 3yin. px M3a31, anbaH
TywaanslH 6angnaa ypeyynaHawmrnax

22.4 pyrasp 3ynn. Xaxyynb aBax

22.5 pgyraap 3yiin. Xaxyynb erex

22.8 pgyraap 3yin. ToCBUNH XOPBHIWIAT
30puynanTbiH Gycaap 3apuyynax

22.8 pyraap 3yin. TopuitH emMuniiH
TOCBUIH 6YC XOPOHINIT
30pUynanTbiH bycaap 3aplyynax

3 B Wyyxen wunxyyncan
22.10 pyraap 3yin.
YHASCM3NTYArI3P XOPOHTOXMX 1 B Wyyxe3p 303CN3H WNiiABIPNICIH
WnAacaH xyBb
22.12 gyraap 3yin. XyynuiH 1

ITr33AUNH 3PX M3ANUNAT YPBYYNaH
almrnax

3x cypsamx: WyyxulH wulos3puliH OYH WUHXUMRI3HUU Mau/aH.
http://www.judinstitute.mn/main/244--2019-3-.html

TOOH cyaanraadbl V3yyn3nTIsc xapaxad, ABauratan Tamuax rasap (ATI) Hb
2017-2019 OHbl AYHAXaap XM 01MponLyooroop 1541 romaon M3433130 Xy133H aBY33.
YyH33C AyHOxaap 51.3% 6ytoy 792 romaon, M3A33NTMNT FIMT X3PTUIAH LWNHXKTIN MK
Y33k ATT-blH MepaeH wanrax XanTaC YPramkayynsH Wanraxss. Bepeep xanban
KUNA 749 romaon, M3A33N31 MAIMT X3PrUH WKHXIYM yunp ATI-biH 6ycag XanTacT
WWMKCIH 6arHa. Mpragasc upyymx 6yn xapbsaanbiH 6yc romaon, M343311MnH Toor
6yypyynax, aBAnrblH FMT X3PTUMUH TaNaapx MpPraguiH OMAronTbIr HIM3rayynax, ATr-
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‘ IK\OD’EIIEI?\D ER MOHFO/IbIH VAIC TOPUIH XYP33H 13X ABAUIbIH
am STIFTU HG HEXLe/ BAANbIH WAHXIAMI

blH MBPAGH LIANTaX YUT YYPrUIAH XYP3IIHL XYNI3H aBax epreAen roManbiH Tanaap
WPraj, ONOH HUWT3A CypTanynax Xxaparuys3 waapanara vx 6arraar xapyymk 6anHa.
Tarean, 2020 oHA 1020 romgon, M3A33NANAT XON6OrA0X Xyynb TOFTOOMXKUH Aaryy
WanraH WyWnaBIPNK, 281 rOMAON, M3A33NAnMKr Npragasc TepunH banryynnara,
anbaH TywaanTaHa rapracaH epreaesn, rOMAMLIT WWWAB3IPA3X Tyxal Xyynba
3aaCHbl Aaryy xapbsanax 6anryynnarag Hb WWmKYYACIH. XAHAH WUAABIPAICIH
FIMT X3PrVIAH Tanaapx roMaon M3/733131 eMHEX OHbl MeH ye3c 126 HIMK33P Bytoy
141 xyBMap 6CCOH Y3yyN3NnTTan 6anHa.

3ypaz 2.7.6. ATI-bIH Xy133H A8CaH 20MA0/ M3033/11UUH MO0, MyyHUU aHaunan
(2015-2020)

Xyynba

HWAT npcan HWIAT MPC3H  YYH33C ramT 3aacaH

= =
m =
= m [
3 oH romgon S oH romgon X3PTUVH S oM xapbsanmoiH O ENREY
2 M3/133137 = M3433137 LWIVHXTIN = 3PYYrUiH
g‘ &=} S X3par
3 =
= z z
E] T 2015 993 583 & 2015 345 238
5 = =
@ 8 &
: 2 2016 1165 706 S 2016 4N 235
8 - 3
= g 2
= s 2017 1322 625 <2017 1301 427
(=N = E
g 5 5
B = 2018 1887 864 = 2018 1473 1138
2 2 P
© & 2019 1415 886 ° 2019 1559 1300
© 2 =
= = @
= = <
@ ™ .
= o 2020 845 282 2020 1535 1331

TOOH Y3YYN31T33C Y33X3A HUWUT X3p3r OYPTI3NT, MepaeH 6anuaanT aByyncaH
XIPIUNH 14%-1IAT WYYX3a WWDKYYNCIH 6aHa. ABnuraTan Tamusx razpaac 2015-
2020 OHA HUWUT XyyNbf 3aacaH xapbsiannblH 6684, 2824 xon6orgoryton, 4669
YUNO3NTAW 3PYYIUAH X3PTUAT wanracaH. ATI-bIH YWA @XWnnaraaHbl TannaHa
2015-2020 oHA MepAeH 6anuaanT ABYYACAH 3PYYTUMH X3Pra3c 844 annax AyrHINT
YUNAyynaxaap, 1525 xaparcaxryn 60nrox caHantanraap, 3397 xapbaanibiH aaryy
WWMKYYMK, 159 86p 3pyyrUH X3parT HITrX, 39 Tyaran3yy/mK WUNOB3PN3CIH
CTAaTUCTMK M333r TycracaH 6anHa.

YYH33C Y3B3M, 3pX 3YWT TOP Hb XyyNWUr A334N3X, Tep, UPrIHNN XapunuaH
YYP3T XYN33X, XYHUI XaM ECHbI 3PX, 3PX 461661 XaHrax 33p3r YHACIH 3apumyyaaap
6ven3n33 onaor. Tap aryynraapaa ramT X3pruuH yaMaac yumpcaH XoXMpbir HBXeH
TONYYN3X, LaalNaag XOXWpAblH TOPON X3MX33T TOrTOOX, YH3N3X, LWMAABIPNIX,
HOXOH TeNYYN3X 3PX 3YWH 30XULYYAANTbIT Wayy 6ONOBCPOHTYIM BONTOX X3P3rL33,
Waapanara eHeeaep ynam 6yp yrynnaraak 6amHa. Yunp Hb 2020 oHbl 6ananaap
FAMT X3PIrUUH YIMaac yumpcaH xoxupon 2019 oHA 162.3 Tapbym Terper, HexXeH
TONYYNC3H XOXWUPMbIH X3MX33 43.8 T3pbym Terper 60/mK, BMHEX OHOOC yyMpcaH
xoxupon 31.0 (16.0%) Tap6ym Terpereep 6yypy, XapuH HEXEH TEMYYNCIH XOXMPON
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1.3 (34.9%) TapbYM Terpereep ecceH 60/, 2021 OHbl IXHWUI 2 capblH Gangnaap
ONIOH HWATUWAH aloynryin 6angan, awnr COHUPXIbIH 3CP3r raMmT x3apar 145 (3.3
[axuH) 6CCOH GarHa. TITB3M, MIMT X3PrUIH YIMAAC YUMPCaH XOXWUPOM TyYHWN
HOXeH TenyynanTunH 6ananbiH Tanaapx eHeernnH 6anansir YCX-HOOC rapracaH
Japaax AyHrI3C A3N1r3IpIHIYI Xapk 6010x00p 6arHa.

3ypaz 2.7.7. [mMm x3p2uliH YIMAaac y4upcaH XoxXupos, HexXeH mesnyynanm, mapoym
meapezeep (2009-2019)

1981

193.3

2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

[l Hexen Tenyyncam YuynpcaH xoxupon

Ix cypsamx: YCX. https://www.1212.mn/BookLibraryDownload.ashx?url=Crime_2019. pdf&ln=Mn

OHrepceH 11 XUNUUH XyrauaaHa 34WWH 3aCTUIH, ONOH HUATUWAH atoynryi
6angan, awur COHUPXMbIH 3CP3r, HUUTUMH anbaHbl alIUT COHUPXAbIH 3CP3T,
X3p3r WanraH WUAAB3IPN3X KMUANAraaHbl 3CP3r 6ONOH aBAWIbIH FAMT X3PTUiH
YNIMaac XOXWPCOH 3Tra3AuiH Tanaapx TOOH Y3YYA3NTUUT XypaaHryn 6amanaap
TaHUAUYYMK 6anHa. YYH33C XapBan, 3HA AypACaH M3IMT X3prumnH yamaac 2019 oHbl
6aanaap HUNAT XOXMPCOH 85 XYYNUiH 3Tra3annH 40 (47.1%) Hb ©MUNEX 3PXMiiH
3CP3r MAMT X3prunH, 21 (21.7%) Hb IOUIAH 3aCTUIAH FIMT X3priiiH, 3 (3.5%) Hb ONoH
HUATUIAH alOyNryn 6angan, awnur COHUPXIbIH 3CPIr rIMT X3pruitH, 3 (3.5%) Hb
HWATUAH an6aHbl AT COHUPXIbIH 3CPIT MIMT X3pruiH, 13 (15.3%) Hb XypasnaH
6aiiraa opuHbl 3CP3IT FIMT X3IPTUNH XOXMPOTrY 6033 (3ypar 2.7.6).
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‘ g%’E‘IBIQD ER MOHFO/IbIH VAIC TOPUIH XYP33H 13X ABAUIbIH
am STIFTU “G HEXL©/ BAVA/IbIH WMHXUAI

3ypae 2.7.8. [5MmM X3paUliH yiMaac XoXupcoH XyynutH 3me330, OyHO 33/13X Xysuap
(2009-2019)

W TepuiH W TepuiH 6yc B XyBWIH

100%

50%

0%

2009 2010 20mM 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Ix cypsamx: YCX. https://www.1212.mn/BookLibraryDownload.ashx?url=Crime_2019. pdf&ln=Mn

JH3 XYP33HA 3XN334 ABNwratal TIMUIX raspbiH 2015-2020 OHbl yWn
aXUNnaraaHbl TannaHg AypacaH Tyc raspaac 3pyyruiH xapar (2015-2020) HuUuT
XyYNb[l 3aaCaH xapbsianibliH 6684, 2824 xon60raoryTomn, 4669 YUNA3NTIN 3PYYTUNH
X3Prumnr wanracaH 6anHa. ©epeep x3n63n, 2015-2020 oHA MepAeH GanuaanT
SBYYNCAH 3PYYTMIH X3Pr33C 844 snnax AYrHINT YANAYYN3x33p, 1525 X3P3rcaxrym
6onrox caHanTtanraap, 3397 xapbfanfibiH Jaryy WWMKYYK, 159 eep 3pyyrumH
X3P3rT HIFTIAX, 39 TYAr3N3YY/DK WWUNAB3IPAICIH CTATUCTMK M3A33 rapys3. 3Arasp
3PYYTUAH X3P3MT XON60rA0ruabiH anbaH TywaanbiH aHrunan (2015-2020), ramt
X3P3rT XONOOrACOH 3Tr33AMWH anbaH TyllaanablH OHUJOrMIAT JOOpX Hamanaap
Y3YYyN3B. YYH33C XxapBas IPYYrUMH X3p3rT Xon60oraoryblH AMUA3HX XYBUIAT TOPUNH
Tycran 6anryynnarbiH anbaH TylwlaanTaH, TOPUUH 3axmpraaHbl 60M0H TOPUIH
6a OHOAAH, XyBUIH X3BLUAWIH X axylH HINK (XXAAH)-UAH anbaH TylaanTaH,
IHTUMH anbaH TywaanTaH Hap 333/MK 6anHa. X3AUUTI3p TOPUINH YANUATIIHNN
60N0H TOPUWH YNC TEPUIH anbaH TyllaanTaH XapbLaHryn 6ara xyBbTa 6anraa
Hb 3H3 XYP33HA ABAUMBIH X3Pr33p 3PYYrMiAH X3P3rT XON6OrA0rY OrT GUL FIC3H I
6uw. 3ypraac xapsan, CyynunuH 5 XUAnAH XyrauaaHa Xuna ayHamkaap 4 xypTanx
3Tr334 aBnura, anbaH TylaanblH X3Pra3p 3pyyrulH X3parT xonborgox 6yn Hb
TaanamkTan 3ynn 6ui. Yrraa 3H3 TePAUUH MIMT X3P3rT TOPUNH YUAYNATIIHUN
60N0OH TEPUMH 3axuMpraa, yNC TePUUH anbaH TywaanTHYyA XWMUrasg amap u
TOPAUWH anbaH TyLWaanTHYYa X0N60rg0X ecryu.
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3ypae 2.7.9. AsfiuzblH X3p233p 3pYyy2uliH Xx3p32m x0260200240bIH anbaH mywaasbiH
axeunan (2015-2020)

TopuitH 6a OHOAAH /XXAAH-UiTH
anbaH TylwaantaH

TOpUNH YNYUNTIIHUNA
anbaH TylwaanTtaH

TepWIH 3axupraaHbl
anbaH TywaanTtaH

TBb-blH anbaH TywaanTaH 928

TepWIH yNc TOpPUIH anbaH
TylWwaanTaH

3HrUAH anbaH TylwaanTaH

3x cypsamx: https://www.iaac.mn/old/pdf/tailan/iaac_2015_tailan.pdf;

https://www. iaac.mn/files/b5df9fb0-b545-4181-893f-1c8498b279f8 / Tailan-2016-iaac.pdf:https://
www.iaac.mn/files/6e396b8e-a4cd-41d6-8a42-535892425542 /ATG%202017%20 tailan.pdf;
https://www.iaac.mn/files/6e396b8e-a4cd-41d6-8a42-535892425542/ Gazar%20tailan%202018.pdf;
https://www.iaac.mn/files/6e396b8e-a4cd-41d6-8a42-535892425542 /ATG%202017%20tailan.pdf:
https://iaac.mn/files/d8fafof3-92d8-470f-bb01-c1b0b25490be/Tailan2020.pdf;

BoanorbiH cyaanraaHbl Japaarviii WUHXKWAM3 601 cyaanraaHa xamparacaH
WWHX334/433C aBAUTbIH 3amMaap ONCOH XBPeHIMIAH 3apuyynanTbiH VHIAMI3r
ToAPYYNax YYAH33C T3AHWUI TOCOONNMNT 0K TOITOOH Tanbap xuinx seaan 6ams.
NHraxa33 ATI-bIH CYYNUIAH 13 XUNWMIAH Xyrauaan/i TacpanTryi ryluaTracaH ync Tep,
XyYNb XSHANTbIH XYP33H 13X A337 TYBLWHUMA aBNWUTbIr TOAOPXOWI0X TECOONMUINH
Cy[anraaHbl yp AYHA 3a4NaH WWHXUATI3 XUUCIH OM. YYHUW XYP33HI aBNUTbIH
3aMaap ONICOH XBPEeHIMIH 3apLyynanTbiH XaMrWAH TYr33M3n X3p3rnaraak oyn
X3N63PYYAUIT OMK TOFTOOH FypBaH YHACIH GYN3IT XyBaaH aHIMNaB:

©716p TYTMbIHXaa X3p3rL33Hza 3apLyynax
Xelwee aypcran, cyBapra 60crox

- [loToofbiH GaHKUHA Xadranax
XaHAMB, TYCNamx erex

- JloTo0f0/4 OPOH cyyu, 6apunra 6arryynamx + b3naH MeHre xan63p3ap xagranax
6apuynax, -+ TapaagblH odhdwop 6ycaa KomnaHu Ganryynax
+ JloTO0[0A OPOH CyyL, YN X6AN6X XepeHre xyAanaaH + XyBblaa XydangaH aBax
aBax, + [3p BYNUIH MULLYYHWIA CypranTbiH Ten6epT
lapaaabiH othwop 6aHK, CaHxyyrmiuH 3apuyynax
6anryynnaran xaaranax, + ABTOMALLMH, TI3BPUIH X3P3rcan xyaanaaH asax
3p 6YNNIAH eMUNenuini KoMnaHua XyBb Opyynax + 3MUMNa3, CyBUNTaaHa 3apuyynax

FapaaabiH othwop 6aHK, caHxyyrninH
6anryynnarag xagranax

3yraa U3Hran, MepunTain Tornoomg 3apuyynax,
XypAaH Mopb XyaanaaH aBax,

YpnaruiiH 6yTasn xyaangaH aBax rm.
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‘ g%’E‘IBIQD ER MOHFO/IbIH VAIC TOPUIH XYP33H 13X ABAUIbIH
am STIFTU HG HEXL©/ BAVA/IbIH WMHXUAI

JH3XYYy OYN3rNacaH 6anvanaac y3B3N, LWWHXIIUAMWH XyBbA aBauraap
O/NCOH Xyynb GYC X6POHIe Hb roN TeNeB Y X6/16X XePeHre, razap rax mMaTiip
«OHTe TOPX»-66 XYBUPraX, ynmMaap TYYHUUI33 eepcaninH ery 6anraa XepeHre
OPNOrbIH M3MYYN3rT33 HENeenexrynrasp eep XyMyyCunH H3P A33p OYypTryynax
SIBAAN HUN337 ra3ap aBCaH Hb TOAOPXOW 60OMCOH. MeH COHryynbaaa 3apuyynax,
anb 3CXyN rIp 6YIUMH 6ONOH Xamaapan 6yxui 3Trasan33 TyWUrmI34 6U3HeCUinH
YU aXunnaraa apxnax, TYYHA 3apLyynax 33prasp 3aplyynaraiar Xam3ax Taamar
TOCOBNON UN3PXMUN DKUIMIAMACAH. YNMaap CyYNuinH yeunH aBnura 6001 MoHron
YNCbIH XONKNUAT JOPONTYYMK, XOMW Hb TaTa OyW r3fgar Hb TOLOPXOW acyyaan
HONCOH X3M33H Y33 Oyiraa Y WMHX334na NN3PXMAICIH.

XycHazm 2.7.1. Yc meputiH (6a wyyx, Xyynb XaHaambiH 6adieyynnazbiH XypasHuu)
asnueaap on1coH xepeHaulH 3apuyynanm (2009-2020 uHdekcIap)

VYnc TOPUitH aBNnraap oncoH

XOPOHTWiiH 3apLuyynanTbin 2009 2010 °;’+';" 201 2012 ‘TS” 2013 2014 °Z‘;"
Xypa3 - - -

[loToooa opoH cyyu, bapunra
Ganryynamx 6apuynax

9P 2017 2018 °°P* 2019 2020 ‘Tf;"

2015 2016 ® )

482 445 -0.37 482 500 018 500 398 -1.02 376 393 017 376 420 0.44 427 418 -0.09

JloTooAoA OPOH cyyL, yn
XO[1116X XepeHre xyaaniaH 482 445 -037 480 475 -0.05 500 378 -122 364 374 010 387 420 033 427 402 -0.25
asax

3p 6YANIH 8MUNBNNIH
KOMMaHWUA XyBb Opyynax

460 427 -0.33 478 500 0.22 500 362 -1.38 345 352 0.07 3.67 398 0.31 426 402 -0.24

lapaanan opoH cyyl, yn
X6AN6X XePeHre xyaanaax 340 344 0.04 325 478 153 3.89 3.81 -0.08 393 364 -0.29 3.87 382 -0.05 421 396 -0.25
asax

3yraa L3Hran, MepumuTan
TOrMOOMA 3apLyynax

440 420 -0.20 445 475 030 440 359 -0.81 396 3.67 -0.29 3.80 3.88 0.08 417 394 -0.23

lapaagblH 6aHKMHA xagranax 344 400 0.56 3.00 386 0.86 443 3.68 -0.75 393 425 0.32 390 3.85 -0.05 410 3.89 -0.21

[3p BYNUNH rULWyyHURN

460 4.82 0.22 480 400 -0.80 500 332 -1.68 348 3.02 -0.46 337 348 011 3.87 354 -0.33
CypranTbiH Ten6epT 3apLyynax

ABTOMALLH, TI3BPUIH
X3Parcan xyaanaaH asax

445 445 0.00 360 443 0.83 450 335 -115 3.85 339 -0.46 340 355 015 3.82 342 -0.40

66D TYTMbIHXaa X3P3ru3aHa
3apuyynax

[loToofblH 6aHKNHA xagranax — 4.00 445 0.45 480 450 -0.30 464 2.56 -2.08 253 2.60 0.07 246 295 0.49 289 281 -0.08

433 464 031 440 467 027 360 290 -0.70 2.86 293 0.07 318 3.07 -011 3.09 318 0.09

XyBbliaa XxyaanaaH aBax 300 367 0.67 322 275 -0.47 3.00 283 -0.17 298 313 0.15 343 342 -0.01 364 368 0.04

XypaH Mopb XyAanaaH aBax 372 372 361 315 -0.46 369 376 0.07 421 394 -0.27

B3an3H MeHre xanb63paap
xafranax

331 3.31 373 327 -046 334 372 038 3.83 387 0.04

YpnarunH 6yT33n xyaanaaH
asax

324 324 287 294 0.07 354 347 -0.07 390 375 -0.15

lapaanbiH o dwop 6ycaa

° 344 344 357 377 020 380 349 -0.31 379 372 -0.07
KOMMaHw 6anryynax

lapaanbiH odwop 6aHk,
caHxyyrinitH 6anryynnarag
xagranax

372 372 398 411 043 390 371 -019 406 402 -0.04

IMUUN33HA 3apLyynax 3.07 3.07 296 289 -0.07 323 307 -0.16 364 333 -0.31

Xelwee gypcran, cysapra

296 296 258 265 0.07 287 278 -0.09 337 3.08 -0.29
60crox

XaHAWB, TyCnamx erex 237 237 241 248 0.07 249 254 0.05 262 257 -0.05

ABnuraap oncoH XepeHruitH
3apUyynanTbiH AYHAAK 4.09 437 0.08 4.08 443 035 441 335 -1.06 3.36 3.38 0.02 3.47 3.52 0.05 3.81 3.62 -019
YH3Nr33
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ABNUraap ONCOH XOPOHTUWH 3apUyynanTblH AYHAAXK YH3Nr33 3.63 rapcaH
Hb 2019 (3.81) oHbix0oC -0.18 oHoOroop 6yypcaH 601, 2018 (3.52) oHbIxooC +0.11
OHOOTOOP H3M3MAC3H 600X Hb XapblyyncaH LWUHXWATIIMIP UN3PCIH. Yr
Y3YYN3nT34 xamaapax 19 [43g y3yynantaac 16 y3yynanTuidlH YHINr3 Hb -0.04
OHOOHOOC -0.33 OHOO XYPT3N 6GyypcaH. XapuH rypBaH V3yYA3NnTUMH OyH 6ara
33P3r 6CCOH AYHTIN BarHa. THAM33P 6CCOH Y3YYN3INTUIAT 86PYNBNTESP Hb AYPABAN
616 TYTMbIHXaa X3p3ru33H[ 3apuyynax +0.09 OHOOroop, 63/13H MEHIe X3N63p33p
xagranax +0.04 oHooroop, xyBbulaa xygangaH asax +0.04 OHOOroop TyC TyC
H3M3rACIH 6arHa. TyyH33C ragHa, YNc TOPUNH aBNUMbIH XYPIIHA XaMIUAH UX33D
HeneemK 6yn H3MH 3ynn 601 GW3HEC 3IPXNITYAUUH YA axunnaraa bereef
T3AT33P33C YYA3NTIN aBAMrag OGU3HeC 3pXA3rygnumH 3yrsc ync TepuinH XypasHa
3apLUyymK 6y aBAUTbIH XyBb, X3MX33T TOOLOH V33X Hb 3aWNWryW uyxan. Yuup
Hb 6M3HEC 3PXUNITUANIAH 3Yr33C B6PCAUMH YN @XMUNNaraar TaCpanTryn asyynax,
MOH T3AT33PUNH YN QXMNNAraaHd XeHAN6HIeeC HeNeenex 3amaap XyBUnH aluur
COHUPXNOO Opyynax, anuBaa yWUn axwnnaraaHa 30puynaap Heneenen y3ayynax
X3an63p33p 6ycaaac aBnura waapaax spAan TepuinH 6anryynnaryyabiH anbaH
TylWaanTHyyaaac unapasr seaan 6ancaap banHa.

XycH3am 2.7.2. bu3Hec 3pxn3240uliH asnuead 3apuyyncaH MeHeeHul Xamx33 (xyeb,
0HoOp)

2009
2010
2011
2012
2013
2009
2010
2011
2012
2013

AXuUn yunuunrad AXun yanuunrad

93
9.77

Tecen, xeten6ept
xampargax

11.50

10.00

11.00
8.

33371 aBaxaf

12.45
1291
12.00
13.50
10.00

TecBUIH xepeHreep 6apaa,
YANUUAr33 XyAandaH aBax
wanrapyynantag sinax

16.50
12.50
12.50
13.50

©p Ten6ep, UpraHui
HIX3MXKN3M WUALBIPAYYIIX

13,41
11.08
11.00
14,64
12.50

8.86

OMY xyBbYNAX WNAABIP
rapryynax

15.78
15.83
16.94
20.00
16.75
15.50
11.39
15.28
13.50
13.06

TaTBapaac ueneenyynax

BU3HEeC 3pXN3arygumnH 3yrasc 4 mMeH AaByy 6anaan 6un 601rox, XxapuiuaH
alWnrtam  «TOXMPONLOO» X3N63p33p TeHA3PT wWanrapax, Tecen xerentept
xampargax, TaTBapaac 4Yeneenergex 33p3r apra x3nb6apyya 6w 601004 yaax
6anHa. 3Ara3p AypAcCaH apra Xamx33 yNc TePWUUH XYP3IIHWW aBAUTAA X3PXIH
HeNeeMK MPCIHNNT BHIEPCOH XyrallaaHa XMATACIH CyAanraaHbl TOOH Y3Yyn3aT33C
TOOLOH rapraxbir 31 WUHXUATIIMIPI3 YyxanumncaH tom. MHMxas obusHec
3PXNITYAUAH YN QKMANAraaHbl SBLUAMA 3apUyymK 6y aBANTbIH X3IMX33T XyBMap
WN3PXMIAN3H raprax xanbapasp WWHX33YANNH TaaMarnanbir HOTAIOXbIT OPOAOB.
YYHUI yp AYHA AApaax WUHXWATIIT XMUX Laapanara 6yur TOrTooCoH.
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XycHaam 2.7.3. bu3Hec 3pxn3240uliH asnu2ao 3apyyyncaH MeH2eHUU X3IMXK33
(xysb, 2014-2020)

n- 16 . 1-  16- o 16- o
OH  <5% 6-10% (o0 o0 21%< Muryil OH  <5% 6-10% (o0 o0 21%< Muryil OH  <5% 6-10%11-15% o0, 21%< Muryil
< < <
) n7 ) ) 101
N ~N ~N
2 2 2
S 10.0 S 9.8 S 131
N ~N ~N
o ©° ©°
§ 250 291 155 167 146 0.0 § 216 412 216 1.8 39 0.0 § 256 326 233 93 93 00
s £ £
g 32 365 190 M1 M1 190 & 222 191 191 M1 63 22 S 143 190 206 48 11 302
© ] «
& 61 258 167 197 136 181 S 152 348 152 61 106 181 S 91 212 182 91 136 288
o o o
& 30 258 152 167 182 211 S 91 223 %2 16 76 182 S 76 152 212 136 167 257
(<] (=3 (=3
§ 81 290 129 194 129 177 § 77 177 210 129 97 210 § 48 242 161 81 242 226
< < <
S 14.9 S 10,9 S 1223
N N N
0n 0n n
) ) 89 )
~N ~N ~N
o ©o ©o
§ 1M1 241 259 167 222 0.0 § 286 381 167 19 48 00 § 217 326 217 174 65 01
£ B s
& 47 T2 250 W2 172 188 & 159 191 W5 95 63 308 & 156 125 281 94 254 188
] « «
g 45 22 182 212 N2 BI & 121 258 167 45 61 348 & 16 182 27 91 121 43
o o o
S 00 242 182 167 273 16 S 106 152 182 152 76 32 & 76 212 91 167 182 212
[=] o o
§ 00 177 306 194 210 13 § M3 258 177 32 17 242 § 48 177 258 97 161 258
< < <
S 14 S 147 S 126
N ~N ~N
n n n
S 135 ) 16.3 S
~N ~N ~N
] © o
& 24 3’3 214 190 48 0 & 16 196 255 255 118 00 S 343 200 200 200 57 00
~ ~ ~
& 127 222 206 127 1M1 206 S 95 13 159 143 254 206 & 79 190 127 127 63 400
] ® ®
& 106 212 152 167 121 242 & 45 152 197 167 258 189 & 76 152 136 106 121 409
g\ o o
& 106 182 136 121 182 23 & 45 152 91 197 288 227 & 121 76 182 106 167 348
=3 =] (=3
§ 97 242 226 129 97 210 g 48 129 242 210 194 177 E 48 129 161 97 210 355

YNC TOPUUH XYP33H [3X aBAUTbIH TOCOBNNUUH CYYIUNH [ONOOH XUAWNIH
CyAanraaHa XMUC3H 3H3XYY XapblyynCaH WUHXUNM3HI3C OU3HEC 3PXN3TYANIAH
YU @KnUNnaraaHbixaa faBLUa 3apUyymk 6y aBAUrbiH XyBb XIMX33 AMap TyBLIUH
(xamx33)-n 6anraar TOAOPXOW xapyynas. Tecern, xeTen6ept xamparaaxag 6-10
XyBb, TEHA3P WANrapyynantag anant 6anryynk, TeHasp aBaxaa 11-15 xyBb, 3331
aBax, 6apaa, axun, YWNUuar3 xynasnrax erexeq 16-20 xyBb, TyCrail 36BLI66PON
aBaxafd 21-33C [33W XyBMWUT 3aplyynaragar 6010xbir TOCO6NNUNH CyaanraaHbl
OMOH XWUNWIH CyAanraaHbl yp AyH TOO4OPXOK 60ATOCOH M 601HO. TaBaac A0OW
XYBUUT Hb CaHan 60AroryabliH XyBbA TOANNNGH X banraaryit 3H3Xyy cyganraaHbl
QIYHM33C Mall TOAOPXOW aXurnaracaH.
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YNC TOpUnH 6airyynnarbiH Xyp3asH 43X X33/ Xaxyy/bj 3apLyyncaH MeHTeHUN
X3MXK33r TOAOPXOWNOXA00 6U3HEC 3PXA3Tung VI axunnaraaHbixaa AsLajg
X33M Xaxyynbf XUUYH33H Terper 3apLyynaar 6010Xbir TOOLOH raprax Hb 3H3XYY
6OANOTbIH CyAanraaHbl 6ac HIr 30puaro 6ainaa. IH3 AyH Hb A33p AypacaH Ync
TOPUNH XYP3IIH aBAUTbIH TOCOBNNUINH CYYIUAH ONOOH XUAWWH CyganraaHs
XWITACIH Cyaanraanbl AyHA AYHADKUNOAN HUAT XyraLaaHz 3apLyyncaH MeHroHui
X3MK33T (cas Terper)-eep TOOLOH rapras.

XycHaam 2.7.4. bu3Hec 3px/1324033C asnueao 3apyyyncaH MeHeeHUU Xamx33 2016-
2020 (30puneo, cas meepeeesp, xysuap)

1cas 1-5 5-10 10-20 20-50 50< e 1caa 1-5 5-10 10-20 20-50 50<
XypTan_ cas can cas can can Y XYpTOn  can  cas can can can

°
z
°
=

M.ryit

43 37.0 217 15.2 43 17.5 0.0 20 184 265 224 6.2 245 0.0

16 234 15.6 143 78 125 25.0 81 210 9.7 81 19.4 239 9.8

3.0 227 227 13.6 45 227 10.8 15 6.1 21.3 152 16.7 212 120

45 152 152 18.2 16.7 13.6 16.6 3.0 3.0 91 273 21.2 212 15.2

6.4 129 19.4 242 6.5 194 1.2 1.6 n3 194 7.7 161 226 13

10.0 0.0 25 17.5 225 415 0.0 29 838 206 20.6 324 147 0.0

16 32 48 6.5 16 43.5 38.8 0.0 6.5 48 48 13 22,6 50.0

15 0.0 {5 6.1 121 515 273 0.0 3.0 6.1 13.6 13.6 36.4 273

15 3.0 45 76 91 50.0 243 15 15 45 13.6 121 409 259

0.0 16 9.7 48 145 43.5 258 0.0 0.0 16 161 19.4 339 29.0

2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016 |2020 [ 2019 | 2018 | 2017 2016
2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016 |2020 [ 2019 | 2018 | 2017 2016

1can 1-5 5-10 10-20 20-50 50< M.rvit 1caa 15 5-10 10-20 20-50 50<
XypTan  cas can can can can Ty Xypman  cas can casn can casn

°
z
°
z

M.ryit

24 293 220 19.5 14.6 122 0.0 171 171 257 229 5.8 M4 0.0

16 n3 6.5 6.5 129 16.0 452 33 6.6 9.8 49 82 131 541

0.0 15.2 121 13.6 16.7 16.7 257 0.0 91 121 18.2 91 121 39.4

45 4.5 76 16.7 18.2 21.3 212 61 76 76 13.6 13.6 242 21.3

16 32 9.7 14.5 21.0 242 258 32 16 13 19.4 9.7 177 371

17.2 174 17.2 171 143 171 0.0 188 281 281 9.4 6.3 9.4 0.0

16 9.8 B 4.9 82 23.0 49.2 19 173 MN5 19 78 9.6 50.0

15 76 91 16.7 13.6 19.7 318 61 212 136 15.2 76 61 30.2

15 61 76 16.7 10.6 31.8 257 45 152 10.6 152 10.6 121 31.8

2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2020 |2019|2018|2017 2016
2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2020 |2019|2018|2017 2016

16 32 9.7 9.7 19.4 258 30.6 32 n3 14.5 16.2 129 4.8 371

[133pX xapblUyyncaH WUHXUNII3HIIC XapBan, BU3HeC 3pXN3rYannH 3yraac
AWWT COHMPXONA0O HWWLYYNCIH Xyylb TOFTOOMX raprax, MeH LIVyX, Xyynb
XSHANTbIH Ganryynnaraap WuUUAB3P rapryynax, Wyyx33p X3Prunr x3parcaxryn
60ONToX, FIMT X33, 36PUANNT HYYH Aaparayynax 33parT xaMrnnH nx éytoy 50-aac
0331 cad Terpervinr x3sn xaxyynb erexef 3apuyynaraaar Tynxyy axurnaraas.
TYYHUN3H axun, anbaH Tywaang opoxod 5-20 xyTanx cas Terper 3apuyynaar 6on,
1-5 XypTanx cas Terperunr xapbUaHryn 6ara XyBUUr 3331437 600X Hb A33PX

LIVHKWTIIHIIC TOAOPXON Xaparaas.
157
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‘ gOD’EIIBI?\D ER MOHFO/IbIH Y/IC TBPIIH XYP33H 19X AB/NIbIH
am STIFTU HG HEXL©/ BAVA/IbIH WMHXUAI

3. AyrHanr

«MOHFONbIH YAC TOPUIAH XYP33H A3X aBAUTbIH HEXLEN 6ANANbIH WWHXNAMII»
C3A3BT 60AN0rbiH cyganraar 2021 oHbl 3 Ayraap capblH 1-H33C 6 Ayraap CapbiH
30-Hbl XOOPOHA 30XMOH 6anryyncaH 6ereef GOANOrbIH CydanraaHbl OyrHINT,
36BNBMXUIAT OyPACAH XyrauaaHa rynudTracaH Cyaanraa, WUHXUAMIHUA Yp AYHI
TYAryypnaH rynusTracaH 601Ho. boanorsiH cyganraaHbl AYFHIAT Hb OPYUH YeUnH
BHABP XONKUNTIN 6ONOHXONDKUK Oy YNCOPHYYAIH HUNTMUNH X8 DKANIH MPAKTUKT
H3MHT 60AWT 6anaan 60M0H TENeBLIVXK MP3I3AYMH AYP TONBUAT TOAOPXOMIOX
xaHanara 60N10H HUATMUH XODKNUUH FON WWHX 6YP3INA3H TeNneBWwux Y a8l
F3ATUMIAT yXamcapnaH apauuncaH apx Yypar, 3pX 4eneeHunn 6yx xano3p, XyBUUH
CaHan caHaauunra, yn axunnaraaHbl 6ue gaacaH apra Xamx33, yac Tep, 3auniH
3acar, axyuH 60n10H 6U3HecunH xapaat 6yc 6anaan, M3a33n1uAH YeneeT OpPoH
3aMH H3MAM3N WUHXWAT YHA3CN31 60ATOCHOOPOO OHLAOMTOW. IHIXYY YHA3CN3N]
TYNryypnaH 60AN0rbiH CyganraaHbl XypP33HA rapcaH OyrHINTYYaAUnr ync TepumnH
GONOH LYYX, XyYNb XSTHANTbIH XYP33 60N0H 6He6rninH 6041010 6010BCPYyNaryabiH
TYBLUMHI aBY X3P3DKYY/DK OYM apra Xamx33 33prasp rypBaH A34 X3Cr33p aHrunaH
EPeHXNI OYTHINTUNAT TAaHUALYYMK 6aiHa.

Har. YaHapblH cyganraaHf xamparfcaH WWHX334nL yNc TepUnH Xypa3sHa
aBAWTbIH TYBLIMH Oyypax XxaHanara axurnarggar XaauMn 4 Hexuen 6amaan 43ap
60ANTON VP OYH Xaparaaxyunu TYBLUMHA XyP3XTy 6anraar OHLONCOH. Toapyynéan,
HaMblH TOTTONLOO, YNC TOPUMH HAMbIH CAHXYYXXUNT, COHMYYNWIAH TOTrTONLOON
CAMKPYYNAXIyNrsp yac 1ep, Wyyx, Xyynb XAHANTbIH XYP33H A3X aBAUTbIT Oyypyynax
HONOMXKIYM X3M33H Y3CIH. YYHUI HIT XKMLWI33 60N NapnamMeHTbiH YU axunnaraar
COHIOAO0r MapnaMeHTbiH X3M163PT 0PYYNaXryUrdp M3IPrKANAH 6UW NapnameHT
Hb aBAWra X331 XaxyyNbf aBTax, MOHTOHWI HENeeNena epTex eHaep 3pCaA3NTIN
Tynrapax 60/1COH. IH3 Hb Y CYYAUUH XNUAYYASA TOPUMH 3apUM aflbaH xaarvua 3px
M3A431, an6aH TylwaanbiH 6ananaa ypeyynaH awmrnagar 6angan Hamarasx 601CoH
Hb YYHWU/ H3T WaNTraaH oM. XapuH Tepeec 3H3XYY 3pX allrnir XyyAunH XypasHa
6OANTOOP Xaax Yadaxyn aBnura 6um 6onox aBaan 3pc baracax 60NOMK 6yPAIH3.

YNC TOPUNH XYP3I3H [3X aBNWUraf MX33X3H Heneemk Oyi 3yinn 6on anbaH
TylWwaanbiH gasyy 6ananaa awurnax 3amaap eepT Oy 3px M3AAMAM alunrnax
ABOAN 3HI XYPIIHWUI ABMAUTbIH X3NO3PUIAT UAYY TYr33mMan 6010x04 Heneenceep
6anHa. MeH 6ycblH 3pX AWM XaHraxad Ynrnax 6ananaap anb HIr GAHKMUT
AAMMyypyynax, 3CXyn ynn axunnaraaHa Hb XeHANeHreec 30puyaaap Heneenx
Aamnyypyynax, ynmaap a0 WunTran 6aratanraap WyyXuiH WUAABIP rapryynax
TOAOPXOWN KINCYYA CYYAWIAH ven rapax 601CoOH Hb YNC TOPYUA, TOPUIH 6HABP anbaH
TYLWAANTHYY/AbIH 3Yr33C TOPUWH anuBaa YN axunnaraaHi xeHANeHreec Heneenex
MIC3H Xyynb ByC HeNBenen xapbLUaHryn HIM3MA3X XaHANarbir 6un 60nrox 6anraa
Hb 31 6OANOrbIH CyAanraaHaac axurnaracaH. Tyxannban, eHeernnH MOHIOMbIH
HUNTIMI XYHAP3N Y3YYmK 6y acyyaan 60n 6usHecnind 6yn3rnan oM. 31 6ynarnan
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Hb anbaH Tywaang TOMWUNOX 3CBIN Ganryynnara, 6YN3rN3NunH XyBba 3IPX 3yWH
OPYHOOP AAMXKYYNaH AaByy HEXLEN ONrox 6ananaap 3px allraa xamraanax, alimr
COHUPXN00 FYMU3NAYYA3X ABAAN UAT H3IMIMA3X 6ONCOH. YYH33C ragHa, 6U3HeCuinH
6YN3IMN3NNNHX3H YNC TOPUANIAT 3PXLWI3NA33 OPYYXK, B68PCANINH ascaap Xeaenrex,
06epCaaee alurtam ync TepuinH 60N0H COHUPXMbIH WWNABIP rapryynaxag ync
Tepuaninr «6ynar, hpakuaap Hb» alWmnrnagar Tanaap 3HIXyy cyganraaHbl yp AyH
HOTNIOH XapyyncaH tom. CyynuiH XUNyyasn napnameHTbiH 6010H OPOH HYTTUWH
33MMKNUT COHIYYNb TOXMOX, YYHT3M X0N600TONroOp TepuUiH 6a HUUTUUH anbaH[
anbaH TywaanblH Xyynb 6yC TOMWATOO XaBTrapcaH Hb HAr Tanaap ync TepuiH
XYP33H 39X aBNUTbIH HOXLeN 6angan nnHXyy Aaamxpax HIr rof YHAIC 60NCOH M
LYTH3X 6OMHO.

X0ép. YnC Tepuma Wyyrd, Xxyynb caxuynax 6anryynnarbiH - anbad
TyWaanTHyyATan Xyynb 6yC allur COHMPXNOOP H3M3H HUWMAIX 3amaap X0n600
Cyn633 TOrTOOCHOOP aBAWra, anbaH TylaanblH X3Par YA3MXK AaaMXupy, yamaap
apra X3parcan Hb HapUMcy, ©8PCANAH FIMT XIPTUAT XyYNb, WYYXUAH MEXaHU3MbIT
alMrnaH gangnax, uaawnaag 6ycabir aapamTnax, alnraH Cypayynax apraap
6U3HECUMIT Hb [133P3IMA3X 33p3r Bycapmar yunasn Xxvix COANUnH yHA3C 601coop
6anraarviiH 33paru3a Wyyx, Xyynb XAHaNTblH 6alryynnarbiH XypasHa aBnura unx
6avraar 3n 60AN0rbIH CyAanraaHbl TOAOPXOW VP AYHIYYA XapyyncaH. Tyxannéan,
LWYYX, Xyyb XSIHANTbIH 6anryynnarbiH YANpANAroiH YA axunnaraa, TOMUATOOr
6YN3rnansap gamxyynaH TOMUNAOr XaHAnara HIM3MACIHIIP  BYyN3rnanazp
H3rHMIWI3 Xamraanaar, angaa AyTaranbir Hb xaalakinax 33praac xyynuac ragyyp
Wwynapra 6yc 6angan gaamxupax Hexuenuur oypayymk 6anHa. YyHUur y
WWHX33UYANNH 3Yr33C LYYX, XyYNb XSHANTbIH OyX LWaTaHa, AyHA 60N0H AyHAAacC
0331 eHAep anbaH TyWaanTHyy[ HaMblH AAaNnraBpaap «eepuinH rapbiH XyH33»
TOMUNAOrOOC 3H3 TYBWWHA aBAUra, anbaH TylaanblH MAMT X3P3r HYYpnax ron
WantraaH 6GOMCOHbBIT OHUOMK GaMCHbIFr 3HA AypAax Hb 3yWTan. Tyxaunban,
aBaMraTam TaMLUIX YN aXnnnaraa TOA0PXon XyP33Ha XMIra33a 6arnraa xaamum u an
XaBTralpcaH y33ra3n Hb raHL, X0Ep apra X3aMy33r X3P3INKYYICH33P LWyya apunax
HONOMXKIYI. X3AMNTI3P 3aPUM HIM apra XaMx33 Yp AYHI33 6rceH banaar asy xyynb
XAHANTbIH 60N0OH WYYXUIH 6auryynnaraap WWWA3TA3X Hb yaaallpanTan 6ancaap
aaxumaaa «byarapy, 3amMxpax» 6avanaap cypar tacapy 6anraa Hb 3H3 XypasHa
MexaHuW3M Mall Cyn, XaHranTryn 6anraaraac ragHa ync TOPWIAH XyCan 30pur
AyTaraax 6arraatan Wwyyan xon600Toun. Har yrasp 601, XxapuyunarbiH acyyaan matu
XaHTANTrYNUr UATFIH3. YYHUIT Y 3N YaHapblH CyAanraan/ XamparacaH WyHX334ua
J3NM3paHryn TamnbapnacaH 6ereefd CydanraaHbl yp AYHC Aapaax 6ananaap
TaHUNUYymk 6aHa. Epeecee TepuUinH HABP yAMPAAX TYBLIHMM anbaH XaardabiH ec
3y AyTMAr, yc Tep, 3AWNH 3acar, 3pX M3A31[ TOBNBPCeH 6U3HeCUnH bynarnanyya
COHTYYNNH  CaHXYYXUNTUAT «BOCrOoX» aCyyanbir WUKANK 6arraa Hb 3prisfg
aBMUrbIH 6apblLaaH Opox LANTraaHbir yyCrax 6anHa. Llaalnaag M3a33nnuiH
H33NTTaN 6yC 6araan GONOH TYVHUIT alnrmax 6anraa anbaH xaardgbiH Xyynb

159




=
<
S
=8
T
<
X
=
|
g
3
<
e
=3
s
S
>
>
[}
<<
e
<
()
S8
=
=
=
=
=
=
5
=
=
=
]
=
C
m
~
(=]
s}
=
=
o
a
o
=
>
=
=
]
=
=
<
=
<
]
<
m
|
<
<<
=3
=
)
c
I
o
=

160

‘ gOD’EIIBI?\D ER MOHFO/IbIH Y/IC TBPIIH XYP33H 19X AB/NIbIH
am STIFTU HG HEXL©/ BAVA/IbIH WMHXUAI

6yC 6anANbIT 86rWYYN3H AIMKIK 6aliraa Hb aBAUTbIT HIMITAYYA3X3M4 XYPrax 6yn
X3IM33H V33K HanHa.

fypaB. Alb Y YNC YHASICTHUIM UPT3H, apbC OHI\, YHA3C yrcaa, HUMIrMunimH
6ananbIr ANraBapnaxryurasp MWPraHWM apaumnncaH apx 4eneer 3px yypar
XapUyLNarbiH 30XUCTOW HITA3NA Hb XYYAUIH XYPI3HA XYH O0ATOHA aann Tarwsap
30NYYN3X Hb WPT3HWW HUWATMWUWH TON LWUHX 60N0X TOAUUIYA aph TYMHUN
aMbpanblH Matepuannar 604uT axyi, yxamcap, 0toyH CaHaaHbl EpTEHUMIAH OPYMH
axymraap 6ac Hexuenaaer 3yun. YnHraxasp, aBANUIbIH XOP YPLINT, Yp AaraBap Hb
H3IT, 6MY XBPOHTUWH T3rw 6yc 6aMAnbIr HIMIMAYYA3X, X0EPT, YAC OPHbI 3ANNH
3aCTUNMH XYY YaAnbir CynbaaH raHxXyynax, rypasT, wyaapra ecbir anaarayynx,
HUWMIMA Wyaapra 6yc éc 3yW, éC CypTaxyyHry YMNA3ng aBTax, AepeBT, TOPUNH
anbaHbl YaaaBxbIr Cynpyynaxaa ceper yp Heneetan. MeH HUUTMUAH UTTINUANUT
BYYpYyymK, yamaap ync TepuiH Xyp33HWW aBnura Oywy TepuinH eHaep anbaH
TYLWAANTHYYAbIH aBAUIAJ aBTaxX COANMUT ynam Gyp eeruyynax xaHanara Tyraaman
6ONCOH. YYHUI XOp HONee Y eHeerunH HWIArIM, 3AUNH 3acar, ONoH HUWUTWIH
C3TM3N 31, XBDKAWWH YN ABLUAA XaMTUUH WUX XOP YPLIWT, Ceper yp AaraBpbir
yypyynax Hb TOAOPXOW aXMUrnargcaap 6GarHa. IH3Xyy 63pXL33NUAr apuarax
30pWNTO0P OA00r00C NYPBAH XUAUAH eMHe MOHIon YNcbiH EpeHxnin cana acaH
Y.XYP3Ncyx TOpWUIH anbaHbl caxuara 6at, 431 XKypaM, Xapuyuaarbir camxpyynaxas
B6PUNH TIPTYYNC3H 3aCTUWH FaspblH H3H T3PTyYHA aHXaapy aXunnaxbiH
33P3ru33 TyxaH Lar meyeec TepUMH anbaHbl 6yx WaTtaHg liyaapra ec, Xyynab
A337113X 3apUnM 6aprMTamx, eHAeP €C CypTaxyyHTan aunnaxbir XaTyy waapaax
KMANAXbIT YNaMXNAaA «..TOPUMH anba CITran, UTraA, 3yTraf, €C CypTaxyyH 433p
TOrTAON, XYYNUHA 3axuparaaar anba Tyn xapuyunaratai axunnaxbir yypar 601rox
6yN»-r 3aCruiH ra3pbiH epreTreceH XxypandaaH [433p OHUMAOH T3MA3MM3CIH Hb
6V, IH3 60N HIM Tanaac Tep 3aCrUMH 3yr33C aAlWUT COHMPXN00P H3M3H HUMMNIX
3amaap Xon600 cyn633 TOrToox 3amaap aBAWMa, anbaH TyWaanblH X3P3r YA3IMXK
AAaMXMPCHbI 3CP3T AXUANAX By HIT CaHaaynara. Xyynb TOrTooX 6anryynnarbiH
3Yr33C HAUM Aaxb YAarvinH NapnameHTblH COHTYYAUH YP AYHT33p 6anryynaracaH
YNX-aap WWWACIH HIT YyXan WunasIp 601 TOPUNH TOMOOXOH 6anryynnaryyablH
YOMPANArbIr TOMUATOOHbI COHCFON XWX TOMWUAAOr 6O0MCOH. YYHWUI 3XHUK
KNLW33 601 ATT-bIH 434 AAPTblH TOMUATOON OTOH HUMT3A HI3NTTINM33P aHX yaaa
TOMWUITOOHbI COHCION XUV TOMUCOH SiBAAN 6auB.

WNitHxyy MoHron Yncag Tynrapaan 6yn Hexuen 6anansir xapran3aH TepuidH
anbaH xaaruygblH 3pX M343M, anbaH Tywaanaa ypByynaH alurnax oyn 6anansir
TacnaH 30rcoox, 6U3HEeC 3IPXNITYA3A yunupy 6y AapamT, XyHA CypTan, aBaurbir
6yypyynax TepuinH 6anryynnaryyabiH aablH yanaaar xaHrax aBaan HaH yyxan
6ONOXbIT ONOH XWAUWH CyAanraaHbl [JyH XeHACeep WPCIH. YNmaap TepuiH
6anryynnarbiH XyHa CypTNbIr apuarax, aBaura X3an Xaxyynb HIM3ITAIK, HUATIML
6asiH XOOCHbl sinraa H3M3rA3x 60MCOH 33Par Hb UPr3AWAH ambAapanbliH YaHapT
Heneemk, AyYHAAX AaBXaprbir 6ypayy3xaa caaf 60/mk 6yn Tyn aBauratan Tamusx
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YUN @Kunnaraar wiayy epreH xypasTan AByynax, aBAWUrbIH X6pC CYypWHAac Hb
TacnaH 30rcoox 30pPUATrO0P aBAUTbIH UHAEKCUUT Byypyynax yypar 6yxun TopumnH
6anryynnaryyabiH Teneenneec 6ypacaH axblH X3CrMUr 6anryynaH, Tenesneree
60N0BCPYYMK aXMNAaxblr MOHION YNCbiH 3aCrMUH rasap 33/MKUT 6YC XypanaaaH
(2021 oHbl 7 ayraap capbiH 16-Hbl ©6p)-aapaa X3n3u3H 6aTamK3. IN axbiH
X3CTUWH 30PWUATO aBnuraTam TIMUAAT TepPUUH 6anryynnaryyabiH axnbiH ysnaaa
XON6OOr H3ITr3X, MPr3g ONOH TYMH33C MPYYNC3IH TEPUUH GanryynnarbiH yun
QKUANAraa, YMp3araan, XyHAPan yypyymk Oyn M3A331304 AYFHINT erd, TyyHA
HUWULYYN3H XapuyLnara TOOLOXOA YMIN3MA3X aXI3.

[lypacaH Hexuen 6angnaac ynbtaanaH ync TepunH xyp3aH A3xX YyNC TepuinH
aBAMra yycax WantraaH Hexusnuiur 6ypayymk 6yn xyumH 3yWacunr 6arunat
cyAanraaHbl XYP33HA XaMrUMH TYr33M31 XeHACOH A0NO0H C3ABUNH XYP33HA TOBY
OYTHINTYYAWWT Aapaax 6ananaap 6arufaHd TaHUILyymK 6anHa.

Har. ABnurbiH epeHXuil Tenes 6angang xon60rgox AyrHnNT

TepuiH anbaH xaarumg 3px M3A3n, anbaH TywaanbiH 6ananaa ypeyynaH
awwurnax 6angan HAM3rACH33C aBAMra HWWMAMA rasap aB4y, ynmaap 6angan
YA3MXK VKITMPBAN TYYHUM XOP HONBeHeeC aHrua YNA3X HUNTMUAH aMap 4 canbap
6anxrynr 3H3Xyy 60AN0MbIH CyfanraaHbl yp AyH XapyynaB. JHIXYY XOp XeHeen
Hb YNC Tep, 3AWWAH 3acar, OlyH CaHaaHbl OyX XYP33HA YYPNIXK, TOrTOMLOOHbI
WWHXTIM BONCOH aBAMIA TyXallH YNCbIH YHA3CHUW atoynryn 6anansiH 6atanraar
angargyynaxaf Xyprax 3pCA3nTad 60M0X Hb axurnaraas. TMAM33C aBnura 6on
YNC TOPUIUH XYP33H[ ra3ap aBu, Y)KrMpBan ync OpHbl 601004 HUUTMUIH YN ABL,
TYYHUW X3TUAH XBDKUNA aCap UX XOP X8HO6N YUpYyX, yAMaap HUATMUAH OOYH
CaHaar xy4Tanm xopayy/mx Wygapra ecbir raHxyynax 3pacasnTan Teannryi anmeaa
H3r3H 6ananaap nnm Hexuen 6anaang XypcaH 601 TYYHUI XOP X8HBeNnnr 6ypaH
apuarax, HAMIMUUT OaxUH C3Prasx, 3PYYDKYYI3X3A Mall ypT Xyrauaa, XyyuH
YapMalnT, XepeHre MeHre Laapaax Hb AAMXKWUITYW. TYYHUN3H aBAUMbIH TENes
6angan HUArMO HIMITAIXUIAH XUP33P OHA6P TYBLUHUIK aBAUMbIH L@p XYP33 TINX,
YyNMaap YYA3H rapax XOXMpPrblH X3MMK33 ©CY, TIP XIMXKIIrIIP3d HUMMIML Y3YYI3X
XOp Heneenen HIM3IMMAXK, YHAICHWI alynryin 6anaans Heneenexymnu XaMmx33Ha
HIMIHT XYPCIHUWT YAHAPBIH WUHXWATIIHWUA VP AYVH TOAOPXOW XapyyncaH. Ynmaap
aBAMIaac YYA3NT3N HUATMUWH Tarw 6yC 6anaan Hb Wwyaapra eCHbl YHIT 3ynacuur
caapyynaxag Xyprax 6yn Hb TOAOPXON 6ONCOH.

J3H3 60n YNC Tepuua, AnaHryda TepunH eHaep anbaH TywaanTHYYAbIH
XOOPOH/ anbaH TywaanblH HaNMaa, 3pX M3ONUNH Teneex un Aani epcenieeH
ynam 6yp HIM3rA3XK 6y Hb aBNUTbIH epeHXMiA Tenes 6anaan xypaauTan H3m3raax
WwanTraaH 60k 6arHa. HereeTanryyp, TOOH LWWHXWAMIIM3P YAC Tep, Xyylb
XSHANTbIH 6aNryynnarbiH Xypas3H A3X aBAUTbIH TOCOOMNUNH EPOHXMUI YHIN33
2011-2012, 2012-2013, 2013-2014, 2017-2018, 2019-2020 oHyynag AyHayaap -012
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‘ gOD’EIIBI?\D ER MOHFO/IbIH Y/IC TBPIIH XYP33H 19X AB/NIbIH
am STIFTU HG HEXL©/ BAVA/IbIH WMHXUAI

6annaap 6yypcaH. XapuH 2009-2010, 2014-2015, 2016-2017, 2018-2019 oHyyaaa an
VH3N33HWUM Y3yYN3aNT ayHmkaap +0.17 6annaap HIM3IrA3XK, 3H3 6anAan TOMTMOMKMX
xaHanaratan 60K 3X3mk33. TyyHUN3H 2008-2020 oHA Oyt0y BHIEPCOH 13 KUMUNH
TypWuAa 4 6ann opunma TOFTBOPTOM X3163M133x 6anraa Hb YNC TOPUINH XYP3IH 39X
aBMUTbIH TYBWMWH axuUTarm byypax xaHanara TeAunnaH axunrnaraaxryn 6anHa rax
AYTHIXK 6OMHO.

Xo€p. Ync TepuinH Xyp3sH A3X aBNUrbIH LAP Xyp33, TapXanTbiH 6aiipang
Xon60raox AyrHanT

YNC TOPUIH XYP3I3H [3X aBNWTbIH TYBLIWH HIM3I3X TyCaM TYYHUI XOP YPLUWT,
Yp AaraBap HUWTMWAH BYXMKU N canbap, XypP33HA HIBUMH OPXK HUUTMWUWAT ynam
6yp Tarw 6yC xapunuaana opyynaxad Heneemk 6yl ron XyduH 3yinn 6o0ncoop
6YN Hb A33pX aBAUTbIH EPEHXUI TONBB HIMIMACIHTIN X0N600TON oM. Yyxamaaa
3HA AypAaH 6ymn y3yynanTaj rapcaH eepunentyya aBaurbir byypyynaxan wynapra
€CHbl COPUNTbIH 6MHE BYA3PY BYIN TyHranar 6yc TOrTonuoo 6Ypanaak, ync Tepung
TOPUMH YANUMATIIM AaByy 6amanaap xypTax, TyCral 3eBLI6epen aBax, CyHryynax
yAMaap LWyyx, Xyylb XAHANTbIH 6GaWryynnarbiH aXunnaraaH[ XeHAneHreec
Heneenex, AXuN anbaH Tyllaanaapaa Aanannrax 33par apaumnncaH 6yc, XaHanTryu
MEeXaHM3MbIT BYPAYYMK Banraa Hb MAHXYY FON TYNX3L 60k 6anraar MTrax bymn
CyaanraaHbl AYH33C axXMrnaracaH. YyHA yac TOPUMH XYP33H A3X aBNWMbIH TapXanT,
TYYHUI L@p XyP33 XapblUAHIYN 6CCOHUIT OHLNO0X Hb 3YWT3N. AnaHrysa TeHA3PUIH
Wanrapyynant, TepuiH xyaangaH aeax axwunnaraa, 6yx TepnauiH Tycran
36BLUIGBPON, Ta3ap 33IMWMX IPXMIH OGUYMT aBax 33P3rT aBAMUra HOLUTOW MN3pasr
X3M33H V3CIH LUMHXKI3YAUAH Teceenen 31 cyganraar aHx 3XAyYAC3H OHOOC
OHEOer XYPT3N 6HAep X3B33p 6Gakraa. boauT Gangan A33p TOPUMH OyHA WATHbI
6anryynnaryynan aBnura epreH xypa3sTanrasp rasap aBy yamMaap TyxalH LWataHa
AOPBUTOM, BOAUT apra X3MXK33 aBaxryn 601 6angan Laawug ynam gaamkunpy
HOUTOW 3PCA3NA 6pTexel XYPra 6auraar OHUAOH TIMAIMIX Hb 3YyWTIN. HunT
CyfanraaHa XxamparfacaH WUHX334433p TOpUnH 6anryynnarbiH yiua axunnaraaH
Aaxb aBAWTbIH TAPXaNTbIH LAP XyP33r TOAOPXOW 3ypraaH Ynrianazp YHIAYYN3X3a
A33PX Y3YYN3ATUMH OyHAK 3.85-4.34 6aniblH XOO0POHA X3M163N133X, aBAUIbIH
TapXanTblH Lap Xyp33 ynam 6yp H3IM3IMAC33p 6anraa Hb C3Tr3 3IM33MYYMK 6anHa.
JH3 Hb YIC OPHbI XEXWN, UPI3AYNA 6HABP TYBWHUN aBAUTbIH X3MXK33 ynam 6yp
6COH H3M3MA3XK, YNMaap aBAUTbIr Gyypyynaxad YMrasrgcaH anveaa TOPAWMH
apra Xamx33, YUn axunnaraar 6ypxarayynaxaa Xxyprax 6anHa. MeH xyBuH aluur
COHUPX/bIH YYAH33C TOPUIAH GAUryynnarbiH yaupanara MeHexXMmeHTUnr xyBuiH
30pUNro0p alnurmax, HUArMMAH Tarw 6yc, wyaapra 6alanbiH TOrTonuoor
Cyypuap Hb raHxyynaxag xamMruiH Tom COPUNT 6ONCOHbIT UATIIHI. Tyxaunnéan, ync
TOPUIH HAMbIH HeNeereep M34M13r YaaBap AyTMar anbaH xaaryabir TOpUnH ayHa,
03301, aHXaH LATaHa TOMUIOX BONCOH Hb XMW/, anbaH yyparTad xapuyunararyw
XaHAax, XYHA CypTan raprax, Vpraaunr 4nmparayynax, anbaH yypraa rynuatraxaa
bycaaTan éc 6yc xapblUax anbaHbl 60N0H M3PrMKANAH €C 3ynH Bypyy XaHanara
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raprax sBAAbIr ynam 6yp H3IM3rayynax 601100. IH3 Hb aBAUIA, anbaH TyllaanbiH
FIMT X3P3rT X0N60rgox, anbaH Tylwaanaapaa awur XOHX00 010X 3amaap Tep-
6U3HECUINH 6OMOH Bycan TOPAUIH 30XMCTYI XONH0OO0 Xxamaapbir 6YpayyaaXx cyypb
YHI3CN31 60MCOHBI TOA XULI33 X3M33H AYTHIK BalHa.

lypaB. YNc TOPUIH XYP33H 43X aBAUTbIH X3N63p, TYyHUN Tenes 6aupang
Xxon6orgox AyrHant

YNCTOPUINH XYPI3H 43X aBAUTbIH X3N63p, TYYHUI Tenes 6ananbir HapunBYnaH
cyanax 6ananaap ync TepuMmH XypasH A3X X331 XaxXyyaninH Xan63puur ToapyynaH
raprax, yp [AyHr H3TTr3H AYFHIXWWT 31 604N0rbIH CyAanraaraap 30PbCOH OM.
YMHMEX34 YyNC TOPUNH XyP33HA anbaH TywaanTHaap eepT awurtan, Aasyy 6anaan
6Uin 6ONTOX WWABIP rapryynax 30punroop Tyrasman awurnargaar Xxanbapyyasa
XUACIH WWHXUATIZHUN VP AYHT33C YNC TOPUAH aBNUTbIH ONIOH X3N63p H6alraaraac
XaMIMAH TYrasmMan X Y3C3H [apaax x3n63p, TyYHWN WUN3PXUUNIMKYYA3IP
T3AM3PUAH AYHAK Y3YYAINT M3IA3AIXYAL, 6CCOH AYP 3ypar aXUrnaracaH tom.
Tyxannban, yac TepUUH XyP33H 43X XaMIMAH TYra3man awmrnaraiar 13 TepnumnH
X3Nn63p33C epunr Hb Tenex +0.05 OHOOroop M3A3MA3XYNL, 6CCOH 60N, 63N3H MBHTe
erex +0.090H00ro0p, aXun, anbaH Tywaana TOMUIox, opyynax +0.10 0HOOroop TyC
TYC HIM3IAC3IH ©OPUNONT rapas. XapuH X331 xaxyynuinH xan6apyya (-0.01)- (-0.33)
OHOOHbI XOOPOH[I X3N6313C3H 6arB.

Bepeep x3n63n, X331 XaxyynunuH x3n63puinH Tyrasman 6anaan rasap asax
60ONCOH Hb YNC TOPUIH XYP33H A3X Xyynb 6YC HONeennunH xanbap HUUTMUIAH
XapwunuaaH amb 66xTar OpPLIMH TOFTHOX 6alraatan Lyya Xon6o0Ton X3M33H
Y33 60MHO. YUnp Hb YNC Topuni, eHaep anbaH TywaanTHYYAbIH 3yr33c XyBUIH
30PWNTO0P TEPUIH Ganryynnara, anbaH TylWwaanTHbl YU aXunnaraaHa Heneenex
Hb TY33M371 6alraa Hb UHXYY 8PTreXmnxea Xyprax 6anHa. Heree tanaap, aBnurbiH
yNamxnanT xan6ap 6010x 6313H MEHre wWyya erexry 4 r3ns3 ep, 3330Unr
6aparayynax, alurtan eHaep anbaH Tywaana TOMUAOX, XU Opyynax, 3CBIN
TOPUNH GanryynnarbiH gapra HapT 6aup, MaWWH amnax, MeH eHAep YHUWH
OYHTIM 34 MaTepuan ery 6auraag Xyynuiur eepunyynsx 3amaap 3px aliraa
XYYNUIAH LOOPXOW aliurnaH xamraanyynax apra xan6apyyg éum 6oncoop 6aunraa
Hb aBAWTbIH X3N163p Hb ONOH WaT Aamknarata 60X, ynamxnanT 63N13H MeHre
eIy, aBax apra xan63pa3c Uayy Hapuncy 6amHa Xam33H OyrHIX3 XYPras.

JlepeB. VNc TOpPUIH XYP33HUN ABNUIbIH X3N63p A3X YNC TOPUNH HaM,
6ynarnan, ync Tep, 6U3HeC, rIMT X3prunH 6ynarnanyyauinH xapunuaa xamaapang
Xxon6orgox AyrHant

YNC Tepuna, TOPUNH eHAep anbaH TywaanTHYYAbIH 3yr3c TepUH anuBaa
YU @QXUNNaraaHg XeHANeHreec HeNeenex racaH xyynb 6yCc HeNneenen CyynuinH
KUNYYO3O XapbUAHTyW caapy eMHexX XWUA33c OGyypcaH x3aui 4 Tepen 6ypuinH
TaHWUA TanblH X3/1X33 X0N600r alurnax Hb YHACIH X3N63p 60NCOH X3B33p HalHa.
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Tyxaun6an, 3nA3B TOPAUAH AAPaMT, WaxanT Y3yynax y3yynanT «ux» 6ancaap
6anraa Hb 4337 33P3rT YHINIMACIH Hb OYN3MN3NYYAUNH HEXLen 6ananbiH XyBbf
6ara 33prunH 6yroy -010 OHOOHbI ©6pYNenT rapy 6alHa K Y33K OOMOX.
X033 3H3 Hb YNC TOp-6U3HECUNH 6yN3rnan, ync Tep-Lyyx 6anryynnarbiHxaHbl
Xyynb 6YC aWnr COHUPXMbIH H3TA3N ronNnox 6anp cyypbTan GOACHbLIT HOTONCOH.
WW33 Hb, 6U3HECUIH BYN3arN3N ync TOPUANNAT IPXLLUIINAID OPYYMK, 66PpCANNH
ascaap xefenrex, 66pcAnes alurtan ync TepuinH 60N0H COHMPXAbIH WNNABIP
rapryynaxafg ync Tepuaunr awnrnaaar tanaap aypaaH oyn xyralaaHa cyaanraaHa
XaMparacaH WWHX334mn Y3C3H 6anHa. YYHUUT ToApyynban, 3HIXYy HexXuent-
WwanTtraaHbir 2009 OHA WWHX334MA 4.69 6annaap YHINC3H Hb TyxaWH cyganraa
fIBArfACaH OH XUAYYAWNH XyraluaaHa XaMruiH eHapeep YH3N3rAC3H. Tarean 2013
OHbIF AYYCTan 30 YH3MM3 4.69+4.23 6aNnblH XO0POHA X3N631U3K 6anB. YUnp Hb 3N
XyralaaHg ync Tepuva anusaa Har KoMnaHy, XyBUIAH X3BLUUA, aX axynH HIMKYYA34
AABYY 3pX OArOX, T3AHUM YN aXunaaraaHg vx 6ara gMap H3MH X3MXK33r3ap
TaTaraaH OpoX anb 3CXYN T3AHWUW Teneenen 6ONOH YAC Tepa 0PoX ABAAN YA3MXK
H3IM3TACIHTIN XONHOOTON.

JH3 Oyp 3ypar Hb MOHron Yncag aBAUTbIH X3163p ONOH Tepneep UMpP3IH
rapy, yMaap Xun npax Tycam TYYHUI apra, Xan63p Hb Hapuucy, Aana xan63praa
WNMKMX 6ONCOHDIT XapyyncaH oM. CyyAnnH XUNYYa3a AYPACaH CyaanraaHbl 133pX
Y3YY3NTYYA OFLOM H3M3MA3X TapXalblH YHINMI3HUA UHAEKC 3.59 60K emMHex
wun (2011)-33¢ +0.27 oHooroop, 2010 OHbIx00C +0.09 0HOOTOO0pP, 2009 OHbLIXOOC
+0.26 OHOOro0pP TYC TYC BCCOH. IH3 OON TyXalH XWUNA NapnameHTbliH 60NOH OPOH
HYTTUWAH 33/MKUT COHTYYMb TOXMOX, YYHTIA XONOOOTOMIo0p TOPUMH 63 HUUTUINH
anbaHa anbaH TywaanbiH Xyynb 6yC TOMUATOO XaBTralpcaH Hb UMHXYY H3IM3MA3X
WwanTraaH 601COH. COHTYYNUIH XU BGYPT COHMOTYAbIH CaHanbIr XydanaaH aBax
X3N63p33p YNC TOPUINH XYP3I3HI aBAUra A3Nr3P3X ABAAN ra3ap aBcaap MPCIHUY
H3M TOA XKWL TOAWWTYW ALIUT COHUPXMbIH 36PYUNTIN X0N600TOU acyyanyya
aBWraf Heneenex Heneenneep XamrnnH xyyTan 6anraa Hb aWUr COHUPXNbIH
36pYNe6C ypbAUMAAH CIPrUINEX Tyxal Xyynumur 6atnax, TYYHUI [arax mMepaex
3pX 3YWMH GOAUT OPUMHT BYPAYYN3X Waapanara 6yur xapyymx 6anHa. MoHron ync
HYB-blH ABNWIbIH 3CP3r KOHBEHL3A H3rA3H 0px YWX-aapaa COEpxoH 6atancaH
Hb @BMAUTbIH F3MT X3prunr 6yypyynaxag Har yyxan anxam 601COH X3AUN Y YYHUK
X3P3INKUATIA OGOANT YH3INM33 XWMUX LAr yeninH 60N0H HUUIMUWH Waapanara
6oncoop 6anHa.

TaB. ViC TOpPUNH XYP33H A3X YNC TOPUNH aBnura 6uin 600X WANTraaH,
HeXLeNA Xon60rgox AyrHanT

OHeenep TepwunH GaWryynnaryyablH YWN axunnaraaHbl un To4 6Gawagan
anfaraax, ONoH WwaT Aamxknara 6yxuid XyH4 CypTan H3M3MACH33p TynrapcaH
acyyanaa xypAaH LWyypxal WWWABIPNIXMNH Tyna YNamxnanT apraap 63n3H
MEHT6 6ry, aBax apra Hb WYy HapUH 30XMOH 6anryynanTTan 601COH Hb GUAHWI
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eA6ep TYTMbIH ambapana Toxuongcoop 6yin. boaut 6amaana, 3px mM343M, anbaH
TyllaanbiH 6ananaa awwrnad éycaan aaByy 6010MX ONrOX X3N63p3a3p eepunH
aWNT COHMPXALIT TYMU3NAYYA3X, TYYHI3C allUr TyC XYPTIX Hb HUWTA3M y33rA3n
6onoofd yaax Oyi. YYH3I3C YYA3INTINII3P, HUUTMUAH AyHA aBnura 6anx ectou
M3T y33r430 6Un 60X, yIMaap 3H3 Hb Aana X3n63pT33 0pCOHOOP MOHIoN Aaxb
aBAWTbIH TYBWWUHI Oyypyynaxag TOMOOXOH COPWUAT OOMNCOH Hb TYWIblH YH3H.
YH3H uyaHapTaa, yNC Tepuua, YyNC TePUUH Ham, TOMOOXOH OU3HeC 3pxn3ryasa
XSHANT TaBUX XyyNb XAHANTbIH 6GaNTyynnaryyablH Xy4uH YapMannT, Xapuyunaroir
HIM3TAYYN3X, MPraf3a M3A33M13X, MOH M333NANNH U ToA 6AWANBIT HIMITAYYN3X,
TOPUIH anbaH xaaryabiH yp YaaBapbIr 63XKYYN3xX 33p3r acyyaan aHxaapcHaap
allnr COHMPXN00C YYAINT3N aBnura 6ypaH AyycraBap 60N0XTyW. X3AMUII3P 3H3
TOPAVNH apra X3aMx33rasp aBaura xapbUaHryn TyBWWHA 6aracax 6010Mx 6yur
aHxaapax Lar H3rsHT 60NCOH Hb Maprawryl YH3H. YHIHUWAT X3M13X3[4, XYBWWH
aLlINT COHUPXNbBIT UAYYA Y3431 anuBaa HAr 3Tr334 anbaH Tylwaana TOMUAOTACOH,
3CXYN @nb H3r 6anryynnarbiH Ten1eenen, 6yN3rn3nuinH eMHeeC 3pX 3yMH OPYHOOP
OaMXyynaH faByy Hexuen 6ypayynax x3n63pa3sp alur XypTax «aTtrar, aMUHUXaH
C3TI3AM33» HUWMIMA ra3ap aBax aBAUbBIT yAam 6yp HIM3IrAIX 60NCOH Hb YYHUIT
HOXLeMAYYN3X YHAIC 60K 6anHa.

TapXyy, YAC TOPUNH XYP33HWIA aBAWUTbIF 6GU GONOX LWANTraaH, Hexuenunr
6YpayyMmK Oy H3M 3ymn 601 YNC TOPWUIAH XYPI3H A3X XYPIINAYYAUNH Hexuen
6angnbir 2008-2020 OHbl XOOPOHA XMUTACIH CyAanraaHyyaad WUHXUATII XUIK
Y33X3[, TOAOPXOW O6yypanT axurnargaarymrasp yn 6apam HamblH TOFTOMLOO,
CAHXYYKWUNT, COHFYYNUUH TOFTONMLOOr CaMKPYYNaxXrynurasp ync 1ep, LWyyx, Xyyib
XSHANTbIH XYP33H [3X aBAUMbIF OGyypyynaxad 63pxXLW33aTan TyArapcaH Hb un
60NCOH. Bepesp x3n63A, YNC TOPUNH XYP33H A3X TOAOPXOW alUUT COHWUPXONQ
XOTNOrACOH XYP3IINAUAH  Hexuen 6ananbiH  AyHAQXK Y3YYN3ATUAT  TOOLIOH
rapraxaf, epeecee TepuiH eHO6p yaupaax TYBWHWUA anbaH xaarygblH €C 3yK
AyTMar, ync Tep, 3AUH 3acar, 3pX M3A314 TeBNepCceH Gu3HecunH 6ynarnanyya
COHTYYMUIH CaHXYYXUNTUAT «BOCrOX» aCyyanbir WUAK 6arraa Hb 3praafg
aBNUMbIH 6apblaaH Opox LANTraaHbir yyCrax 6anHa. Llaawnaag M3a33nnniH
H33NTT3N Byc 6amaan 60M0H TYVHUWT aurmax 6anraa anbaH xaaryabliH Xyynb
6yc 6ananbir eerwyyn3H A3MXKMK 6anraa Hb aBAUTbIT H3MIFAYYN3X34 XYPrax
6anHa. YyH33C y33x3[, canbap xypa3 6010H 6anryynnara, MHCTUTYLM AaxXb TapXanT,
TYr33m3n 6ananbiH Y3YYN3NT3 66pUnenT rapaaryl, MeH TepunH 6anryynnarsi
YUN @kuanaraad aaxb aBAUrbiH TYBWWH 6ONOH YNC TOPUMH aBAUTbIH YATA3MACIH
6ananbiH YHINM33HA 6YypanT rapcaHbilr FPUYUICIH. IH3 Hb aXKWA, anbaH Tywaang
TOMUNOX, 3PX M3N33 YPBYYNaAX, X3TPYYN3ax 6ANANbIT AaraH HUATUIAH 30 XOPOHTUIAT
Tepen 6yp33p 3aBLUMX 6ONOH COHIOTYAbIH CaHaMbIT XyAanaaH aBax sBAan aBAura,
X331 XaxyynuUnuH XaMriiH 6preHa TOOLOMAA0T X3/163p 60/TOXbIT HOTOMK By 1 X3IM33H
JYTHIX3 XYPr3C3H HOM.
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f| gOD’EIIBI?\D ER MOHFO/IbIH VAIC TBPUIH XYP33H 13X ABAUTbIH
am STIFTU HG HEXL©/ BAVA/IbIH WMHXUAI

3ypraa. ABnuratait TIMUIX YN axunnaraa 6yioy ync TepuilH XypasH fsx
ABNUTbIH XOP YPLUWT, YP AAraBapT XoN60raoxX AYrHanT

AnvBaa HUWIMUWH AOTOPX 3acarnanblH WHCTUTYTUAH NEruTUMT YaHapbir
63XKYYN3X 3aMaap aBAWTBIT YN TIBUMXK, 3HI XYPIIHA XaMTblH YW axunnaraar
BPrOXYYN3X  YyXal XyumH 3yin 6OMHO TIA3MT  AMarT Hawgax, TyyYHUuUr
TONOBLIYYI3XUAH TONOO XMU3I3N 3YTraM, CITrINM33HUA OONOH YyXaMCapT €cC 3yuH
36B XaHANArbIr TEN6BLWYYAIXMUT 30PUX Hb 3YINH X3P3r. [3X433 TIpXyy Waapanara
Hb yrtaa ync TepunH aBAUTbIH XOP YPLITUIH Y3YYAIATYYA WX, 6ara Xamx33raap
H3M3rA3X Tycam YAC TOPUIH XYP33H A3X aBnura, anbaH TylaanblH MIMT X3prasc
YYA3NTIN XOP YPWMUT HUWATIM, 3OWUUH 3aCTUUH OONOH HUWTWIAH C3TI3N 3yK, éc
CYpTaxyyHa cepreep Heneenexen XypraHa. TMMMI3C rafaafbliH 3331 TyCAAMKUIAH
yp awwr -0.33 OHOOro0p ByypcaH, EC CypTaxyyHbl YHIT 3ynnc angaraax asgan -0.17
OHOOTOO0p, Wyaapra éc angaraax 6angan -0.02 OHOOro0p, XYYNUNH X3P3INKUNTUIAH
6angan -0.01 oHoOroop, MpraauiH ayHA aayypan -0.01 0HoOroop TycC TycC ByypcaH.
Ynmaap MoHron YACbiH H3P XYHA ONOH YNCbIH TyBLWKHA -0.01 OHOOroop yHacaH
33P3T Y3YYA3NTYYA Hb BMHBOX OHbl AYHI33C Byypax XaHAanara HIM3rayx 6anraa Hb
H3r Tanaac 34r33p y3yynanTuinr TOrTooH 6apwx, Uaallna XypAaauTan HImM3rasx3sc
3aNNCXMINX, 6OAUT HexXLen 6ananbir camkpyynaxad aHxaapax X3partak 6amnHa.
J3H3 601 AaH raHy, 6anryynnarbiH OPOLOO FIX33C UNYYTIN YNC TOpYUNa, TOPUNH
eHABP anbaH TyWAaNTHYYAbIH YNC TOPUAH XYC3N 3PM3N33/, YAC TOPUMH COENBIH
TONOeBLINA, XyyNb 3PX 3YWH OPUHbIF CaXpyynax, xapuyunara caxunara 6atbir
60MTOOP A33WYYN3X Waapanara XWnaac Xuna yrynnarasx éyur sn 60410rbiH
CyAanraaHbl XYpP3sHA XWWTACIH TOOH OOMOH YaHapblH CyAaanraaHbl yp AyH
XapyyncaH om.

ABRMraTam TIMU3X YN aXunnaraa TOAOPXOW XYP33HA XWITA334 6anraa u an
XaBTranpcaH y33rA3n Hb raHL, X0Ep apra X3MX33T X3P3INKYYICH33P Lyya apunax
HONOMKIYIN. X3ANWTI3P 3apVM HIT apra X3My33 yp AYHI33 erceH bangar u, Xyynb
XSTHANTbIH 60NOH WYYXUIAH 6anryynnaraap WWWA3A3X Hb yaaalwpantan bancaap
aaxumaaa «byarapy, 3amxpax» 6angnaap cypar tacapy 6anraa Hb 3H3 XYP33H[
MexaHu3M Mall Cyf, XaHranTryn 6anraaraac ragHa ync TOPUMH XyC31 30pUrTym
6anraatain xon6ooTon. Har yrasp 60A, xapuyunarbiH acyyaan mMall XaHranTrynur
WNTr3HI. Tyxann6an OU3HeC-ynC TOPWWH OYN3rM3NUMUT  3aanaxrynurasp ync
TOPUMH HAM AOTOPX MOHIET3M XYH3I3C «TOP»-UWH anuBaa yMn axunnaraa, ync
TOPUIH TOMUATOO Xxamaapaar Xyynb 6yC yUnan33C aHrkpax 60MoMKIY I rArVAr
WATr3C3H 60AWT YH3H. BOANOrbIH CyaanraaHa A3NrapaHryn AypaaracaH aBaurbiH
Hexuen 6angan xaMruilH TYr33amMan X3M33H YH3M3MACIH LWyyX 6OMOH 3acruiH
ra3pbliH Xapbsa 6auryynnaryya fnaxb aBAUrbiH Tyr3aman 6anaan HUN334 eHapesep
YH3M3MACIH. IHI Hb Maraaryy TepuinH anbaH xaaryfblH fapxaaar HIMIrayynax
Waapanara H3r3HT 60NCHbBIT Xapyymk 6yi. YH3IH/133, aBAMTa Hb YIC OPHYYbIH Xyyb
A33013X €C, apAYUNAbIH UHCTUTYT, HAUTMUAH HATAM3N 6AWANDIT CYNPYYK, IANNH
3aCTUUH XBNKAWIT Caapyymx, YNC OPHbI TOrTBOPTOW, alOyNryin 6anaana nxasxaH
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atoyn 3aHanXMnmK MPCaH Tyn 1990-334 OHOOC ONOH YNCbIH XaMTblH HUAT3MA3TMIAH
OPHYYAbIH 3aCTUWH ra3ap XOOPOHAbIH 6auryynnaryyaaap AamiyynaH 0f0H yACbiH
TYBLWWHA aBAMratan XuWix TIMUAMMUE 3PUYUMXKYYIIX OOMCOH. YrTaa aBnuratan
TIMUIX YA @XWUANaraa Hb 36BXOH LWWMUTI3A XY33M3X apra Xamx33 Teguunryi
HUWTMUAH ambApang Wyaapra €Cbir TOrTOOX, A3MMXKUX LOTL, CTpaTerna Tynryypnax
ectoun. Lllynapra, MaprawcaH 6ananbir XaHraxag TepunH anba, yaupaax anbat
TYWAANTHYYAbIH MAHNAWAABIT YAFAYYA3MY 3apPUMbIH TYWUUSTI3X YYPrUAr CaxuH
6renyynax yumpTar 60108 yy. IU3CT Hb X313X34, aBNUTbIH 3CPAr TAIMLU3N Hb 36BX6H
€C CypTaxyyHbl TaML3N 6ULL 66reeq €c CypTaxyyH, Wyaapra eCHbl acyyaan yyxan
6010X A3AXUAH TON WAaLlUH, HUUTMUAH YHIMIMKYYAWNH XYPI3HA XaMIUUH TON
Hb aBnuraac yyasnTan aayypan, 30BMOH, 6N1CreNeH rayaan, 6asH X00CHbI fnraa
Hb XaMIMH XyHO COpUNT 60NCOH TyN raruxyy YYHT3/ T3MU3X Hb aBAUTbIH 3CPar
TIMUAUAH TON YTra y4up opLinx 60MHO.

[lonoo. YHAICN3NrYMrasp XOpeHreXuxX rIMT X3PruiH 3pYyruiiH Hexuen
6aiipan 60M0H aBAWIbIH FIMT X3Prumr wWyyx3dp WUAABIPN3CIH 6Ganganpg
xon6orgox AyrHant

BoanorbiH cyfanraaraap ToAPyynaxbir 30pbCOH HIM acyyAan 601 cyaanraanf
XamMparacaH WUHX334433C aBNUTbIH 3amaap ONCOH XOPOHIMUH 3apuyynanTbiH
YH3MM33r TOAPYYNax YYAHI33C T3OHWMM TECeBNNUAr OMK TOITOOH TanWnbap
Xumx faan 6ane. YMHMIXMUH Tyna ATI-biH CYYAWWH 13 XWAUAH XyrauaaHa
TacpanTryy ryWU3Tr3IC3H YNC Tep, XyyNb XAHANTbIH XYP33H [3X A334 TYyBLWHWK
aBNWTbIT TOAOPXOMI0X TOCOBNNUNH CyAanraaHbl yp AYHA 3a4naH WWUHXMAMII
XUMC3H 1OM. YYHUW XYP33HA aBNWTMbIH 3amMaap ONCOH XBPOHTMUH 3apLyynanTbiH
XaMIVAH TYF33M30 X3P3MN3rA3XK Oy XaN63pyyAUNAT OMK TOFTOOH FypBaH YHACIH
OYN3MT XyBaaH Y3C3H tOM. IHIXYy OYN3rN3cIH 6amagnaac asnuraap ONCOH Xyynb
ByC X6peHre Hb roN TeNeB YN X8AN6x XepeHre, ra3ap rax MTzp «eHre Tepx»-
66 XYBWPrax, ynmaap TYYHUIM33 eepcauiH ery 6anraa XepeHrs OpnorbiH
M3[1YYN3rT33 HENeenexrynrasp eep XyMyyCunH H3p A33p 6YPTryynax sBaan HUN33a
rasap aBcaH Hb TOAOPXOW GONCHbIT XapyyncaH. MeH COHryynbfaa 3apuyynax,
anb 3CXyN rIp 6ynunH 60N0H Xamaapan 6yxui 3Trasan3d TyLWUrma3a 6U3HeCuinH
YU @kunnaraa apxnax, TYYHA 3apLUyynax 33prasp 3aplyynaraiar Xam3ax Taamar
TOCoeBNeN UNIPXUIA AKMUMNATLCAH HOM.

YYH33C Y3B3N, 3pX 3YWUT TOP Hb XYYAUWT [33AN3X, TP, UPTIHUIM XapunuaH
YYP3T XYN133X, XYHWUI XaM ECHbl 3pX, 3pX 4666r XaHrax 33p3ar YHACIH 3apumyyaaap
6venan3 ongor. Tap aryynraapaa raMT X3PruiH YIMaac y4mpcaH XOXUpnbir
HOXOH Tenyynax, uaalwnaaj XOXWPAblH TOpen X3MX33r TOrtoox, YH3NM3X,
WWUWOB3PNIX, HEXEH TONYYN3X 3pX 3YMH 30XWLUYynanTbir wayy 60M0BCPOHTYK
6onrox waapanaratan. HereeTaaryyp, TepWNH eHAep, AYHA, aHXaH LaTHbI anbaH
Xaaryug aBnura, anbaH TywaanblH X3prasp 3pyyruH X3p3rT XoN60raox 6yn Hb
TaanamkTam 3ynn orT 6uLLl. YrTaa 3H3 TOPAUNH FIMT X3P3TT TOPUAH YUAYNATIIHUI
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6ONOH TOPUMH 3axupraa, YNc TOPWWH anbdaH TylaanTHyya XUirasg amap u
TOPAUWH anbaH TywWwaanTHyya Xon60oraox ecryi. YNc TepumnH XypasH A3X aBAUTbIH
TOCOONMUINH CYYIMIAH JONOOH XUNUNH CyAaNTaaHa XMUCIH 3H3XYY XapbLyyncaH
WWHXNAM3HI3C BU3HEC IPXNITYANNH VAN AXXMNNaraaHbixaa aBUaa 3apLyynK byn
ABMUTbIH XYBb X3IMX33 AMAP TYBLUMH (X3M¥K33)-4 6arraa Hb TOAOPXON XapargcaH.
YH3HA33 Tecen, xeTenbepT xampargaxad 6-10 XyBb, TeHA3P lWanrapyynantaj
SNANT 6anryymk, TeHa3p aBaxad 11-15 XyBb, 3331 aBax, 6apaa, axun, yWaumnnra3
XYN33Nr3H erexef 16-20 xyBb, TyCran 3eBLUI66PON aBaxad 21-33C A33W XyBUWT
3apuyynargaar 6010XbIr TOCOONNUNH CyaanraaHbl ONOH XUNWAH cyganraaHbl Vp
AVH WNHXYY 60OWUT HeXUen 6ananbir TOLOPXON 6ONFOCOH MK Y33X YHAICAINTIN.

4. 3eBnemx

ApauvncaH HUAMIMI UPFIHUIA HUATMUIAH 6anryynnaryyabiH rynusTrax yypar
Hb TOpen 6YpUIH CyBraap Tyxannoban, ync TopuiH Hamyya, COHIYYAUNH KaMnaHuT
QXNyyaaap UPr3AnIH yNC Tep, 3acarnanbliH xapuiuaaH/i 0ponLox oponLoor 6um
6ONTOX, yNIMaap T3AHWM 3pX aWrUIAT Xxamraanax U3B3ap Ayy X00Mour 6ypayynax
3amaap aBauUrbIr Gyypyynax, TYYHA XAHANT TaBMX 36B 30XMCTOW XaH4nara, WyH3
Aafnan oM. VHrX ramss Hb 6ua aBnurad anbaH TyllaanTtaH, aBANTbIr 43341031y
anbaH xaarygaac aHrmKpaH HUMIMUIAT «L3B3P, TyHranar» 600rox TyMAblH Yyxan
anxam 601HO. HereeTanryyp, aBnura aBax HexXLen 6OMNOMKUUT XIPX3IH apuarax
Tanaap WUHX33YAMIH [O3BWYYACIH CaHANyyAad WWHXWAMIZ XUK  Aapaax
36BNOMXUNIT BaruaaH TaHULYYMK 6anHa.

1. IpX 3YWT TOP Hb XYYAWWT A334N3X, TOP, MPFIHWUI XapuaLUaH Yypar Xynasx,
XYHUU KaM €CHbl 3pX, 3pX YeNeer xaHrax 33par yYHAC3H 3apymyynaap 6uensnss
ONAor XamTan. Tap aryynraapaa ramT X3prunH yamMaac yunpcaH XoXMpbir HEXeH
TONYYN3X, Laalnaag XoXpAblH TOPON X3MX33T TOrTOOX, YH3NM3X, LWMAABIPNIX,
HEXBH TONyyNaX 3px 3yMH 30XMLYYNanTbIr UAYYy 6ONOBCPOHTYI HOATOX X3P3rL33,
Wwaapanara eHeeaep ynam 6yp yrymnaraax 6ailHa. IH3 XyP33HA Xyynb, €c
CYpTaxyyHa 3axuparaaar ync TepuinH COENbIr TONBBLLYYAIXUNT 36BNOMXK OONTOX
6anHa. YNHMXMIH TyNa Aapaax apra Xamx33r aBy X3p3nkyyn63a 30XMnToun.

11, An6aH TywaanTtaHa 6uw xyynb, €C cypTaxyyHa 3axuparaaar ync TepuiH
COENbIr TeNOBLUYYNIX XyP33HA TepuiH anbaHbl Tyxal Xyynb GOMOH
canbap 6YypT M3PraxNWnH EC 3yW, KOOEKCUUT HapUUH GapumTani,
MePAYYN3X.

1.2 HUATMUWH VHIT 3yWNUUT 61 BONTOX YNC TOPUIH 6ONOH apAYMNbIH
COENDIF MPr3H OYPT TENBBLIYYAIX XYPI3HA UPF3ANNH OIOYH CaHaaHbl
AAYYPALIT apuarax, XyH YaHap, €c 3yn, 3eB XaHanara, X OpoHY y331-



NAL UNIVERSITY OF MONGOLIA
EPARTMENT OF
POLITICAL SCIENCE

0.XATAHBO/1L

C3TM3NM3T UPIIH 6YPT TONOBLIYYIIX COEH MIr33pANINH apra XIMmI3r
CUCTEMTINI33P aBY X3IP3IDKYYNIX.

1.3 Byx wWwaTHbl 60MNOBCPOMbIH 6anryynnara, Mprafgs3f aBAWrbiH Tanaapx
60N0BCPONbIT OAFOX, aBAMIAAC aHrKa 6anx COENbIT TONOBLIYYNIX COEH
F3r33PAUMH KAbIT 3PUMMKYYICHI3P YNC OPHbl HUATMUMH XODKIUAH
YW 98U AaXb apA MPF3ANIAH axyit ambapan camkmnpy, aBnura 6oamMToop
BYYX YHAICN3N 6OMHO X3IM33H Y33 HalHa.

14 HUATUIH QWK COHUPXNbIT UN3PXMIN3H 3acarnacaH WnnaB3p rapraaar,
TOPUMH TYWU3TIIX 3pX M3OAUAT X3PIDKYYNA3r TeB, OPOH HYTTUIH
HUWTNIT YANYUATI Y3YYNA3C CYpPryynb, 3MH3IM3N X0N600, Xapunuaa,
3PYMM XYUYHU 33P3F GANTYyANarbiH 3axnpraa, HyTrUinH eepee yampaax
ECHbl Byx 6anryynnayyablH an6aH TywaanTHaac Xyynb TOFTOOMMXKUWAT
X3P3arnax, WWAAB3P raprax Xypam, Waapanarbir xyynbunmk, anbaH
TYLIAANTHbI Y33MXK33P acyyanbir WUABIPAIX BONOMKUNT Xa3raapnaH
TOPUIH 3axupraaHbl 60M0H TOPUMH YUAYMATIIHUM BanryynarbiH un
ToA “WWN3H-TyHranar” 6ananbir xaHrax, 0N10H HUNTWUIAH XyyNb ECHbI 3pX,
AWMNT COHMPXMbIT Xamraanax 30xXuuyynanTyyabir TycraH Mepayynax.

2. ABAUTbIH OYX X3N63pT 3PYYrMWH Xapuyunara Xynasarax 3px  3yWH
30XMLYYNANTbIr 61 6oNrox Asaan 600 aBaMratai TaMUIX YA AXUNNAraaHbl H3r
uyxan 6ypanaaxyyH meH 60M0BY WyyX TOrTOALOOHbI TyCAamxTanraap wyaapra
6YyC ABANBIT TaCNaH 30rCO0XK, 30PUUTACOH IPXUIAT CIPTIIK, aBNUTbIH ICPIM Xyyb
TOrTOOMMXWIAT LIyAapraap XyynaunH XypasHa X3pankumk 6yn 6ananbliH eHeernnH
TYBWWHA YH3M3AT AYIHINT erex sBAan MepaeH wWanrax axunnaraaHbl H3r
uyxan 30pWAT 6aux y4ympTan. IH3 XypasHA TepuinH anbbir LOMXOH, Yaasapnar
60NroX04 YNINAMACIH WWHIUNINWAT HIH AAPYM IXNYYA3X, MOH LiaxMm 3acarnanbiH
X3P3IDKUATUNT GOAUTOOP XaHraH GUEeNYYNIXMUH Tyna Aapaax apra XamMx33r aBy
X3P3ANKYYAIXMUT 36BNBMK BONTOX 6arHa.

21 Youppax an6aH TywaanTHyyad 60N0H TepuuH 6yx WaTHbl anbaH
Xaaruymga, HUArMUWH C3TTINM33r X3AMK Y YWMHI3 OOTMHO XyrauaaHng
XYPAAH ©6pUYNIK Yafax aBaac aBNMraac aHrng 6anx, 3auncxmmx coen
TONOBLIMK yNMaap T3P X3MXK33r33p aBAMra aBax Hexuen 6010MX 3pcC
6yypuy, Laalnaag ycrax apunHa.

22 ABAWTBIT YN T3BUMX CITIIAMI3, XaHAnarbir 6yx WaTHbl CypranTbiH
6anryynnarbiH xeTenbepT TYyCrax X3p3nKyynax, TOPUNH YUAYNATIIHUK
WaT Aamxnarbir 6aracrax, CybbeKTUB XyUWH 3yMNCIIC xamaapantaw
annBaa YW axunnaraa, xaHgnaraac aHrua 6anx.

23 TepunH anbaHi MepuT 3apyum 30XMCTOW Mepaeraex Cyypb YHACWUWT
TaBbX, WyJapra epCengeeHT COHIOH WanrapyynanTtbliH NeruTumT
YaHapbIT 63XXKYYI3X OYX TanblH 6ONOMKUAT MEPAYYNIX.
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24 TepumnH 6awryynnaryynan asnura 6um 6010x 60NOMXK, HEXLeNUnr
O6YPAYYK  BYW YWr YYPrunmH Aaexaphan, ONoH aT Aamknarbir
LOBePYYIIX UMTI3N33P TOPUINH 3axupraaHbl 6anryynnaryyablH 30XMOH
6anryynant 6yTumnr 6yayyBUMAT OGONOBCPOHIYW 600X 3amaap
TepuiH anbbIr LOMXOH, YafgBapnar 601roxod YnUrn3ciH TOrTOMNLOOHbI
6OAUT WWHIYNAZN XUK YNC TOP, MEBHIeeC X3T XxamaapanTtan 6ananaac
aHTUXKPYynax.

2.5 TepunH 6auryynnaryygag nNPOUECCUUH LWWHXUATIIN AAXUH XWX,
YP AYHTYA YW @XKWnnaraaHbl TOCEB XBPOHTWMUT uaplaax, TyYHWK
3apluyynanTag XxeHANeHrninH 6GONOH TOpPUWH ayaAWTbiH WaNranTbir
TOrTMO/KYYNAxX 3amaap anfaa AyTaranbir apwiarax, XapuyunarbiH
MEXaHV3MbIT TONOBLIYY3X3A OHUIOWNON aHxaapax.

3. XyYNUIH X3P3aDKUNTIA TaBux 6yX TanblH XAHANT WanranTbiH yp Heneer
A33WNYYMK, XyyNb 36pUCOH anbaH TylwaanTaHa xapuyLnara Xyn3snrax 3apumblr
X3P3DKYYN3X Tanaap 60AUT anxam XUAX 3amaap XyynunH X3p3ankunT 6a Lwyyx,
Xyynb XAHANT - XapyyLnarbiH TOrTONLOOr 600BCPOHTYA GONTOX XYP33HA Aapaax
apra Xamxaar aBy X3ap3anKyynax Waapanaratan 6anHa.
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31 XSHaNT, WanrantblH Yp AYHT ONOH HUWT3A H33NNT3M BONTOX, TOPUIAH
GanryynnaryyablH un 104 6aWAnbir GOAUT yTraap Terengepxyynax
XYP33HA XON60r[0X XyyNb TOFTOOMKWUINH X3P3DKUATIA TOFTMON YH3MM33
XUVDK X3BLUIYYA3X, YP AYHT ONOH HUUT3A HI3ATT3IN TAHWUALYYMK GanX.

3.2 Xyynuur 6yx WaTaHd, WPraH OypT WKWUA T3rW, Wyaapra YARYumK
6anxaap X3aBLUYYN3X 3amMaap HUATMUAT UAYY Wydapra, Tarw 6angantan
OPLIUH TOFTHOX CYYPUUT OI0OKYYN3IX3A TOPWAH GOMOH TepUH 6yC
6anryynnaryyablH VA3BXTIW OPOMALOOT OPHYYNIX, UPTIAUAH XSHANTbIH
MEXaHM3MbIT Bypayynax yac TepunH 60NOH MPr3HMKM 6ONOBCPONbIT
[93WNYYN3X Waapanaratan. IHraCH33p aBnura aBcaH XYHUUT XyynuiH
Jaryy YH3aH 3eBe6p ram 6ypyyTanr TOFTOOX IPYYrUinH Xyynvmap WnnTrax
6arx Hb aBNUraTar TaIMUIX ABANLIT UAYY VP AYHA XYPrIH3.

3.3 UWyyry, npokypop, Xxapar 6ypTrary, MepaeH banuaary, WyyxunH WnnaBap
MYMU3TMITYAUAH  €C 3yW, YWUN  XWAnaraaHbl AOFONANbLIT TOOLOX
xapuyunara Xynsanrax MexaHu3mbir Uayy 60N0BCPOHTYM 60MTox
X3P3AMKYYNIX, HIINTTIN 6onrox. Llaawnaan ync 1ep - Xyynb XAHANTbIH,
BU3HEC - Xyynb XAHANT, WYYXUUH OYA3M3AMUT TacnaH 30rCO0X 3H3
TOPNUH MIMT X3P3T, YN XXWUNNaraaHa XxonboracoH 3Trasaag Horayynax
XYYNUIAH Xapuyunarbir YaHraTrax.

34 XyynuiH wynapra 6yc yununan, XapankunTuinH cyn MexaHu3m Hb X3H
H3r3H anb6aH TywaanTaH, 3pX M3A3NTIHA an6aH Tylwaanaa ypByynaH
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aWWrNax, XyBuiH 30pMNrofaoo XeTnernaeH aBaura xypTax 60noMKMnr
6YPAYYNIX33C YPbAUUAAH CIPIUUAXUNH Tyna Xyynauur 6yx LiaTaHg
TOrC X3P3DKYYNax, YaHANaH Ccaxux 3pX 3yMH COENbIr TenesLyynax
60NOMXKTON.

3.5 TepumnH anbaH xaaryfblH Lygapra €cHbl 6angana TaBUX XAHANTbIH
MexaHW3MbIT 60MOBCPOHIYN GOMTOX YMIMIN33P XONOOTA0X 3PX 3YyMH
30XMLUYYNANTbIr 6UN BONTOX BPreH Xyp33Tank cyganraa, WUHXKWATI
XU, YP AYHT TOOLOH raprax 3amaap Luyaapra ECHbl COPUbIT TOFTMON
SIBYYNaX LWWHI COENbIM HUATIMI TONOBLIYYIIX, 30XMX 3PX 3YWH YHACUNAT
6y 6onrox Tanaap acyyanbir 60410ro 6010BCPyyNax, WWnABIP raprax
TYBLIMWHA 60MOH CyAanraa, WUHXUNM3IHUA 6yX canbapT HapunBUnaH
Cynamx WWnAB3p rapraH Mepayynax.

3.6 Xapwuyunara TOOLOX MeXaHWU3MbIr 63xxyynax. ATT 60M0H TyYHUA anbaH
Xaarygblir Xyynuur A3343/MK Wyaapra axunnax MIpraknunH ec 3ynr
uaHratrax. Tyc 6anryynnarbiH yaupanarbir xapaaT 6yc 6ue gaaH
QKMNNAX HEXLUBNWIT BYPAYYN3X34 aHXaapax.

4. YNncC Tep, XyBUIH alINF COHMPX00C aHMMA 6anX 3apUMbIr X3BLUYYN3X3 YNC
TOPUAMNH EC 3yMH X3M X3MXKI3Tr 6ATNAH MEpPAYyYN3X3[ Aapaax apra X3amMx33r aBy
X3P3aNKYY3X LWaapanaratan.

41 YnC TOpPUWH HaMyydblH CaHXYYXWATUWAH 3apuMbir  WyAapra EcHbl
Waapgnarag HWALYYNIH 6epunex, YYHTIW Xxon6orayynaH HamblH
CaHXYY)KUAT3A Tepeec A3MKAIM  Wanryypbir  TOAOPXoW  6ONrox
Waapanarbir @HABPCrex, Hamaac COHIYYMbA H3P A3BLUYYN3XA33 HIP
[3BLINIYA33C XaHAMB Waapaax 6anraa ogo0ruiH NPakTUKUIAT Xanax,
YUN aXunnaraar Hb WWH3YN3IX Gangnaap YNC TOPUAH HaMbIH Tyxau
XYYIUWAT 6HeernnH Hexuen 6angan, TepunH anbaHbl TyXal, ABNUTbIH
3CpPar 60N0H HUNTUIH anbaHa HUATUIAH 6ONOH XYBUIAH AT COHUPXbIT
30XMLYyYNax, aWnr COHUPXbIH 36pYNeec ypbaunnaH CIprumnax Tyxamn
XYYNbTal HUMLYYN3H WWHIYNIH Hapyynax, H3M3INT eepuUnenT opyynax.

42 YNC TEpUUH HaMyyAblH TEN6BWAMWH SBUbLIT XypAacrax 3amaap
HaMyyblH A0TOOA APAYMAMBIT 3PUMMKYYK, YAC TOPUNH LUUH3 COEN
TeNeBWNX Cyypb OPYMHT YNC TOPWUUH HaMyyAblH yaupanaryyarau
XamTpaH 6ypayynax.

43 YnC TepUMH HaMyya Y331 CaHaa, OOANOrbIH XyBbA WMWHIYA3N
XWX 3XA3NUAT TaBbXK, TYYHUITI3 aXua x3par 60MArox. YAC Tepeec
BU3HECUINHXIH, X3IBNINUWHX3IHUI 6YN3MN3133C XapaaT 6yc 6annrax.
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44 AnvBaa TOPNWUAH XBABMMEpP 3IPX3MK, OpPNoro oMK Oy WPraH 6ypasc
TYYHW OPNOTbIH TYBWWHA HUMLCIH TaTBAPbIH YSH XaTaH 60410rbir 61
6ONTOX, yIMaap XepeHre MeHre Gypunr Mewrnx 6ypTrafuiiH H33ATTIN
HapWIH TOrTONLOOr 61 BONTOX.

4.5 XyBWUWH aWIUT COHUPXAbIT ypbTan 60rof0r HyTrapxax, TaHWn Tanaapaa
acyyaan Wunaaar XaHanarbir WyyMKXUIK HENeeNNUnH KaMNaHWUT axun
30XMOH banryynax.

4.6 ABAUMbIH 3CP3TM XYYNUAH X3IPIDKUATUAT AYTHIXK, TYYHUAT 6ONOBCPOHTYH
6ONroX YMrINM3IP CyAanraa XWX, aBAUTbIH 3CP3T YHAICHUM XyyMb
TOTOOMXWWT aBAUTbIH 3CP3r HYB-bIH KOHBEHL3A HUWLYYN3X apra
X3IMX33 aBY ausnax.

47 Lyran ynasryauinr xamraanax 3px 3ymH TOrTOALOOr 60M0BCPOHIYU
60Nrop 3amaap Xyynuiur 6atamk Oyx LWaTaHd TeneBLIYYyn3X, COEH
r3r33pyyn3x aXbir 30XMOH 6anryynax.

5. TOOH 60M0OH YaHapblH CyAanraaHyyablH ONOH XXWAWWUH AYVHA XUACIH
WWHXWATIIHA TYATyypnaH gapaax 6ary, caHan 3eBAeMXUAT A3BLYYMK GalHa.
M3433N1UNH TOrTBOPTOM GAMANDLIT XaHrax, WA TOA, H33ATTIN, «WUN3H» OGONToX
XYP33HA Aapaax apra XamMx33r aBy X3P3MKYYN3X Hb 3yUTIN.

51 TepuuH 3axmpraaHbl 6anryynnarbiH yinn axunnaraana Upraf, MpraHumn
HUNTMUAH OPONLIOO, TOPWWH 6yCc 6GanryynnaryyablH 3yr3sc TaBuX
XSHANTbIT CAvKPyynax MexaHu3mbIr BYPAYYIK QXN X3P3T GONTOX.

52 TepunH 6anryynnarbiH yWUn axunnaraasg ync TepUAunH 6ONOH
OU3HECUNH  XYP33HWW  OYVNIM3NWAH  Heneer 30rcoox, Yynmaap
6anryynnara Tyc 6YpT aBAUTbIH 3PCA3AMNUM YHIAM33M XUWXK, TYYHA
YH3M3NT AYFHINT 6rex. MeH XypasHa TyxalH M333NMUT OMHEX OHYyATal
XapbLyynaH yp AYHI ONOH HUWT3A TYraax, cypTanynaH TaHuynax axnbir
TOTMO/MKYYNaXx.

53 TepuiH axun, anbaH Tywaang TOMWIOX TOrTONLOOr 60N0BCPOHIYY
BONTOX, 3HI VWM @KMANAraaHbl XXYPMbIT XyyNbuUmK, X6AneHreec
Heneenex 6ONOMXUIAT XxaacaH 3pX 3yWH 30XMLYYNANTbir 6UN 6ONTOX,
TYYHUI X3P3IDKUNT3A TaBUX XAHANTbIT YaHraTrax.

54 YNC TEPWIH aBNUTad HONeenex Xy4mH 3yWACUWH AyHA YNC TepUnH
HaMblH CaHXYY)KUNTUNH MexaHu3Mm, anbaH TylaanblH TOMUATOO
WWUIAB3P raprax YWn axwunnaraaH faxb alur COHWUPXbIH 36pYnn
FONMOX YYP3IT TYMUITrMK 6anraad aHxaapan XaHayymk, 3H3 TepauinH
aBnMraygan Xynaanrax WWUTFIAUIAT YaHraTrax Ynrnanasp 3pyyruiH
60N0OH 3axupraaHbl XapuyunarbiH Xyynb TOFTOOMXUWAT HAapUUBUNAH
CyAanX, Waapanarata H3IMINT 66PUNBNTUIT Opyynax.
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6. Wpran O6ypT aBAUTbIH XOp YPWWE, TYYHUA HUWAMIMA  Y3yymK  6OyN
XOP X6HeeNUUr OHLOACOH 3aH YWAWWH COENbIr 6YyX WaTHbl 60N0BCPONbIH
6anryynnarbiH Xyp3asHa CypTanynaH TaHWynax, yamaap 3H3 TepAUUH COENbIT
TONOBLIYYN3X XYP33HI aBAUMBIH 3CP3r ONOH HUWATWIAT COEH 3r33pyynax asHbIr
NaBTaMXTalraap epHyyn3ax. IH3 XyP3asHa Aapaax apra X3aMx33r aByY X3P3INKYYN3x
Waapanarataun.

61 ABNUIbIH Tanaapx WPr3AwWiH C3Tr3Ar3, €c 3yWMH XxaHanarag c3prant
XUAX  VYAHI3C YXyynra, CypTanyuaraa, COEH [3raspyynax axnbir
WA3BXT3M 6PHYYNIX. YIMaap EBC-UH cyparyablH HUATMUWH XUY33NUIAH
xeTen6ept Ec 3yW, €C CypTaxyyHbl 60MOBCPON 0Nrox 6anagnaap
X6TeNn6epT WWH3IUYN3N 0pYyynax.

6.2 YNC TepuMH HaMyyablH 3yr33C TepUMH anbaHbl 4afaaBxui cepreep
HeneemMK 6yl ync TepPUH TOMUNTOO, Baraap aXunnax H3puinanaap
3BC3H XyWBanaax, TOPUUH GauryynnarbiH Cyypb YafgaBxui cepreep
HeMeenexnnr TacnaH 30rCOOX VYOH33C Xyynb, 3pX 3YyWH 604uT
e6epUNeNTUIr XX Waapanaratan.

6.3 TepuiHanbaH aaxbangaa gytaraan HbAyHa anbaH TylwaanTHbl Y33MXK33p
acyyanbIr WWNAB3IPNIX 60NOMXK, WMWAB3IP raprax axunnaraaHbl wn
Toa 6avpan gytmar 6amaan, TepuUiAH anbaH xaardyumH yp 4YaaBapbiH
AyTMar 6anaan, XyHa cypTan, xapuyunara Toougorry 6anaan xamriH
COpreep YH3N3MAC3H. MIMM33C Ham TOMPCOH, HaM AaMHAacaH xyp33annyya
XaMIUMIH TYr33M3na TOOLOMACOH X3B33p 6akraa Tyn 3H3 YWUMMINI3P
JIOPBUTON apra Xamx33 aBax.

6.4 Laxum xan63pT WWMKMX 3amMaap M3433NAWNUr un Tog 60NroX anusaa
raxkyyaan, 3pyyn 6yc TortonLoo apunraxaf YurnaracaH Uaxvm WumxkunT
XUMX.  TYYHUW  M3A33AAMUH  Hyyunan, XamraanantbiH TOrTOML0O,
MEXaHU3MbIT 6yPAYYN3X.

6.5 YagaBxTan TepUMH anbatan HGamx, 6YTUUUH BONOH YHACIH XyynuiH
CUCTEMUINH XyBb[l aBNMrayaaac cyn Aopov 6anx 6u, aaBxap 43317k
6ULW, TOPUIAH 3pX Gapux Ganryynnara Hb H3M HAMH33 A3r334437 6UL
XO0POHA00 ysinfaaTan HIrAC3H yaupanaratan, Haraman 6anx.




=
<
S
=8
T
<
X
=
|
g
3
<
e
=3
s
S
>
>
[}
<<
e
<
()
S8
=
=
=
=
=
=
5
=
=
=
]
=
C
m
~
(=]
s}
=
=
o
a
o
=
>
=
=
]
=
=
<
=
<
]
<
m
|
<
<<
=3
=
)
c
I
o
=

174

KONRAD

HEXUO/ BAVA/bIH LWMHKMAMI

" ADENAUER MOHFO/IbIH V/IC TEPUIAH XYP33H A3X ABAUTbIH
a

STIFTUNG

5. AwunrnacaH matepuan

10.
1.

12.
13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

AXB., MoHron Ync gaxb ABnuratan T3MU3X TOTTONLOOM 63XXKYYM3X Hb
Tecen. TA-9662 MON. (2021)

ABAWTBIH TAMT X3PMMIAH WWWAB3IPAINTUAH AVH WWHXUATIZHUA TannaH.
YB, MoHron Ync ABauratai Tamuax rasap. (2019)

CyaanraaHbl Tannad, amxatran 2008-2011 oH. | 60Tb. «YpaH rap npecc»
XXK. Yb, MoHron Ync

CypanraaHbl Tannak, amxatran 2012-2015 oH. || 60Tb. «YpaH rap npecc»
XXK. Yb, MoHron Ync

CypanraaHbl TannaH, amMxatran 2016-2019 oH. lll 60Tb. «YpaH rap npecc»
XXK. YB, MoHron Ync

ABnuratai Tamuax rasap. Maxima Consulting. (2019).

YAC TOPUMH XyP33H [3X aBAWUMbIH Tanaapx TeceennuitH 2019 OHbl
cyaanraaHbl Tannat. Yb, MoHron Ync

Asnviratan Tamuax rasap. (2015)

YAC Tep, XyyNb XSHANTbIH GANTyynNarbiH Xyp33H A3X aBAUTbIH Tanaapx
TeceennuiH 2015 oHbl cyaanraaHbl TannaH. Yb, MoHron Ync

ABnuraTan TamLax rasap. Xynyry caHaaynara HYTBEB. (2020)

YNC TOPUWH XYP33H 43X aBNUrbiH Tanaapx 2020 OHbl CyaanraaHbl TannaH.
Yb, MoHron Ync

MX3 9 Tecen. HYBXX., ®CIX. (2009).

MSAHTaHbl X6NKANAH 9 A3X 30PWUATbIH WANTYYP Y3YYA3AT: apra 3yn, Cyypb
M303313n. «CaHcygan» XXK. Yb, MoHron Ync

TopuitH ayauTbiH 6airyynnara. (2019; 2018).

Yin axunnaraaHbl Tannau - 2019.https://audit.mn/wp-content/uploads
/2020/09/%D0%A2%D0%90%D0%91%D1%82%D0%B0%D0%BI%
D0%BB%D0%B0%D0%BD-2019.pdf

YN axunnaraadbl Tamnad - 2018. https://audit.mn/wp-content/
uploads/2020/09/%D0%A2%D0%90%D0%91%D1%82%D0%B0%
D0%B9% D0%BB%D0%B0%D0%BD-2018.pdf

YHO3CHUM AyAWUTbIH ra3ap, ABAUrTam TaMUdX rasap. Xynyry caHaaunara-
HYTBB. (2020).

TepuinH AyauTbiH 6anryynnaraac erceH 3eBNemx, afbaH llaapanara,
TOrTOOCOH TONOGOPUAH  AKTbIH  X3P3IDKUNTUAT  YHIMK, 36BNBMX
6onoscpyynax Hb. CyaanraaHbl aXnblH TaWNaH.

Xatanbong 0. (2021).



NATIONAL UNIVERSITY OF MONGOLIA
DEPARTMENT OF
POLITICAL SCIENCE

0.XATAHBO/1L

20. «MOHIOMbIH YNC TOPWUH XYP33H [3X aABAWUTbIH HexUen 6ananbiH
WWHXMATI3». BOANOIbIH CyAanraaHbl Xyp3asHA ryMU3Tr3C3H, TOOH 60M0H
yaHapblH cyaanraa

6. Hom 3yi

1. AnTanxyar H. (2021). Wyaapra 6ycbiH XoHrun. Ynaas6aarap., MoHron Ync

2. ATT.(2019). AWM COHUPXbIH 36PUE6C ypbaUMICAH CIPTUNNIX Hb. [apbIH
asnara. (6onoscpyyncaH. HapaHuumar [., baapunmar 3., baspaa [. Pep.
fynamcypad [., UsHa-Awoyw [1). «YpaHrap npecc» XXK. YnaaHn6aatap.,
MoHron Ync

3. MX3 9 Tecen, HYBXX.,, ®CIX. (2010). MOHIOMbIH 3acarnanbiH y3yyasnTyya.
BonoscpyyncaH. Xatan6ona O. pef. Lsuanounar L., Ounpcyx 9. CaHcyaan
XXK. YnaaHb6aatap, MoHron Ync

4. MX3 9 Tecen. HYBXX., LUYA. ®C3X, (2009). MAHraHbl X8MKAUAH 9 A3X
30PWATbIH WANTYYP V3YYA3AT: apra 3yi, Cyypb m3433130. «CaHcygam»
XXK. YnaaH6aatap., MoHron Ync

5. HYB-blH ABAWTbIH 3CP3r KoHBeHUM. (2016). ABANUTbIH 3CP3r 3pX 3YilH
H6apUMT BUYUTUIAH IMX3TrIN. YnaaHbaaTap, MoHron Ync

6. Oykyaama O, (2014). UTranuan: HUATMUIH BYAH, XONKUH L3L3TMSX 3aM.
opy. Tom6ocyp3H L. Hanko x3BnanuinH rasap. YnaaH6aatap, MoHron Ync

7. Oykysama @, (2014). YNC TOPUIAH TOFTONLOOHbI CypBamK: XYHUA YYCAWUIAH
oMHexeeC ®paHUbIH XyBbCraa XypTan. op4y. ApuyHcaHaa T. H3nko
X3BN3NUWH ra3ap. YnaaH6aatap, MoHron Ync

8. UynyyH6aatap I. (1999). XX, XX| 3yyHbl 3aar yeunitH MOHIoN faxb UPraHnm
HUATMUIAH TeneBwua, xerkun. PCIX. Ynaanbaatap., MoHron Ync

Liaxum 3x cypBamk

1. https://iaac.mn/files/d8faf0f3-92d8-470f-bb01-c1b0b25490be /2019_
uls%20tur.pdf

https://images.transparencycdn.org/images/CPI2011_map.pdf
https://www.transparency.org/en/cpi/2008
https://www.transparency.org/en/cpi/2009
https://www.transparency.org/en/cpi/2014/index/mng
https://www.transparency.org/en/cpi/2015/index/mng
https://www.transparency.org/en/cpi/2016/index/mng
https://www.transparency.org/en/cpi/2017/index/mng
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YoupTtran

Mpragsa 330Tal Tep, HUUTMWAH TOTTONLOO, CalH TOPUWH Tyxanl y33n
6apumTNan Hb TOPUAH OPONLOOr HUUTMUUH aMbApPanA X3PX3H 3y 30XWUCTON
6annrax, xA3raapnaraman Heew, 6asnrunr HUAT UPraasaa T3, XYPTI3IMKTINMIIP
XyBaapunax Tanaapx Y331 caHaaHa yHA3CN3A3r “1819 oHa BeHecy3numH U3prunH
yaupaard CumoH bonveep VicnaHnmH 333HT FYPHUIT K 3pX Yeneer TyHxarnacaH
WATMINTIN “XaMrMidH CarH Tep 601 a3 Kapranblr TYF33H A3r3pyyA3rd Tep 6anaar.
A3 xapran rafgar xamMruiH ereemep HUUIMWWH Xamraanan TOrTonuoo 6ereef
XaMTUUH TOFTBOPTOW YNC TOPUMH CUCTEM tOM” k33" Tep MPragnumnuHxs3 Taruw
60NOMXUUT  OYPAYYNCIH HUWATMUMH XamraafaiablH 60AN0rbIr 3AWAH 3aCruidH
UagamxX, UpPrafaf XypTasMuKTan 6ananbir Xapran3aH XUHXIHI XYHUU XeDKIUIAH
CYYPb X3M33H XeDxyyn631 MOHron Aaxb 3acarnianbiH YafaBxua 3ep3risp Heneenex
H3r 6ONOMX X3IM33H Y33 BalHa.

Cyonaay Panbd /Ralph.M/, M. Bpo6en /MWrobel/ “HuirmuiH, 3aniH
3aCrUNH ©8PYNBNT XWUWCIH, apavuMnang WUMKCIH, apaumnan 63xxkux 6anraa,
XONKMK Oy 3AWNH 3acarTan ync OpHyyaad 30XuuyynantbiH 60M0H HUATMUNH
acyyanyyabir TYCrANTYUrasp wyya YeneeT 3ax 333NMNH 3MNH 3acarT WWMHKA3M Hb
COHMPXONTOW.”? X3M33H OHUJIO0A BPHUIH YeneeT 3ax 333/, UHAMBUAYANU3M 6a
ApPAYNNbIH X3B MAATUAT 668PUIAH YIC OPHbI YIAMXKIANTal XOCyyncaH XenknninH
X3B MAATUNAT 3PIAXUAMK Oy YNC HUMTIMA HUATMUIH BaprumKaaTal 3ax 33311MNH
30WNH 3aCTUNH XBDKAWUNH 3areap TOXVPOMXKTOM k33, Tumma TyC CyaanraaHbl
AKUNO HANTMUIAH GapUMXaaTal 3ax 333NUAH 3ANAH 3aCTUNH XONKNWUAH 3arBapbiH
OHOM, Y331 GAPUMTAAN, XeNKNUNH NPAKTUKT 3aX 333NUAH 34UNH 3acar 60M0oH
HUNTMUAH aCyyANbIT X3PX3H XOCAYYNCaH, XYHUN X8NKAWWH acyyanyya X3PX3H
TyCracaH Tanaap aBy y3C3H 6ereefl 3H3 Hb MOHION YNCbIH XONKMAWWH 3arBapT
XYHUW X8DKNUIAH 60AN0TrOTON yanayynax 60n1oMKMIiT TOA0PXONNI0X0/ XyBb HIM3IP
600X a4 X0NO60ra0NTON M.

CypanraaHbl yHA3CA3N:

ApaunncaH TOrTOAUOOr YAC OPOHA00 63XKYYNIXUAH Tyna  Wpraguur
UaaaBXKyynax Hb XaMrninH yyxan. iprag Hb 6010BCPON, 3PYYN M3HA, HUATMUIAH
YUAYUATIZHA VOKUA TIMWI3P XamparaaH, aMbApanbiH YaHap, CITMN XaHaMKMIAH
TYBLUWH 6HA6P 60N HUMTMUIH Yyp aMbCran 3epar 60K Tep 3acartaa UTrax uTran
HAM3roaar. Viam Hexuenuinr 6ypayynary Hb Tep XWUrI3a TYYHUW yp awwurtan
604710ro0 6anaar.

Hunrmmnnd 6asnrunr xyBaapunardy Hb Tep 6ereef XyBaapuiax XaMruiH
epreH apra, axwunnaraa Hb HUATMWAH XamraanniblH GOANOrO0P X3P3INKAIT.
TUIAMI3C CalH 3acarnan XapankKUXMH Tyna WPraaA33 XynisH 36BLI66PeraceH

1 “Vic TepuiiH MMHAKIX yXaaHbl HOBTIPXHil Tonmb Onunr”, YB, 2020 on, 377 tan
2 Wrobel, R. M. (n.d.). Social Market Economy as Alternative Approach of Capitalism after the Financial and Economic Crisis.
Retrieved from www.kasyp.net: http://www.kasyp.net/index.php?id=73, xyyx. 12)
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TOPUNH 60AN0r0, MEXAHWU3MbIT GUI GONTOXbIH TYNA ONOH YNACYYAbIH XOMKMUNH
3areapyyablH CavH TypLUAarbir CyanaH, TyyHA YHAICN3H 86PUIH OPHbI OHLMOMUIAT
Xapran3caH X3B 3arBapbir 6UK 60ArOX Hb 4Yyxan 6arHa. AnaHrysa 3ax 333M1nH
30WNH 3aCTUUH TOTTONLOOHA HUMLCIH HUATMUWH Xamraanan, XyHUn XenknunmnH
GOANOrbIT  X3P3ANKYYN3X, XONKAWWH 3arsapbir TOAOPXOWAOX X3Paru3d ynam
6Yp HIM3IrAXK 6anHa. MeH HUUTMUUH XamraannblH 60ANorbir “XaBTravpcaH
XanamuiH 60aN0ro” racaH H3P TOMbEOrO0P YHACIH MOH YaHAPbIT Hb BYAr3pYYIaX
6YC XapuH XYHU XODKUNL XOPeHre OpyymK Oyl xernknunH 60410ro Tanaac Hb
YH3M3NT AYMHINT 6rex, 3ax 333NUNH 3AUNH 3acartar yanayynaH cyanax xaparusa
Wwaapanara 6anHa Xam3sH Taamarnax éanHa.

[3nXUAH yNC OpHYYAbIH X6MKAWWUH OHUON Typlunaryyaaac H3snTTan, 3ax
333/IMUH  TOFTONLOO WUAYY UX XBNKUX OONOMXMUNT ONFOAOT, CAallH HUWUTIM, 3AUNH
3aCrUIAH Y3YYN3NTTIN Garraar oMk xapax 6ereed mMaHaw ync 4 MeH apadvuicaH
TOTTONLOO, 33X 333/MUAH 3AMNH 3aCarT WWUMKCIH. TUINMIIC HIINTTIN HUNTMUIH
XONKAWWH 3areapyyabir Cyanax 3pA3m WWUHXUATIIHUA X3Paru3d Wwaapanara
6anraa 6ereen cyanaadablH CaHan 60ArOAOT HWWTNAM YHAICNIAWNAT Xapran3aH
y33x34 HunurmunnH 6aprmxaatan 3ax 3330UNH 3AUNH 3aCTUIH XeNKNWAH 3areap
Hb 6GOANOrbIH CyAaNraaHbl HIM Yyxan cyanaraaxyyH 60mk 6anHa.

YNC OpPHYYyA XeMKIUWH 3areapaa TOAOPXOUNOXA0O VHA3CHWA OHUAOT,
HWWT3M, 3AUAH 3aCTUMH TOrTONLOO, HUATUMH CalUH CalxaH, allnur COHUPXONA00
HWWLC3H 3arsapbir 3panxXMnnaar “OpHUnH YeneeT 3ax 3331, UHAUBKAYanM3M 6a
apaUNIbIH X3B MAATUIAT ©6PUIH YIC OPHbI yNaMknanTal XxoCnyyncaH XenKuniH
X3B MAATUWAT 3PINXUAMK Oy YNC HUMTIMA HUATMUIH BapumKaaTal 3ax 33311MNH
3AUIH 3aCTUMH XONKAUNH 3areap TOXMPOMKTON™. MOHTON YNC HUMTMUIH, 30UIH
3aCTUMH ©6PYNBNT XMNC3H, apaunnan 63xkux 6arnraa yncbiH XyBb TOXMPOMXKTON
X6DKAUMH 3arBapbir LWUHX3X YXaaHbl YHAICAINTINIMAIP TOAOPXOMIOX X3P3rL33
6anHa.

Hunrmuind 6aprmkaaTan 3ax 33311MNH 30WUINH 3aCTWIAH 3areap Hb 4eNeeT 3ax
3331 60NOH HUUTMUWH CalH CalxHbl /welfare/ xan63pyyasac Xon 3epyyryn Tyn
6YX YNC OPHYYAAA 3aPUMbIH acyyaanryn HIBTP3IX 6OMOMXKTON.

OnoH yncag AaH raHu 3AUNH 3aCrUNH 6CONTUNT Xapran3caH 6yc HUATMUIAH
€C 3yMH XaHanara XaparTan 6anraar 3pA3MT3H, cyanaadna UN3pxnnmk banHa. 3ax
333UNH 30WUUH 3aCTUAH CUCTEMUIT UAYY 3YWN ECTOW, HUUTMUIT WYY XYMYYHN3T
60Nrox Tep 6ONOH ONOH HUUTUIH 3y 30XUCTOW Xapunuaa, 3ax 333NUNH 30UNH
3aCTUUH YP aWWr 6010H HUUTMUWAH 3B HITAAUNUT TIHUB3IPXKYYNC3H TOFTONLOOT
61 6ONTOX00P 30PbAOT.

[laH raHy ypT XyrauaaHbl XeDKAMUH 60ANOrbIr TOO4OPXOUI00S 30TCOXIYH
000 Ye 60N0H ONPbIH UP33AYAH XONDKAUAT Y MEH Xapran3aH y343r, HUMram 6010H

3 Wrobel, R. M. (n.d.). Social Market Economy as Alternative Approach of Capitalism after the Financial and Economic Crisis.
Retrieved from www.kasyp.net: http://www.kasyp.net/index.php?id=73

179




=
<
S
=8
T
<
X
=
|
g
3
<
e
=3
s
S
>
>
[}
<<
e
<
()
S8
=
=
=
=
=
=
5
=
=
=
]
=
C
m
~
(=]
s}
=
=
o
a
o
=
>
=
=
]
=
=
<
=
<
]
<
m
|
<
<<
=3
=
)
c
I
o
=

180

KONRAD I B, . N .
" ADENAUER HUIArMIAVH BAPVINDKAATAV 3AX 333/IMAH 3AMVIH 3ACAT: XYHUI XKWL CYVPUACAH
a

HUArMUIAH XAMIAASIAN BOJIOH 3AX 333/IMIAH 3AUIAH 3ACTUIAH BOANOMbIH VANAAA
STIFTUNG

30WIH 3aCTUAH CUCTEMUNH M3IAN3TUIAT BPTEXYYNIX3A AYH WUHXUATII XUIAX OHON,
apra 3yuH vyxan ay xon6orgonTon.

CyaanraaHbl 30punro:

OpYMH LarvinH HUATMUH XaMraanbiH 60410 bIT 33X 333NUAH 3AUH 3aCTUIH
HOXLBN[ X3PX3H 3Y1 30XMCTONTOOP TOJOPXONMK BYUT HUNTMUNH HaprM¥KaaTan 3ax
333NUMH 3anH 3acarTan XBHIY-bIH Typluinaraac cyanaHd, MoHron YNcblH HeXLen
6angana XyHUn xenKAWH 60410r0TON yanayynax 60moMXUIAT TOA0PXONN0X0[
cyfanraaHbl 30pUAro0 OPLWHO.

CypanraaHsbi 30punT:

3ax 333/MUH 3OWMNH 3acar 6010H HUATMUIH LyAApra €CHbl XapuiLaH
XaMaap/blH OHOM, NPAKTUKMIH aCyyanbIr cyanax;

HunrmmnmHd  xamraannblH 604M00MbIH - XYP33HA 3ax 333NUAH  30WWH
3aCarT XYHAP3N YYPpyynaxrymrasp 6asnruur xyBaapuiax OHOBYTOM
30XMLYYNANTbIH MEXaHW3MbIT CyANnax;

3ax 333NUNH 3AWWH 3aCTUUH XapunuaaH Aaxb HUUTMUUH XamraanmbiH
6OANOMbIH XYHUI XKW Y3YYN3X HEMee, caH TypLlinaryyabir Cyanax;

YNC 0POHA OHL Hexuen 6angan yycaxag HUATMUWH xamraanan 60M0H
3aX 333NUAH 3AUIUH 3aCTUIH yanagaar cyanax: KopoHaBupycT xanaBapbiH
/KoB1A-19/ yeuH XuiwasH 13ap.

CypanraaHsl apra 3yit:

JHIXYY CydanraaHbl awng 3ax 333NUAH 3AUKH 3acar 60N0H HUATMUNH
Wyaapra €CHbl 3apUMyyabIr XapunuaH TIHLB3IPXKYYN3X MCIH Y331 caHaaH A33p
YHO3CN3C3H HUUTMUIAH GapumKaaTan 3ax 333NUAH 3OMUH 3aCrMidH OHONM, apra
3yAr awurnacaH 6ereep 3H3 Hb TMOGEPaNU3MA CYYPUNCAH HUNTMIM, 3AUNH 3aCTUNH
A37 KYpMbIT 6aTanraaxyynaar waapanaratan yen 30XuLyynax 3px 6yxuin Tepunr
Waapaaar Y331 caHaaHbl XyBb[l XOOPOHAOO 36PUNIAEX 6auraa 3nemeHTyyannr
X0Cnyynaxaap 30pbaor oHunorton. CyganraaHbl AW3alH CyganraaHbl aXbiH
OHLTOr00C  XamaapaH  KUWIINCIH  WUHXMATIBHMA  (case study design)
3arBapbir WUHXUATI3HMIK 3areap 60ATOH aBY alIMIMAHA. YUMP Hb XKWLLIIINCIH
WWHXWATIIHUMA 3arBap Hb TOOH OOMOH YaHapblH CydanraaHa anb anuHa Hb
OPreH  X3parnaraar. M3d33n13n1  uyrayynax uYaHapbiH - CydanraaHbl XOEpaord
M3O33NMTUIH WUHXWATI3HWW aprbir almnrnax 6a M3g33navinH 3aanaH WyHXNIX
Thematic analysis 6ytoy C3A3BYMNCIH WWHXWATIIHUIN aPrbIr TYAXYY anrnacaH.
CyaanraaHbl aXblH OHOMbIH X3C3T FONUSIOH TEKCT OUUBIPT WMHXUATII XUIX 60N
6ycad X3CarT WUHXWATII XMIX Vel CTaTUCTUK M3A33M3N, 3ypar, rpadvk aypcnan,
BUAEO OUYUNITYYASLA WWMHXNIMN XUACIH.
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CypanraaHbl anblH 3PA3M WUHXUATIIHWIA QU XONOOFAAbIT HIM3MAYYN3XUAH
TYNA Tep, CaluH 3acarnan, HUWTMUUH HGapumKaaTal 3ax 333NUUH 3AUWNH 3acar
33P3r OHOMbIH YHAC3H Y3371 GApUMTNANbIr aWwurnaH 60anorbiH 6apumMT 614K,
XyyNb TOFTOOMX, CTATWCTWK TOOH M3A33M13M, 3pA3M WWHXUNM3HUA Cyaanraa,
TavnaH M3A33 33PrUIAT 6PreH Xyp3dHa alurnacaH. TYYHUA3H cydanraaHbl Lap
XYP33, aryynra, YaHapbir H3M3IFAYYNIXMUH TyN4 YNC OPHYYAbIH CalH Typwnara
60NCOH 60AN0r0 WWINAB3P, YW ABLbIH Tanaapx M3433 6apuMTyyabIr cyaanraaHbi
QXMbIH Waapanaratan Xacryyasa TyxannaH opyymk 6askyyncaH.

CyganraaHbl YHAC3H X3C3r

1. HuiirmuiiH 6apum:KaaTtan 3ax 333/IMNH 34UNH 3aCrUNH XOrKAUNH
3arBsap

1.1. HuiirmuitH 6apum:KaaTan 3ax 333/IMNH 34UNH 3aCrUiH OHON,
Y331 6apumTaan

“1951-1961 onf bapyyH FepmaHbl JOTOOAbIH HUAT 6YT33rA3XYYH (AHB) ung 8
XyBUMAp 6CCOH Hb VIx bpuTanu, AHY -aac xoép AaxvH, OpaHublHXaac aapyn xoep
JaxuH ux 6arcaH 6ereen 3KCNOPT rypas AaxuH HIMIMAXK33. Yamaap 1980-1990 oHbI
yen fepmaH ync A3NXUNH XaMrMiH TOM 34WWH 3acartan, xyaanaaaHbl Tapryynary
ync 60NCOH." 6ON CYYNUIH XUAYYA3A Y MEH 3H3 6anp Cyypva xaaranaH “g3nxumnH
rypaBfary Xy4mpxar 3auiH 3acartam, 3KCNOPTbiH TOM TYP3H 6ereeq axunrynasn
6ara. AHY-uinH xenenmep 3pxN3ardynaTan xapblyynaxad repmaH axunuua xung
ayHmKaap 400 uar 6ara axwngar, ypT xyrauaaHbl ampanT, XyyTal HUWATMUWH
XaMraannblH CymK33Tan"™ ync 601004 6anHa. VIXaHx cyanaaumn 3H3 6yx amxunTbir
H T3O0HWUI “HUUrmmninH 6apumxaatan 3ax 33311NH 3AWAH 3aCrUiH TOrTONLo0"-To K
XONOOOTON M)XK Y3A3r.

Yr H3p TOMbEor MepmaHbl 3ANNH 3acary Anbtpes Mionnep-Apmak (Alfred
Miiller-Armack) 1947 oHA WWHXMN3X yXaaHbl 3PranTag opyyncaH 6ereen yaanryn
TyxanH yennH CaHruiH cang bancan Moasur Ipxapa (Ludwig Erhard) Oanxuid 1l
JavHbl fapaax MfepmaHbl 3AUH 3aCTUIT CIPFI3X, IHX TAUBHBIT TOFTOOX, YNC OPHbIT
AMXWUNTAA XYPraXWH Tyna 1930-aaf OHbl 3AWAH 3aCrMiAH GOAMOMbIH 3apuM yp
OVHA OYH WWHXWATI3 XUACHWIA YHACIH [133p 6ONOBCPYYNCAH XOMKAWNH 3areap
tom. VIHXyy yr 3areap Hb 1950-aaa oHbl Ux33p XBHIY-bIH yAC TOp, 3AUNH 3aCrniH
6040MbIH FON Y331 CaHaa 60ACoH.

HUnrmmninH 6apumxaaran 3ax 3331MNH 3AUNH 3aCTUAH XONKNUAH 3areapbiH
Y331 CaHaaHbl YHA3C Cyypb 3aX 333AWIWH 3AWINH 3acar 6010H HUMTMWUIH Wydapra
ECHbl 3apUMyyablr XapunuaH T3HLUBIPXKYYN3X MCIH CaHaaH [33p YHA3CN3A3T
“Hunrmunt 6aprmkaaTan 3ax 3331UNH 34MNH 3acar Hb counanu3m 6a TeBNOPCOH

4 https://www.britannica.com/place/Germany/Economy
5 https://www.dw.com/en/can-germanys-social-market-economy-system-cope-with-another-70-years/a-50490937?fbclid=IwAR0
WNh3Wwp3sz2rzZKUjqOf98TESSx61160zfKqB4zLGB7G42c8KqbkFS_9M
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TONeBNOreeT 3ANNH 3acar XOEPbIr XO8YNAHT Hb YTYMCr3A3r, 4eneeT 3ax 333/11MNH
laissez-faire® KaNUTaNU3MbIH 3AUNH 3aCTUIAH TOFTONLOOT 3P3NXMANAIr".

3apum cyanaauuns HUArMUAH Gapumxaatan 3ax 3331UUH 3AUUH 3aCrUiH
3areapbir COLMANUCT 3AWNH 3acCrUiH 3arBap 60M0H Nubepan 3AUUH 3aCrUnH
3areBapyyablH XOOPOHAOX TypaBAary 3am rax y3a3ar 6anWxafg eep X3Car Hb
“KanuTtannam 60M0H KONMEKTUBUCT KOMMYHWU3MbIH XOOPOHAOX rypasdary 3am
OUL XapuH 6pPCenaex YaaBapTan 34WNH 3acar, XyBUWH caHaayunra, HUMrMUnH
A3BLWAVIAT XOCAYYNax 30pUNTrOTON."® M y3a3r.

3ax 333MUH XYP33HA Lyaapra epcenaeeHuinr 6uin 60Nrogor HUArMUNH
GOANOrbIH 33P3rL33 YeNeeT 3aX 333MUNH KanUTanucT 34UAH 3aCrUIr XOCNyyncaH
HUIT3M, 3AUAH 3aCriAH 3areap oM. TyC XeNKAWINH 3arBapbliH OHLAOTMIT Aapaax
6angnaap ToA40PXONMK BOMHO.

YWNAB3PN3N, DKMANAX XyY, 6OPYYNaNTbir TEN6BN6X 33pPTUNUT LyyA Tepesc
yaAVpAAH YMTMYYNIXI3C 3aNNCXUnAar. ©epeep x3n63n, 3p3AT HUUAYYN3NT
Hb YH3, LUanuH Xenc, 1y YWNABIPAIXMUT TOAOPXOWNAON, 3aCTUAH ra3pblH
XaMrUMH 6ara 0ponLooT YeNeeT 3aX 333NUNH 34UIAH 3acar.

3ax 333014 AacaH 30XMLOX YadBapTan, yp awWurtan 3auMnH 3acrvidH uory,
60N0rbII TENOBNBXeA OPraHuK apraap A3MXKN3T y3yynasr. “TepuitH 3auinH
3aCTMNH BOANOMbIH apra X3IMXI3HWUI XYyBbl 3aPUMbIH H3M Yyxan 3yun 60on
X3M163PUINT TOPOBC XKONOOAOX ABANbLIT 36BLIOSPY, XapuH 3ANNH 3aCTUMH
YW SBLbIT TOPOOC TONOBMNOX, KONOOA0X ABAMbIT 3C 36BLI6OPOX IBAAN tOM."

TatBap, 333/, XyAan[aa, XMn raanuiH 30XULUyynanT, XepeHre opyynant
33P3r apra X3MX33r HUUTMUIAH 60AN0roTON yAnayynaH XyBb XyH GYpUIAH
X3P3ry33, Waapanarag HANLCIH 3AUAH 3aCTUIT G GONTOX0 YNTN3AIT.

XYBUMH ©MY, 3ax 333IMNH Xapunuaar HUATUAH emuy, 3AWAH 3aCrUiH
TONeBNOreereep CONWXbIr 3CIPryyUAdr. YUMp Hb HUUTMUAH XEDKWUA,
A3BLIKA Hb XyBb XYHUW XapUyUNarbir XexuynaH A3MXUX34 YHAICNICIH,
X6A6MMBPUIH VP AYHA OMK aBCaH XyBWMWH Gasnruur 6uin 6onrogor
TYr33M31 KanuTanu3mbir Waapagar.

3acruiH rasap wygapra epcenaeeHuninr 6uin 60NroxXbiH TyA4 3ax 3331 A3X
KanuTanucT OponLorybiH XO0OPOHbIH XapuLaa, snaHrysa epcenaeeH 6a
MOHOMOMbIH Xapuauaar 30XuLyynaxsir oponaaor

6 laissez-faire: 3eBueeperscen yiini racon OpaHil yrHId¢ rapantail 6ereej| XyBb XYH, HUATMUIH 5IHiH 3aCTHIH acyyaai
TOPHITH OPOJILIOOT XaMIHitH Gara Gaitirax 6outoro. ©epeep X363 3aX 391HiiH HiiH 3acar Hb HUATMHUITHX?3 9T
HUITYYII20IT33p “Hatypais” Oait/iaap Xerkux ECToi Ik y3/or.

7 Wrobel, R. M. (n.d.). Social Market Economy as Alternative Approach of Capitalism after the Financial and Economic Crisis.
Retrieved from www.kasyp.net: http://www.kasyp.net/index.php?id=73 p. 5)

8  Stock, R. (2011). Social market economy, Reperes. European Network for Education and Training, p. 1)

9 Hawmcpaii, b. (1996). Huiirmuiin Gapumkaaraii 3ax 33muiin onuiin 3acar. [nHd To1b, Ne6.



NAL UNIVERSITY OF MONGOLIA
EPARTMENT OF
POLITICAL SCIENCE

[.YPTHACAH

36BX6H TOP 6YC ONOH TOOHbI OPOALOrY areHTnaryygaap Aamxyynas
HUWMAM, 33X 333MIAH 3AWUINH 3aCTUIH Xapuauaar 3oxvuyynaar. Tyxannéan,
HUATMUAH XanaMmXUIr ONrofor ONOH TOOHbI JaaTranbiH 6auryynnaryya
6UNn.

Hunram, 3aMiH 3acrWilH anb HAIT OYA3M3AA [aByy 3pX OATOXTyW,
HUNTMUUH 6YX TUWYYA 3aPUMbIH XyBbl aIUNXaH 6alx €CTOW aHTWIH
annBaa caaj 63pxL33M33C AaBX 6Ue AaaH Xernkux 60NOMX ONroX Hb
HUUTMUH XOMKUN, XYBb XYH OYPUH X3P3rLU33T XaHrax Hexuen 60naor.

3ypae 1. Huteam, 30ulH 3acautiH 6yn32n31UlH 0asyy 3pxute xa32aapiax

wamnan
[JaBamraiincaH 3BCMNH
AOTOPX XYBUIiH Xapunuaar OnoH )
XYBUItH 6yC Xxapunuaa 6airyynnaraac TepuiiH uyxan
60MroxX: 3NUTYYAUIH XyyNb 6VPAC3|j VHCTUTYTYYASA
[33[N13X ECbIT X3PINKYYN3X, CpLetim alur coHmpxnoo
XyyNb 3PX3YH TOFTONLOOT HUArMUIAr 6un Xagranyynaxaac
61it 60NTOX, aBAUTbIH 3CPIT 6onrox C3Pruinax

AMXUNTTAN QXMNNax

(X033 HUWAMIM, 3AUUH 3acar, YNC TOPUUH WUMDKUATUNH Vel HUUMIM, Ync
Tep, 3AUAH 3aCTUUH ABLYY OVN3M3NNAH OaBYY 3PXMUT XA3raapnax Hb H3M1334
63PXLWI33NTIN TyN 3aX 3331MUH 3ANIAH 3aCTUIH TOFTONLOO, OPCONABOHNNAT XaHTaX
erex Hb uyxan.

Hunrmmnind 6apumxaatan 3ax 3331MNH 3AUNH 3aCTUAH XONKNNAH 3arBapbliH
WWH3M3T Tan Hb:

1. Nnbepanuama CyypuncaH HUUMAM, 3AUAH  3aCTUMH O30 KYPMbIT
6aTanraaxyynmnar, Wwaapanaratad yea Wygapra epcennesHunr 6ui
60MroxX 3pX 6YXWUIN TOPUH 30XMLYYNaNTbIr 36BLIBEPAST.

2. Yeneet 3ax 333NMUH 3apyuM OGONOH HWUUT HUUTMUWH LWyAapra €CHbl
3apyYMM XOEPbIT XOCyynax

183
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3ypae 2. HuliemutH 6apumxaamad 3ax 333/1UGH 30UUH 3ac2UlH Xe2XK/TUUH
3a28apblH 31emeHmyyoulH Xocaon

© HWuram, 30uUnH 3acrumH
6OANOTbIH XaMTPaH 30X1OH
6anryynax yypar

+ ONOH HUWATWUIH aLIUr
COHMPXMbIH YYAH33C 3AWIAH
3aCruiH WUnaB3IP
rapraxag oponLox

Nn6epanusmp, -+ XYH eepuiiHxee
cyypbiax Top 6MH6 Xapuylnara
3oxuuyynary XYNI3X
n 6anx 60MOMXIYI
yen Tycnax

- XYyBUWUH emy 3puuH

3aCruitH 3px

- Ynnaeapnan yenee
XyAanaaaHbl Huﬁrmmﬁﬂ

yeneeT axunnaraa wypaapra eéc

© HUUTMWUIH canH
canxaH 6ananbir
XaHrax 3ax 3331nnH
SAUNH 3aCrUnH
6YT33X Yaasap, TIp IpX
4enee Hb BYCAbIH 3pX33p
Xf3raapnargax

+ Yen1eeT COHrox
X3P3rNaX IpX Uenee

- M3praxun, axabiH 6arpaa - 3aX 333/MUIH 3pX Yenee
COHIOX 3pX Y6Nnee Hb HUATMUUH XYCYYLIT3M VP
[araBapT Xyprax 6anx, yryn 6on

* Opcenaex apx 4enee 3acBapnax, xa3raapnaHa.

JAUVH 3acarT aMXUNTTan OPoLOXK
yafaxrym 6anraa oponuUoryaon
HUWTMUIAH 6aTanraar xaHrax

HunrmmnmH wynapra €c Hb: XYHWIA XYC3N 30pUTro0p OpreH A3MMKN3TMur
aBCaH, HUUTMUIAH 6OONOMbIH Cyypb 6ONAOr 66reeq HUATMUIH TULLYYH OYPUIH
OpOMLOOTONTOOP HUUTUWH CAWH CaUXaHA YWUIMA3C3H HUUTMUUH [137 XKYPMbIT
Xamraamx, HapumH 30xuuyynax gsaan oM. TUUMA “XyBb XYH OYPUMH XyBUIH
COHMPXON HWUUTUMH YWA X3P3rT Tycrargaxry 601 HUATMWWAH LyAapra €cHbl
MEXaHu3M yp alnrtanraap axunnaxryn, ync TepunH 30XuLyynant 60auT 60mk
yagaarryn”® 6anHa.

Top 30xuuyynary 6ainx: AnexkcaHap PyctosbiH /Alexander Ristow/ /1883-
1963/ “YeneeT 3AMAH 3acar-Xydtam Tep” WATIANA “XyBUWH Can6apT TepPWIH
OPONLOOHbI 3|3X|/|l7|r YHOC3H 3apyMaa an,qaxrw?lraap TO,EI,OpXOI?U'IOXbII' 30PbCOH
10 Muresan, S. S. (2014). Social Market Economy: The Case of Germany. Bonn: Springer International Publishing, xyyx. 25)
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bereea TepWH 36B OpPONLOOr “AMap H3r 3px M3ANWWH OPOMLOOHbLI Aapaa
3AWWH 3aCTUWH T3HUB3PT ©6epuYnentT rapaar. Tyxaunban, aun onrorygon vyxan
4 OGONOMXIYM 6GOMCOH XaMTblH QXWANaraaHbl TFAXKYYANbIr apunraxag Tycnax
60N0H OPONLOXOA TOP YNIAYYA3X TOXMONJO0M rapaar. [3xa33 3H3 yea Tep XaMTblH
aXunnaraaHbl angaranbir wyyn 6yypyynax, apunrax yin axunnaraar spyynaxryu,
TOPUWMH 30XWLUYYNaNTblH AYHA aaXumgaa Wuiasrgdx 6000MXUAT 61un 60Nrox
ecTon 6anaar. YYHUM yp AyHA aWwnrry OU3HECUH YN aXnnnaraa 30rcox, nnyy
YaaaMXKTaN WIUH3 GU3HECUIH XaN63pyya rapy pasr’™ YYHUUT TIP33p 3aX 333NUMH
3WIH 3acarT XxapLlwnaxryi TepuinH 0ponLoo bytoy nubepan TOpUnH 0pPONL0O0 Mx
TOAOPXONIMKII.

NMioaswur 3pxapa /Ludwig Erhard/ aguit 3acrniar xen 66m6ernitH TOrMonTTon
3ynpnaH “CanH TOrMoNToA ypbayunaH 63ATF3CIH CaluH AYPIM XKypam X3p3arTan
6ereeq 3H3 Hb XYCCIH Yp [AyHA33 WyAapraap Xyp3xuwuH Tyna Tanyya 3x1334
TOXVMPOMLOX TOFMOOMbIH AYPMUIT raprax écTon. YYHUN H3M3H aann 3ax 333/1UINH
3AUIH 3aCTUUH OPOMUOTrYMA Y 3apUM AYP3IM Kypam X3p3rTau, yr TOMOOMbIH
OYPMUWAT 33X 333NUUH 3AWWH 3acruinH 6oanoroop 60M0BCPOHMYK H6onroaor™
XapuH epcenneeHnii 3px Ueneer xafgranax Hb YYHUI Cyypb 3apunm 6on40r 6anHa.

3aX 333NUMAH Xam €coop Oyloy Tep OPOMLOXTYWrasp HUWrama 6asanar,
OPNOTbIT WWMKYYMK, XyBaapunax, Aamxyynax CyBraap axul, A3BWWA, aruur
HUWMIMWYYN3X YN @Xunnaraa sieargaar. 3auiH 3acruidH MM TOFTOMLOO Hb
OYTIIMKUIT AI3WAYYNIX XYBUIH YpaMLLIyynan xan63pTan 6ereeq 3H3 Hb LaxanTt
BYC XyBb XYHWUW XONKNUAH GONOMMKUNAM HIK erner. Oepeep x3n63n xyH 6yp
66PUNH XYBUH YaABapbIH Aaryy 3AWWAH 3acar, HUATMWIH YA SBLAA OPOSLOX
6ONOMXKUIT 0K aBAaAr. 3aX 333NUNH 3AUAH 3aCTUIAT BIXKYYNIXUIAH TyNa 6pConaex
4aaBapbIr 6UI HONTOX XaMIMIH @aHXaH LATHbl OPOMLIOTY Hb XyBb XYH 68reef “XyH
6Yp 6YCObIH IPXUIT 36PYUUXTYNTI3P, YHACIH XYYAUUH A3T XKypam 6a €C 3aHLWMbIH
XYYNb/l XapLWAaxrynrisp eepumnree 4eneeTan xenkyynax 3pxran”s axsa.

UeneeT 3ax 333/1 Hb OPNOro 60NOH Gaanrninr 6uin 6onrogor 6ereeq 3H3 Hb
HUNIMA XYN33H 36BLUBBPOIACOH “HUNTMUNH Wyaapra éC’-bir 36pUmK 600Xy,
TUMM33C HUATMUIH CaliH CaiXHbIT 61 6OTOXbIH TYNA 6ASNTMIT AAXMH XyBaapunax
Wwaapanara rapaar. “YyHWnr 3ax 33307 HUULUCIH HUATMUIAH XaMraaniblH CUCTEM,
6YC HYTTUUH TYF3NTUMH CUCTeM, TYWUITMIAA YMII3ICIH TaTBApbIH CMCTEMI3p
X3P3IDKYYNA3MN ™ “TepMaHbl UXIHX XMNYMA, GUIHEC IPXNITYANNAT A3MKUX ANNH
3aCruinH 604NOTbIH CYypPb Hb XyBb XYH, @XW1 OArOrY, ONOH HUWTUAH CaHTUWH
WWMTrIN33p 6K BONAOT 3PYYA M3IHA, KUATYWA3N, XODKMUUH GIPXLIIINUNH
HOXEH ONrOBOP, XMUP3IMCHUA OOMNOH XYYX3[ acpax YMAYWUAra3, awablH GanpHb

11 Muresan, S. S. (2014). Social Market Economy: The Case of Germany. Bonn: Springer International Publishing, xyyx. 90)

12 Wrobel, R. M. (n.d.). Social Market Economy as Alternative Approach of Capitalism after the Financial and Economic Crisis.
Retrieved from www.kasyp.net: http://www.kasyp.net/index.php?id=73

13 (Xomboous! byrn Haiipamuax I'epman Vi Yuucou Xyyis, 2019)

14 Wrobel, R. M. (n.d.). Social Market Economy as Alternative Approach of Capitalism after the Financial and Economic Crisis.
Retrieved from www.kasyp.net: http://www.kasyp.net/index.php?id=73 xyyz. 10)
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AABTaH Cyprant, T3aTraBap, 60M0H 6ycad ONOH 3yMACUMMUT GartaacaH arynryu
6anaNbIH CymK33 oM™ M3A33X A33PX apra X3MX33 Hb 3ax 3331UUH TOTTONLOOHb
ypamuwyynabiH 6yTU34 HUNL3X 6anX ECTOWN.

HunrmmnH 6apumxaatan 3ax 333AWWH 3AUMWH 3acruiiH 60ANOrbiH ron
X3P3rCAYYA Hb 3aX 333NUAH YA ABUAA XBHANBHreec Oponuox 6yC YHACIH
3apumyyabir  6apumtiax ssaan 6awgar. Yro 3areapbir BanbTtep JYKKEHUIH
/Walter Eucken/ 6onoBcpyyncaH YHACIH 3apuMyyabir fapaax 6angnaap 6ynarnsH
TOAOPXONMK 60N10X00P barHa.

3oxuuyynanmsiH - 3apyum: VAN @XUANaraaHbl  YHWAH - TOrTOMLOO,
MOHTOHW TOTTBOPTOM 6Ganaan, rapasHuin 60N0H XyBUUH OMUMNH 3pX
4yenee, HI3NTT3N 3ax 333MNH TOTTONLO0, 8PCENAGBHNI XaTyy 6OANO0ro,
rafiHbl HOMeer xapran3ax.

XapuyunaebiH 3ap4yum: “HUArMUIH Bapumxaatan 3ax 333UNH 3AUNH
3aCTUNH XONKNUAH 3arBapbliH YHAC3H CaHaa Hb XyBb XYH L3B3P 3AMWH
3aCrUNH Teneeneryeec ragHa HUAIMUMH YYP3r XYN33431 XYH HUAMIM,
30WUNH 3aCTUNH XapunuaaHg OpONLOXA00 ©6pUNnHXee emMHe 6GOMOoH
6yCOblH 6MHB xapuyufara Xynasasr. YYH33C YYA3H XyH eepTee Tycanx
yafaxryi Toxuonaona Tep Tycnanuaa yyynasr faranaax 3apyvm rapu
Mpasr® MeH alWmnr XYpPTCIH XYH HUUTMUNH 6MH6 XapuyLiara Xynasaar.

Toemeopmodu 6aud/biH 3apYuM: 3ANNH 3aCTUUH 6OANOrbIH TOFTBOPTOW
TOrTONLOO, MAaKPO 3AUNH 3aCTUAH TOrTBOPTOM 6anaand WTrax 6anHrbiH
WTF3N, @K axyl HIDKYYAUWH XePeHre OpyynanT XWUX GaMHrbIH XyC3n
3PM3N33M, X3P3MN3rYUIAH YPT XyrauaaHbl X3p3rn33 Xuix YaaBap, WMnaBIp.

HuurMmminH 6aprmxaartan 3ax 33311IMH 3AUAH 3aCrUIAH 3arBap Hb YH3T 3yun,
Lar xyrauaa 6010H HUATMUIAH XYUUH 3YMNCI3P Wanrargax, unyy 60n0BCPOHIYK
6OMK CAMKMPY MPCIH HI3ATTIM TOrTONLOO. TuMM 4 yypaac XBHTY-biH XyBbf
30WWNH 3aCTUUH GOANOrbIH 30PUATO Hb HUUTMWUIHX33 Waapanaraac ynbéaancat.
X033 HUMTMUAH GapuUMXKaaTal 3ax 333NUAH 3AMKH 3acar Hb XanaMxuinH Tep
6uw 6ereen Moasur IpxapabiH /Ludwig Erhard/ y33n 6apumTnana TaTBapbir
Xi3raapnax, Tapaaxaacaa emMHe 6yT33x, 3pCA3NTIN 6anaan, XyBUMH caHaauunra,
6U3HEC IPXNINTUIT A3MMKIMX, BPCONIO6H, 33X 333UNT B6IXKYYN3X Hb TYC X8DKAUIH
3arBapblH ro Y331 CaHaar Terenaepxyynax ax.

“TepuiH 60AN0rbIr YNC YHA3CTHUWA aCyyanyya, 3CB3A 3aCTUAH Ta3pbiH
acyyanbir 6aracrax, HeeUWWH 3X CYpBa/MKMAT XyBaapwnax CTpaTeru Xx3parnad
)X TOAOPXOMMK 60MHO. Heree Tanaap 60anoro 60M10BCPYynax Hb 3acruiiH
ra3pyya ync TepunH ancbiH xapaaraa 60anT epTeHL, A3X eepunenT “yp HeneeHa

15 https://www.britannica.com/place/Germany/Economy
16  Stock, R. (2011). Social market economy, Reperes. European Network for Education and Training
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Xypax” xeTenbepuitH yin axunnaraa HaBTpyyAax yun seu oM. YyH33C y33x34
anuBaa YNCblH TOPUWH 6OANOr0 Hb Aapaax X3Paru33r xaHrax Laapanaratau
6ongor 6anHa. YyHa:

YNC YHA3CTHUM 6MHB TyNramacaH acyyanbir WuinaBIPIaxX
AcyyanbIT WWWABIPNIXIA HOBLMUT 30XUCTON XyBaapunax
YPT XyralaaHbl Yp Heneer TooLox

Tep 604M0r00 X3P3INKYYN3XA33 60ANOrbIH X3P3rCNyYYAUNAT awwurnaaar 6a
cyanaay Kpuctodep Xyya ( Christopher Hood)™ HUIIMUIIH X8 DKM HENEBMK byt
YU XaHANArblH apra Xaparcnyyannr

1/ 30xuULyynanTbiH X3P3rcan: AyPIM XKYPam, XOPUT, Xyyb TOFTOOMM FIX M3T;
2/ CaHXyYTUAH X3P3TCan: TITFIMXK, TYCNAMIK, TaTBap X MaT,

3/ KOMMYHUKALMH X3p3rcan: M3133M130, Xapunuaa xon6ooHbl 0N0H IH3bIH
X3p3rcnyym.

[133pX TOpUIH 6OANOMbIH X3P3ArcAYYAUAT Tep Waapanaratan X3CarT xocnyynaH
X3P3rN3a3r 6ereea HUNTMUNH X8 DKNUAH TOA0PXOV Yeya3a anb H3rUr Hb AaBamrak
X3P3rN3K Y bancaH. Tyxannoan, 1990-aaf OHOOC BMHO HUNTMUIAH BYXMUI N XYPI3IHA
TOPUIH OPONLIOO eHAep GancaH 6ereen 30XULYYNANTbIH X3IPITCAYYAUNT TYNXYY
aWwurnax 6ancaH 601 3acarnanbiH 60CO0 TOFTOMLOOHOOC 3aX 33NUNH Xapuauaa
60N0H ONOH OPONLOTYTOM TOrTOALOOHA WWMKCIHIZP HUWATMUMH ONOH TanT
Xapunuaa, TYYHUIT 30X1uyynax WuH3 X3p3rcnyya Wwaapanaratan 60n1coH banHa.

ApauuncaH, 3ax 333/IMAH  TOTTONLOOHA LWWMKCIHIIP Tep Oyxang Hb
YONPAAXbIH OPOH HUATMUAH XODKUAL A3IMKIIT Y3yynax 604N10r0 WungB3Ipuir
raprax, HAMrMUIMH 0NTOH OPONLOTYNA HAPUIH CYMMKIIM YYCTIXK CalH AYPbIH WWHX
yaHapTarraap xapuauaaHa oponLox 60/COH. TuiMa anvBaa TePUIH 60410r0 3ax
3331WNH TOFTONLOOHA TYATyypnacaH, ON0oH TanblH OPOMLOOT XaHracaH, HUMrMUIAH
6YX TULWYYASA XYPTIIMKTIN, VP HONOOTIN 30XMLYYNANTbIT XMIAX LWaapanara ynam
6yp 6un 60K 6aHa. TUAM yuypaac Ync OpHYyyd 66pUNH OHLMAOIT TOXWMPCOH
X6DKNUMH 3arBapyyabir 60M10BCPyyNaH NPaKTUKT HIBTPYYLAT.

17 Bar6onn, I1. (2019). BogonrsiH MHHKWITIHANR OHOJ, apra 3yiH yH19¢. YiaanGaarap: "Viam coén" XaBianuiid rasap, xyyu. 46)
18  Men 1311, Xyya. 49)
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1.2 HniArmuitH 6apumkaaTaii 3axX 333/MMH 3AUINH 3acar Xer:Ku -
XBHIY-bIH Typwnaraac

1949 OHbI 8 Ayraap capblH 14-Hun egep bapyyH frepmaHbl X0N600HbI COHIYYb
6omk KoHpan Aneryaspbid (Konrad Adenauer) yaupacaH XpuctocbiH ApaunncaH
Xon600/XpUcTocbiH Hurmnuinti xon6o0) 139 cyyaan, Kypt Lymaxepuind (Kurt
Ernst Carl Schumacher) yanpacan Couman [emokpat Ham 131 cyygan, OpaHuy,
brtoxepuitH (Franz Bllcher) ygupgacan YeneeT apaunmncaH Ham 52, Makc
PeimaHbl /Max Reimann/ yavpacaH fepmanbl KommyHucT Ham 15 cyyaan, Xozed
baymrapTHepbiH (Joseph Baumgartner) yanpacan basapu Ham 17 cyynan, XeHpux
XennservnH [Heinrich Hellwege/ yaoupacaH Apauuncad Ham 17 cyyaan Tyc TycC
aBy33. “OanxuidH 1l NlanHbl Aapaa fepmaH yncbir “Tar’ 1ar3sc AaxmH XeDKyynax
xeTenbepuir XpucTuind Apguuncat Xon6oo 6onox Counan lemokpar Hamyyaaac
60N0BCPYYyNaH yNC TOPUNH COHIYYNbA OPONLCOH"". YAC TOPUNH COHIYYNbA XYUT3N
BPCONACOH X0EP Ham 600X XpUCTUNH ApaunicaH Xon6oo Hb UIyy 3ax 333AWIH
XaHfnaratan xetenb6ep 6onoscpyyncaH 6on Couman [lemokpar Ham COUMOAUCT
TOPUMH 3OUNH 3aCTUNH XBTeN6epuinr raprax WpPCIH Hb napnameHTad T3OQHWAT
36BWNUALGNA XYPY LIWMHI XOMKAMWH 3arBap TOAOPXOWAOX YHA3CN3N 6GONCOH.
NnHxyy “HumrmmninH 6aprmkaaTan 3ax 3330UNH 3OWAH 3acar” XenKAWNH 3areap
Hb [IaH raHL, 3AUIH 3aCTUIH Waapanara 6yc XyMyyHN3r HUATMUIAH Waapanarbir
Xapran3aH 3AWWH 3aCrUUH 3pX 4Yenee 6GOMOH HUWUTMUWH Xamraanan XoepbiH
30XMLOM 60NXK3I3.

“HUArMmuinH 6apumxaatan 3ax 3330UnH 3AUNH 3aCTUNH XONKAWIAH 3arBapblH
OHOMbIH YHA3C CYYpPb Hb IPTHUIN TPEKUNH apaYnncaH y33n1 OHOM, XPUCTUUH EC
3YWH HOMNON, YHA3CHUA-COUMANWUCT 3AUAH 3aCTUAH OHONM, 3aX 333NUAH 3AUNH
3aCrMAH OHON 33P3r A33p VHA3CN3A3T 6ereea 3Ar3p OHON Hb KoH BondiraH
lete, TotTxona dpamm MleccuHr, MmmaHyan KaHt, Bunbrenom ym60nbaT 33par
C3TF3rYAMIH Y3371 CaHaaHbl YHACIH A33p 60N0BCpyynaracaH fepmaHbl COHrogor
nnéepann3mbiH OKYH CaHaaHbl Heneereep GasxuroaH 6un 60MK33. YyHUNUT “Byx
EBpon faxb FepmaHbl ounocodu 6yoy Opgonunbepanusm (ordolibiralism) xamaaH
H3pn3aar'?°

XBHIY-bIH YHACIH xyynunH 20 agyraap 3ywnunH 1-1 “Xon6ooHbl byra
Hanpamaax lfepmaH ync 600 apauuncan 6ereef HUIMIMUIMH 6apumxaaT Xon600Hb
YNC MOH.”' X3aM33H TycracaH 6ereef [anxuuH |l [anHbl gapaaraap repmaHbl
3AUWH 3acar, HUATMUAH CUCTEMUIAT HUATMUH BapumKaaTanm 3ax 3331UAH 3AUNH
3aCTUUH XOMKAUMH 3arBap X3M33H TOOOPXOWN004 GAPWUATbIH 3ypar Tecneep
AYPCN3H, 6aT 66x TOXMNOr canxaH 6apunra 6apuraaxbiH Tyng 6yx 6Ypasn Xacrumr
canTap 60M10BCPYYyNaH rapraxas.

19 Glossner, C. L., & Gregosz, D. (2011). The Formation and Implementation of The Social Market Economy by Alfred Mul-
ler-Armack and Ludwig Erhard. Berlin

20 Muresan, S. S. (2014). Social Market Economy: The Case of Germany. Bonn: Springer International Publishing, p. 52)

21  XonGoonst byra Haitpamaax Tepman Yicein YHICOH Xyyiib, 1949 /Monron naxs Konpa-Anenaysp-Can repman XaHIoc
opuyyinas,2019/, xyyn.13
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3ypae 3. fepmaHO X3ap32xCaH HUU2MUUH 6apumxaamad 3ax 3331UlH 30UlH
3acauliH 6azaHa*

Xon600HbI IAUiH 3acruiiH lam, Xon600HbI Xyp3anaH 6yi1 OpuHbI lam,
Fagaap xapunuaaubl lam, X0/1600Hb1 CAaHXYYrUiiH flam

X0n600HbI XefienMepUIH LyyX, Xon600H XegenmepuiH Oddmnc, Xon600Hb! Xyp33anaH 6y opyHbI
Odprc, Makpo 3AMAH 3aCTUAH BCONTUUM XaHrax 3KCNEpTUMH 3eBnen, XonbooHbl KapTenuiH
Ohdmc, Xon6ooHbl HUAFMUIAH LiyyX, Tarw 6ananbiH Teneex fepmaHbl 6aHK, XYp3anaH 6y OpyHbI
3KCNepTUH 368167, X0N600HbI 333UIMH XAHANTbIH oddnc

- BoruHo xyrauaaHbl - Xa3raapnantyyn - TypBaH TanT xananusap
XyBaapunant - N@3BxkyynanTyya - XaMTblH WHIAB3P
- 3ax 333NMIH 3AUIAH 3aCTUIH - Boxupgon snrapyynantbiH - LanuH xencHuit 6ue aaacaH
HUIALAN Xyynb 6angan
- JHrUitH 6a 3UCUIH - boxupanbiH TaTBap - bu3HecnitH fotoon xopur
- An6aH xypMbiH faaTran - AnbaH XypMmbiH - Ync Tepeec xapaat byc Tes
- Bepree yaupaax 6a 3aasapuunraa 6aHK
Mapaguckans - TaHunuyynryya
- fnraa Tortoont/aHrunax/
- Xaparuss - 3AwiH 3aCTUiH
- XamrumH ux onont - Huinar xamaapantain 60A10rbIH ypbAYMNaH
- Torw 6angarn, - LanTraaH yycraruniH Taamarnax yansap 60moH
- TepuitH xampax xyp33 3apunm TOrTBOPTON 6aitaan
- TepuitH xamraanan - ONOH YNCbIH XYP33Nn3H - MeHreHuit TorTeopToi
6y1 OpYHbI TONGEP 6angan
- ©OpcengeeH
- XamTblH aloynryi 6angan - XyBUIH eM4
- OpnorblH HUATMUIAH
[laxvH xyBaapunant _
- Tycnax yaHapbiH - Xyp33n3H 6yt OpYHblI - R
[pamxnar/ VAET D CHEIR) - Y11 Y33T13X TAP
- 38 Wargan - XYP33/13H BYV OPYUH T BME IARCAH UoneeT
- HuituiH Tenee Gaix TAVXAMLLMIT BYT33N BAVAN

HurmMuinH wypapra éc

- Huiramunan TynnbiH 6ara
- XAMTbIH 3PX Y6166

22 Muresan, S. S. (2014). Social Market Economy: The Case of Germany. Bonn: Springer International Publishing, xyyx. 230)
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Hunrmmnnd 6apumxaatard 3ax 3331MUH 3OWAH 3acar XenKUMMH 3arsapbiH
OHOMbIH XyBbA 1950-aaf OHbl 3x33p 60NOBCPYynCaH 601 TYYHWWAT MNPAKTUKT
H3BTPYY3X Hb XaMIMIH Yyxan 6ancaH 6ereen ye WwatTan 3px 3ynH 30X1LUyynanTyya,
3OVWH 3acar, HUATMUAH WWH3YN3NYYAUAT XUACIH. IAr33p WUH3UNIAYYAnir 10
XUNUAH YeUnanaap To0pxonnoon:

1950-1960 OH: YeneeT epCenaeeH, HUUTMUAH XamraanibiH 60410rbiH
yannaar xaHrax cyypb TaBuracaH.

3ax 333WMAH 3AMUH 3aCTUUT XODKYYNIXUWH Tyna 4eneeT, Wydapra
epCenieeHninr 6un 601roX, MOHOMOMbIH 3CP3T 30XULYYNANT XUWCIH.
Tep KoMnaHWyablH Xamaapan /cartels/”, 3ax 33314 AaBamrannx 6yn
NYYCYYA, VYH3 TOrTOOMYAbIr XA3raapfnax 30XMUyynanTyyabir XUAC3H.
Tyxaun6an, 1923 oHf 6atnaracaH KapTenumuH 3Cpar xyynba 1957 oHA
TOMOOXOH 86PUYNeNTUNAT XUUCIH. YUnp Hb KapTenunH HUUTNSM 30pUNIro
Hb YHWIAT TOrTOOX, 6Me AaacaH rulyyaa33 KBOT XyBaapwiax 3amaap
YUNABIPN3NUAH  XSI3raapnant  Xuix, Tenoep 6OMOH XYPranTUUH
HEXLeNNIT TOrTOOX, 6YTI3rA3XYYHUIA CTAHAAPTbLIM TOFTOOX, 3aX 333/1MIH
Tan6apyya 60M0H yUA @XunnaraaHbl canbapyyablr XyBaax, NaTeHTbiH
Tycram 36eBLIOBPNVNINH r3P33r33p 6YTIINNUUH aAlMINanTag XaHaNT TaBux
60M0H xA3raapnax 33par 60MA0N IHI Hb 3IPrIs3a 3ax 33314 JaBamran
6anAnbIr YyCrax, YNc Tep, HUArMUAH 60ANOTOA AlUT COHUPXTO0 TyCrax
M3C3H KOPMNOPaLLbIH COHUPXAbIT YYCraaar. MeH 6ycam Xmkur usHecyyasa
OMOH Ceper Henee y3yynasr.

XYHO YMFN3ICIH HUATMUIH 6OANOM0 Hb HUATMUIH Wydapra eécton 6ara
36PUMACOH OPMOrbiH XyBaapunanT 60N0H TOPWAH 30XMLYYNanTbir
30XMCTOMIOOP XYyM33H 36BLWE6PAer. KanuTanucT yin gsL, Hb aXunuablH
HUNTMUUH HeXUenuur 6yypyynaar. TMAM33C YYHUUT COPexXunH Tyna
QAKUNYMA OOMOH QKW ONTOrY HApblH XaMTblH axuanaraa 6010H
QKUNYAbIH - AABYY Tanbir  OYPAYYAIXUUH  Tyng  6OONOBCPOMbLIT  Hb
camkpyynaxaap 30pbCOH. YUMp Hb matepuannar 6asnraac uiyyTanriap
HUWTMUAH OONOH OMYHbI Yadamx uyxan 6Oereef 3AUMWH 3aCruiH
XapunuaaH Aaxb AXUNYMA 60N0OH AXUA ONTOMY HAPUUH aLWNT COHMPXON
THOHWI X3P3TLI3r XaHraX Yagaxryn 600 Tep TYYHUWAT Hb 30XUCTOUTO0P
XaHrax ecrou.

23 Kapren 6o Oue raary/ibiH X01000 3CB3IT OPCOIIOOHUIT 30XUILyYIaX 3aMaap 3aX 3337171 XaMTBIH HOJIOO Y3YY/I9X HUHTIOT
30pHIT00p OalryynaracaH WKW TYBLIMH]L, WKW OM3HECHIHH YUITIAIAP YT @KuiLIaraa spxaunk Oyit ax axyit HIDKYY/I oM.
(Schwartz, 1957)
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1960-1970 OH: D4WIH 3aCTUIAT YadaBXKYYMK, 6CONTUIT A3MKCIH

XyfangaaHbsl TIHUAA: IMIOPTOOC WYY 3KCMOPTLIT HIMITAYYN3X 6ONOH
0000 6alraa VYWNABIPAIAMMH XYYUH YaAabir HIMITAYYN3X 3amaap
OPAOrbIT HAMITAYYN3X, AXKMbIH 6GANPBIT 61U BONTOX, TEXHUK TEXHONOT AT
camkpyynax, xaaranamxnnr HIM3rayyncaH.

YH3 60N0OH MOHIeHW TOrTBOPTOW 6Ganaan: xydangaH asBax YafBapbir
CavKpyynax, XeflenMepuinH XenCcunr HIM3rAyyA3X, MHMAAUbIF Byypyynax
33P3r 30XMUYYNANTYYAbIT XMACIH. Tyxannban, 1967 oHA “TOrTBOPXUNTbIH
Xyynb'-r 6aTtancaH 6ereef HWWr3M-3AWAH 3acruiiH 604NOTbIH YW
ABUaA 6ue [aacaH XamTblH  X3A3MU3PYYA 4yxan. “XeaenmepunH
XOMCUMT HIMITAYYN3X Hb 3prasa MHMAAUbIT 6MN GONTOX HIT Hexuen
6onpor 6ereeq raTan xygandaH aBax 4aABapbir HIM3rAYYN3XUAH Tyna
X6A6MMEPUINH XONCUIAT HIM3MAYYN3X Waapanaratal. IH3 Hb XOOPOHA00
30punnaaer Tyn 3AUMNH 3aCrUH XapunuaaHa oponuoX 6y xyH 60M0H
WHCTUTYT 6yp "3y €écoop 6mes aBuy siBax" €CTOW. IH3 Hb XaMTblH
X3N31U33P A33p TOrTAOr  TOrTBOPXMUATLIH Xyynuap “1) YHUIAH TYBLIHWI
TOrTBOPTON 6angan, 2) axun 3pxXN3NTUAH eHAep TyBWWH, 3) ragaaj
SAWAH 3aCTVUIAH TIHLBIP, 4) 3ANNH 3aCTUIH BANHTbIH, WU 6CONT 5-nir
TOAOPXOWNCOH 6ONHO

XepeHre opyynant 6a Kanutanbir 6Un GONToX: TeXHUK TeXHONOTUMH
WWH3YN3N OOMOH YaHapTal aXWnnax Xy4mHa XepeHrs OpyyncHaap
KanuTanbir 6uin 6onrogor. 1960-aad OHbl 3X3H YeA aXMblH 6anpbIr
H3IM3IAYYN3X, AXKAbIH OYTIIMXKUUT CaXpyynax VYYAHI3C TeXHONorua
CYypWACaH aw/blH GaMpbIr HIM3MAYYNIXMIH TYyNA XepeHre opyynant
Hb XydandaH aeantad TeBAepY 6ancaH. 1962 OHOOC 3XN3H XOpPeHre
0pYYyNanTbiH can6apT 6aHK 6ONOH 333MNH GANTyyNNaryya Op> UPCH33P
6YTUMIH XyBbll ©6pYNenT OPCOH. IAWMUH 3aCTUUH TICPINTYYAUNH
Heneereep ypT Xxyrauaatal OPOH CyyLHbl 3331, 6GaWpHbl Typ3ac
60MN0H TaTBapblH xA3raapnantyyd, 6ara XyyTanm 3331 33prunr 6aHk
60MN0H 333NWMIAH 6anryynnaryygaac ragHa OMOH HWUUTWWH CcaHraap
30xMLyynax 60NCOH. XepeHre 0pyynanT 60M10H HUATMUIAH XamraanblH
604N0TbIH Yyxan 30x1LUyynanT 601 TaTBapbiH CMCTEM Hanaar. TaTBapbiH
X6HTeMenTesp AaMKyynaH BU3HECUINH XePeHTe OpyyNanT Waapanaratan
uyxan canbapyyabir XenKyynaxaa YWrayyncsH. HUMrmumH xamraanan,
TyCNamX A3MXKNIT LWaapanaratan 601CoH yea almnrmax caHr 6ypayyncaH
Hb HUATMWUWH AyHA GONOH AyHAAac A0OW AaBXaprad A3MXNnar 6ongor.
TaTBapblH CUCTEMUUH ayaansbir OyypyynaxblH Tyna 3acrvidH rasap
BPXUNH Xaaranamxuinr A3MKMX 60MCOH.

24 Heyn, H. A. (1969). West Germany: Economic policy in a "Social Market Economy". Retrieved from scholar.uwindsor.ca :
scholar.uwindsor.ca/edt/6564
25 Hawmcpaid, b. (1996). Huiirmuiin Gapumkaarait 3ax 393miiH 3auii 3acar. [Inn3 Tosb, Ne6.
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1970-1980 OH: AMbPanblH YH3 L3IH3 OYXUI XyP33N3IH Oy OpUnH

A YANABIPXKUATTIN XONOOOTOMIOOP XYH aMblH X3T TOBNepen, Tyyxuh
30UWH acyyaan, 3KOMOruiH GOXWPAOA 33P3r Hb YAC OPHbI TEAUWATYM rnoban
WWHXTIM acyyaan 60n1coH Tyn 1970 OHOOC 3acruiH rasap YWNABIPNINUNH
canbapT 6oxMpAnbIr Gyypyynax TexXHOMOrW, AaxuH 60M0BCpyynax apryyaan
XOPOHIe 0PYYIK 3X3M1C3H. 1969 oHAa Couman [lemokpaT Ham COHIyYnba Smx Bunnu
BpaHATbIH 3acruiH rasap XypasnaH 6yn opuuHA 33073 604N0ro 60N0BCPYYNaH
6ereen 1971 oHA “XyP33n3H BYW OPUMHA YMTASCIH XYH TOPONXTHUN xapuyunara”
M3C3H 3apUmMMTar aHXHbl XYP33n3H 6y OpuYHbl Xyynb rapy3a. 1971-1980 OH xypT3an
X0N60O0HbI 3aCrMINH ra3ap aHxHbl XYP33M13H Oy OpPUMHI YUTNICIH XeTenbepeep
KUANACaH. Yr XxeTenbepuitH Xyp33Ha A6pBeH YHAC3H 3apumMaap axuanacaH.

1. Cost-by-cause “boxupayynary tenger 6amx"*

2. MaKpo 3AUMAH 3aCTUWH YagaMXUIAT Xxapran3aH y33x
3. Xyp33M13H 6YN OPUUHA 33NTIN TEXHONOTUIAT A3MKMX
4

Xyp33n3H 6yl OpuUHbl Cydanraar 3pUMMKYYN3IX 6ONOH ONOH HUATWUIH
YXaMCPbIT [33LWYyiaX

1974 OHA Xyp33M3H Oy OpPYHbI 3KCMepTUinH 3eBnen 6010H X0N6OOHbI
XYP33n3H 6y opuHbl AreHTnarbir 6anryynx, 1986 oHAa Xon600HbI Xyp33naH byk
OPYHbI AambIr 6anryynaH Xonboraox 0NoH Xyynb, TOFTOOMX, aKTyyablr 6aTancaH.

1970 OHbl YeunH [13NXMIH ra3pbiH TOCHbI XAMpan, fepmaHbl 3AWAH 3acarT
MOH XYHAP3N Y3YYNCaH 6ereen aXwnrywasn, eepwuiiH acyyaan 33par ONoH
63IPXLWIINYYANNT WNNABIPNIXMIAH TN 3AUNH 3aCTUNH ONOH 6OAN0r0 WKMNAB3P
rapracHaac “1978 oHA XepeHre Opyynantaj 30pWyNcaH UP3I3AYMH xeTenbep
rapraH ambapax HexUenuinr camkpyynax, yCHbl 60XMpanbir byypyynax, 3Konorua
I31T3N IPUUM XYUHUN HUUNYYNINTUUT OIMKCIH OOANOrbIH Heneereep 1978 oHA
3% 6ancaH 3AUNH 3aCTUH 6cenT 1979 oHA 4%, aunryin npragnind Too 800,000
60MmK byypcaH banHa.?

1970-aaa OHbl Cyy1433p YMAABIPYHUM IBN3N XYUMPXIDKCIH 6ereeq “XamTbIH
aXunnaraaHbl rap3a”, “XamTblH WWAAB3IPUAH aKT" 33par xyynuya 6aTtnaracaH.
YWNAB3PUHWUIA  IBN3N  XUNUAbIH HUATMUAH 6aTanraa, awnblH HeXUenwur
cavKpyynaxag axun ofrorvymaTon X3130U33P XMUH XaMTbiH WWWAB3P rapraxbir
uyxanumncaH. YyHUW Aaryy  KOMMAHWyAblH  XODKUA  U3LU3MINT3A  XaMTblH
WWAABIP, XaMTblH 0POML0O, XaMTblH YAMPANAra Heneenex 60/mx33. “fypeaH TanT
X3N3MU33p"-T CYYypPWUNCaH WWH3 XaHanara Ho YANABIPUYHMIA IBN3N, KU ONroryua,
3aCrMnH ra3pbiH TONeBNNNIAH XaMTapcaH X3n3nu33p 6ereen Axun onrory 60/10H

26 "Boxupayynary Teser" 3apuumM 601 GOXUPION YHIIBIPIAIAT XYMYYC XYHHI 3pYYJT MIHJL, XYPI3JIdH Oyil OpUHHI XOXHPOJI
YUPYYNaXIYHH TyJI TYYHHAT YAMPAAX 3apiulbll’ Xapuylax €CToif I3c3H HUITIIP XYIIIIH 36BIIOOPEIICOH MPAKTHK foM. https://
www.lse.ac.uk/granthaminstitute/explainers/what-is-the-polluter-pays-principle/

27 Muresan, S. S. (2014). Social Market Economy: The Case of Germany. Bonn: Springer International Publishing, xyyx. 258)
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YWNAB3PUHWUIA 3BN3N Hb 3aCrUUH ra3pblH TaTBapblH GOANOr0 33par MP334yWH
WWINAB3PT aHXaapan XxaHayynaar 601 XxapuH 3acrniiH razap axunuma 6010H axun
ONrOrYMATON OMP xapunuaaTan 6anmcHaap HWUATMUUH CalH CaMXHbIT XaHracaH
WYY CalH 60AN0r0 raprax YHA3C 60n140T. YT XaMTbIH aKunnaraa Hb 36BXeH LanuH
X6NC, 3ANH 3aCT1IH 8CONTBA HBNBBNesa 30rCoXryn MHMNNAL, XUNTYNA3N 60N0H
XyAanaaaHbl TOHLUIATIN X0N6OOTON ONOH acyyaans Tycranaa ongor.

1980-1990 oH: Tecop TOPUIH TOTTONLOO

“1982 OH[ XpWUCTOCbIH ApAaunncaH Xon6oo/XpucTocbiH HUATMUIH X0N600
COHTYYNbA ANanT banryynax XenbmyT Konb (Helmut Josef Michael Kohl) Xon600Hbl
3aCrUiH ra3pbir yaupaaH AaxuH 3ax 3331WAH 3AMUH 3acar, HUATMUAH Wygapra
€CHbl XOCMOMN/ YHA3CNICIH OPAONANOEPANN3MbIT XYUUPXINKYYI3X Tenesnereer
60onoBCpyyncaH.?

JWIAH 3acar CaHxyyrnitH 60410 bIH XyBb/ Aapaax 3apumyy/blr 6apuMTancak:

OPUINH XaMXK33T Byypyynax
KoMnaHuyabiH HUATMUIAH @4 XON60raAbIM HIM3rAyYN3X
TepWIH OPONLIOOHbI 3CP3T Hanx

3axX 393MNH 3AWMWH 3aCTUMH YaJaMKUA WUTrIX HUUTMUWH WUTINWUAT
HIM3rAYYN3X

3ypaa 4. 1982 oHbl 10 capbiH 13-HO 2ap2acaH 010H HUUM30 30puy/caH 3acauliv
2a3pblH Xxemenbepm:

Tom Tepeec

XamTbIH auaannaac

XepenreeHTsn
BUTYYMXN3racaH epcenex 4afBapbir
YTLI3C H3M3rAYYNC3H 6yTaL, pyy

[133px XeTen6epuitH XyYpasHa Aapaax apra XaMy33Hyyannur aByyncaH 6anHa.

H3racaH TeceBT avaanan erger HUUIMUWH XamraannbiH  3apanbir
6yypyynax, OnoH HUATUH Canbap Aaxb aXnblH TOOr 6yypyynaxbiH Tyna

28  Muresan, S. S. (2014). Social Market Economy: The Case of Germany. Bonn: Springer International Publishing, xyyx. 263)
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yr 3apuyynanTbiH TOCBUMH 10 XyBUIAT XacCaH. IX3H Yea33 3C3Pryyu3nTan
Tynrapy 6ancaH xagum 4 6U3HEeCUH ypCranbir CAlH A3IMXKCIH BanHa.

TYYXuiA 30UIUH 6YYpYYNCaH YHUIH XOHTONeNT 33p3r TOPUNH XOHANBHTUIH
0POMLOOT H3MITAYYNAIT XYUUH 3YMNCUUAT Byypyynax, XYYXaunH MOHre
60MN0H TaTBAPbIH XOHTENBATYYANNT ByypyyncHaap Xon60oOoHbl TECBUMH
HIM3TAYYNCIH. HM334 1985-1986 oHyyaad lepmaHbl XepeHre opyynantbiH
[aBnaraa Ham3aracaH.

XelenmepuinH 3ax 3331 A33p WYY YSH XaTaH 30xuuyynantran 1985 oHA
“MKIUN 3PXNINTUNT IMXKMX aKT” 6aTancaH.

1986, 1988 OHyyaad XOEp yaaa Opnorod CyypuacaH, XyBb XyH OGONOH
6U3HEeCyya3 30puyNcaH TaTBapbiH WWH3YA3N XMICIH

1982-1994 OHbl XOOPOHA TECOP TOPUIH TOTTONLOOT 6K HONTOXbIH TyN[
TOPUWH yANpANarbiH 60N10H TOCBUIH LUUHIYAINYYAUNT SBYYNCAH.

1990-2005 OH: X0Ep MepMaH HITACIHUN? fapaax XyYHAP3NWMIT JaBCaH

“1990-1992 0Hbl XOOPOHA MepMaHbl 3AMIH 3acar ecceep bancaH Y 1992 oHooc
Xonwxm 10-aag XUNMUH xyrauaaHa 1,4% ecceH Hb EBPOMbIH yNCyyabiH AyHA 6ara
Y3YYN3nT 6ancan.*° YyHWid WanTraaHbir cyanaadua xeaenmMepuinH xatyy 604noro,
OHABep TAaTBAP, X6POHTe OPYYNaNTbIH HIMYY Ypamilyynan, axunyiabiH T3TraBapT
rapax, XUnrynanuiH T3TraMK HIMIMA3X, 3yyH TepMaHbl 3ANAH 3aCTUIH AyTaraan
33P3r ONTOH XYYMH 3yMNCT3M XON6OH Taunbapnaaar.

Xeaenmepunr A3MKmnx 60M10H OTOOA LUMKIX XeAenreeHnnr byypyynax:
XBHTY-bIH 3yyH X3C3r 6ytoy xyy4yHaap 3yyH FepmaHbl 3acar 3axvMpraaHj
6ancaH X3CTUAH aXnn 3pxN3nT 6yypax 60N0H LUANUHIUAH 36PYYH33C
60K 6apyyH X3C3Ar pyy MPr3a UX X3MXK33M33p WUMKMX 6ONCOH. Tunmp
1998 OHbl COHIYYNWUINH FON MBPUINH X6Tenbep Hb Xe[enmep 3pXN3NTUnr
J3MYKNXIL, YNTNHK BanCaH.

2002 oHA “Job AQTIV Act /Inc-AG/: Axun xalx ynn axunnaraar
WOIBXKYYNIX,  @KAbIH  TAHWALYYNra,  @XUATYAOAUAH  TITTIMXK
HIX3MXM3TUAUIAT HITTIIX r3P33, LANUH XONCHUIA XOHTeNenT, 4aAnarbiH
xeTen6ep, rapaaHbl GU3HECUUT OIMMKNX

29 3XV-1 X3parKYYIDK 9XJICOH YIIC TepHitH bepanian “TinaHocts” 6oioH 3miiH 3acruit Oytimiin eepunent “Tlepectpoiika”
0OIOTbIH HeJ1ee Hb X0&p I'epMaHbIr HITAIX Yl sBIBIT TYpracraH 1989 oubl 11 capbin 9-Ha Bepimnuii xana Hypcan. 1990 onbl
07 capbin 01-H1 raanuiin 6YX caayyasir apuirask, [epMaH 1axb LOPIH FaHIl BaJIbiOT J{0iiye MOHIOH TOMISITUIT HIBTPYYIDH
9HiTH 3acrriiH HArumidr 6uii 6onron 1990 onbr 10 xyraap capein 03-Hx xoép I'epman anban Ecoop HITACHH.

30  https://www.britannica.com/place/Germany/Economy
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2003-2005 oHyyman Hartz*' xopooHoOC “XefenmepuiH 3ax 3331 43X
OPYUH YEUWH YUAUNNTIIHA 30puyncaH -1V xyynb. Yr xyynb Hb HUArMUIH
H6apumMmxKaaTar 3ax 333ANNH 3ONNH 3aCTUNH X8NKAWIAH 3arBapbiH YHACKUIAT
FOKYYAYYNANryurasp HANTMUUH XaMraaniblH TOFTOALOOHA WWH3YN3N
XUACIH. “AKUATYUUYYANAT TOPUIAH A3MXKAITMIAT XyyNb ECHbl Aaryy XyN33H
aBary, TOAOPXOW YYypP3r xapuyunara Xynasry “TyHw” racaH 6aup cyypuir
VN3PXMNACIH. 3 YT LWMH3YA3AUAH FON OHLUOTYYA Hb:

- OMHe Hb X3P3INKYY/MK 6alcaH XUATYWOAUAH Tycnamy 60M0H
HUNTMUAH TYCNAMXWUIAT YP AYHTINM33P HITTFCIH.

- YpT xyrauaaHbl Xunryugnuiar /12 capaac Assw/ 6yypyynax
X6LLYYP3T HOMCOH.

- 1,3 cas axnblH 6anpbir 6Ui 6ONTOX YaacaH

- AKUATYMANUIAH 36BN6ree 60M0H TyCnaMxX caxupcaH

- OpOH HYTIUWH yaupanaryyn axuwn 3pxnanTuidH yUn axunnaraaHg
VA3BXT3M OPONLIOX 6ONCOH.

2005 OHOOC 0AO0O0r XYPTIN: HUATMUAH GapyM¥KaaTal 3ax 333NUNH 3AUINH
3aCMUAH  WWH3 X3N63pUIAT TOAOPXOMNOXod: “HUUrmumH 6Gapumxaatanm 3ax
333UWH 3ANAH 3aCTUIAH WWH3 X3N63pUIAT TOAOPXOUIOXbIH TyAA 5 6YpanMmnr asy
Y33X Waapanaratamn.*

1. 3ax 393NUNH 3AUNH 3acar

2. XeaenMepumnH  3ax  333AUWUH  3AWWH  3acrUWUH  60410r0  6OMOH
QDKUATYNANNIH 60410r0

3. UanuHrunH 608n0ro
4, HUNTMWUIH XamraannblH 6041010

5. 3aCrUiH ra3paac X3p3nKyynasr HUUTMUWH YUNYWnr3 /6onoscpon,
L3U3pNar, 134 6YT3L, COENbIH A3MXNAT./

[133px TaBaH 6ypA3N A3X TOPUIH OPONLIOOHbI XYBb X3MXK33, TECOB CaHXYYTMINH
XYBb X3IMX33 33PTUUT 30XVMOH Ganryynax dyxan. 3ax 3331UWH 3AUUH 3aCTUNH
oHon 3apumaap AHB-HMKM 50 XyBb XYPT3A 3aCrUH ra3ap ONOH HUMTUWH CanbapT
3apuyynax Hb 3pyyNn TOITOMLOO T y343r 66reeq yyH33C AABCAH Y3YYA3NT Hb
TOPWIH OPONLIOOT BHABPCrex ceper yp AaraBapTan. “XBHIY-biH XyBbA HUUTMUIH
6apumxkaaTan 3ax 333MUH 3AUIH 3aCTUAH XeNKNWWH 3areapblH Aaryy AHbB-a
33M13X TOPUINH 3apLyyNanTblH XyBb X3Mx33 2007 oHA 43,6%, 2008 oHA 43,8%, 2009

31 Tyc GOANOrbIH IO 30pHIIT0 Hb &XKHITYHIMIHH TYBIIMHT Oyypyynax 6eree Xon000Hbl Xe/16JMep 3pXIITHIH areHTIaruiiH
OYTLHITH ©0PUIONT, IIBLIMITIL XOPHT apra XaMkK3?, 0ara HaIMHTal canbap HIBTPYYIIIX 39P3T MIHHIWINYYAUNHT XHUHCOH.
DHOXYY XyyIUiAH HIHHIYIIHAT X010JIMOPHIiH 3aX 33JHIiT IIMHAUINX KOMHUCCHIT yaupacan Volkswagen -uitH XyHuii HooLuiiH
saxupain [Turep Xaprupiu (Peter Hartz) Hap39p Hapiacsn. Xapupid (Hartz) mmusdmsnuitr 2003-2005 oHbl X0OpOH 10pBEH ye
marraitraap (Xapu I-1V) 6arancan.

32 Hackenberg, R (2010, 07 02). Social Protection in Germany: Current Challenges and Reform Process. Retrieved from www.
social-protection.org: www.social-protection.org/gimi/gess/ShowRessource.action?ressource.ressourceld=17989

33 Muresan, S. S. (2014). Social Market Economy: The Case of Germany. Bonn: Springer International Publishing
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OHA 47,5%, 2010 oHA 46,6% 6Galraa Hb 3aX 3331UWH 3AUNH 3aCTUAH 3apPUMbIT
HapumTancaH 6anHa rax y3ak 6010xoop 6anHa.">* YyHUIN rypBaH XyBUAT HUATMUAH
XanaMmXuiH 3apaang 3apuyynaar 6anHa.

2007-2009 OHbl XOOPOHA [A3NXWMINH CaHXYYIUAH XAmMpanaac YYAINTIN TYYHUAT
fAaBax 60410rbir 60NOBCPYYIAH X3P3INKYYICIH. BOANOTbIH  XyP33HA Aapaax
3apumyyabir 6apumTancaH 6anHa. YyHa:

TepuinH oponuoor 6aracrax;
TecBUIH 3apaana KBOT TOrTOOX;

Tepesc HUNTMUH 6AANTUIAT KOMAAHWUYA PYY X3T XyBaanuUaxblr 6010MKUT
TYBWWHA BYypyynax;

XuxKur ayHa 6u3Hec 6010H WNHI BU3HECYYAUAH TOOT H3IM3MAYYNIX;
BYT33rA3XyYHUI MHOBALW, ONOH YNCaf 6pCeniex YaaBapT aHxaapax.

2009 0HOOC 6U3HECHiAH Ganryynnaryyn xepeHre 6un 60Mrox, CaHxyyrumt
yagamxTan 600X, 66P66 B6PCAUNHXES 333H BAMX HUUTNIT 30PUNTbIH XYP3IIHL
36BXOH aMUH XyBMa XMU33X O6YC HUATMUAH X3P3TL33T Xapran3ax écTon HUATMUNH
H6apymMxKaaTar 3ax 333MUNH [aryy xamMTpaH axunnnax 601coH. “2009 oHbl 6angnaap
6U3HECMIH caHaa BOMOH XePeHIee H3rTraC3H XyMyyC A33p CyypwncaH 3,598,243
GU3HEeCYYA Xyynb ECOOP YUN axunnaraa aByynaar r3caH TOOH y3yynanT 6anHa*
XyBrapaa xefieniMep 3pxnax, rp 6YANNH, XyBb 333MLLICIH, XaMTapCaH X M3T O/TOH
TOPNAUH BUYMA BU3HEC, X aXYUT X8NKYYN3X Hb MOHOMOMbIH 3CP3r 3aX 333MUUH
3OWWH 3aCTUNAT A3MXKNX, HUATMUIH WYyAapra ecbilr XaHraxad Yyxan yypartan.

XBHIY xaTyy yaHra, yp AYHTIW KapTENMUT xA3raapnax xyynoran 6ereeq
fepmaHbl xon60oHbl KapTenunH anba 6onox Federal Cartel Office /FCO/ »wun
6Yp ONOH TOOHbI X axyl H3IPKWA OpPCeniesHUn Xyynuur 3epuceH 3C3ax3[
XSIHANT TaBbAar. 2021 oHbl 01 capblH 19-HA ©PCeNAeeHUR Xyyb Hb WWHIYNITAIH
6atnaracaH 6ereef XyynwiH 1 Oyra3p 3aantag KapTenunH XOpUriox 3aantyyd
TyCCaH. XOpPUIMOX 30XMLYYyNanT epcenaeeHuinr xa3raapnax oyn 06bEKT 60M10H
Heneer 6ui 6oNrox 6anraa xoN600[blH WWNAB3PYYA3 aHXaapaar. “XyBb XyH
CaHaaTavraap KapTenumnH xap3rt oponwueon 1,000,000 XypTanx eBporunH Topryynb,
xanxpamxryn éananaap xono6orason 500,000 XypTanx eBPOrMH TOPryyab TyC TyC
Hoorayynaar 6ereed WWWABIP rapax TyBWHWWA anbaH Tywaantad /3axupan/,
anbaH xaary 60M0H TOAOPXOW TYMUITIAX anbaH TylaanTHYyaTal WUX3BYUN3H
Toouoraaor”® FCO Hb Llygapra epcenaeeHuin 3Cpar YHWWAT TOrTOOrY KapTen,
X3P3N3TUYUNH 33X 333AUNH CXEM, TEeHAEP, ONOH HUWUT3A HIINTTIN BYC M3A33N3N
COMUMLOO 33P3r YN aKunnaraaHyyablr 30xXMLyynaar. XaHanTbiH Yin a8L Hb 1/
ONOH HWWTWUIH 3yr33C MPC3H anbaH 60N0H (ake, Laxum LwyyaaH, yTac, 61u4riap

34 MeH 1311, Xyyn. 331)

35  Muresan, S. S. (2014). Social Market Economy: The Case of Germany. Bonn: Springer International Publishing, xyyx. 177)

36 Ulirich, S., & Elisabeth, W. (2021). Cartels 2021/Germany. www.globallegalinsights.com: https://www.globallegalinsights.com/
practice-areas/cartels-laws-and-regulations/germany-93c I'apracan
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rapracaH XyynuuH garyy HOTAOX 6apuMTTan M3433M1304 VHAICAIH Wanrax axun
anbaH écoop 3X3NA3r, 2/wanrargax 6yn 3a4r33a EBponbiH Xon600HbI yacyyaaa
HUATNIT awurnaraaar “Xedresuunced maart” (Leniency application) 6ernex
bereefl ©6MHe Hb 6GOMOH OAOCOMMWH AXMAYAAAC LWAapAnaratal TOXWONAoNA
M3A33n3n asgar, 3/FCO-c erceH 3aaBpblH Aaryy Tentep TooLoor xeTnex 6a
XOHTOBUNNCOH MasrTaz 6ernecHesc 10 XyBUIAH 36pYy WNP3X3A acyyaan yycaar, 4/
WYYX3 WWMKYYMK WWNAB3P rapragar 6anHa.

“2019 oHA 23 KOMMaHu, 12 XyBb XyHTIM xonborgcoH (xon6ooa) 848 cas
eBPOrVH 36pUNUIAr WAPYYNCIH 6ereed yHaaar AyrynH 6eeHwi xyaanaaa,
6aAPUNTbIH TOHOT TEXEOPOMXK, CITIYY/, X YUNABIPWUIH LIHIT Xypaard, MallViHbl
30 aHMVMWH YANAB3IPN3N 6ONOH XyAanaaatanm xonbooTon 3epunyyn 6ancaH. 2020
OHbl 8 capblH baranaap 8 KomnaHu, 8 XyBb XyHT3n (H3rg3n) xon600 6yxui 158
cast @BPOTUIH 30pUUN WAPYYICIH 6Oreea ypraman xamraansibiH 6YyT33ra3XyyHUN
606HWUIN XyAanaaa, a4aaHbl MalUHbl MOTOPbIH 34 aHTUMH canbapT xamaapanTan
36pumnn 6anHa. MeH 0f00rMIiH 6ananaap 7 XyHUn epreanuir XynsaH asy cyaank
6anHa."¥’

XBHIY-bIH HUMrMUIH XaMmraanan

XYBb XYH, KOMAAHW 33Pp3r HUATMUIH FULWYYH O6YPa CAHXYYTUH XYBbA XaMIiAH
3pca3an 6aratall, HUMTMUAH Yp ©reexXT3a HUATMUWH XamraanfiblH TOFTONLOOr
X3P3aMKYYN3X33p 30pbAor. ©epesep X3n63n 3ax 333AUWH 3AUAH 3aCrUnH 6OMOH
HUNTMUIAH WYAAPra €CbIl MKW XYBMAP XaHTaX 6anx ECTOW. XyBb XyH, XaMTbIH
HUNTMUH 6aTanraar XaHrax, HUMTMWIAH alynryn 6ananbir xamraanaxbiH Tyng
6YX HUATUIAT XaMapcaH, XyBb XYHWUI 1aH raHuaap YyYp3x 3pCA3NUNAT HUAT HUAMIMA
WWMKYYA3H WYY T3CBIPM3X YaABapbIr HIMITAYYNCIH TOrTonuoor 6ypayynasr
1976 oHA HUWTMUUH atoynryn 6angnbiH AypMuinr 6atancaHd 6ereen yr aypmasp
“HUATMUIH arOyNTyn 6aMANbIH 3pX Hb Cypy GONOBCPOX, MIPrIXAUAH Typlunara
O/MK aBax, HUATMUWH alynryn 6ananbir xamraanax, 3anyy xymyyc 60f10H r3p
6YNUIAH aMbapanbIr xamraanax rCaH xamMTbIH yTraTan.”* Yr Tormonuoo Hb XaMrnidH
6ara HUUrIMunan 6yy 3acruiH ra3paac ambapanbiH Haad 3axblH X3P3rL33rad
XaHrax 60NOMXIYN UPF3AUNUT A3MKUX “YHOICHWIA HUUTWUIAH yypar” 60N0H TyyHA
Xampargaxryn upraguitH “xyH 6yp eepuinrese xapuyuax” y33n caHaaHbl HUAN63P33p
TOAOPXOWNOrA0T,

1980 OHOOC YNC TOPUIH HBNOBTYI, 3ANNH 3aCTUH anKBaa YUN axunnaraaHa
TOPUMH OPONLOOTN XaMruMiH 6ara 6annrax Har YWrI3N Hb XyBUWH AaaTranbiH
CUCTEMUUT TOPWUIH CUCTEMTIN 33P3rLYY3H XONKYYNCIH ABAaN 6amns.

37 Ulirich, S., & Elisabeth, W. (2021). Cartels 2021/Germany. www.globallegalinsights.com: https://www.globallegalinsights.com/
practice-areas/cartels-laws-and-regulations/germany-93c I'apracan
38 Muresan, S. S. (2014). Social Market Economy: The Case of Germany. Bonn: Springer International Publishing, xyyx. 209)
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OpYnH yeunH frepmaHbl HUMTMUAH XamMraaniblH XOEp YHACIH 6araHa Hb:

1. WpragunH anbaH €cHbl Xe4enmep 3pPXA3NTUIT yXamMCapnacHbl YHACIH
[33p O0pyyncaH XyBb H3M3P, YWUNUMNI33TIN XONOOOTOM HUMTMUIH
AaaTranblH TOrToNUoo. ONOH HUWTUAH AAaTranblH CXeM Hb OfOH
HUWATUIH 3PYYA M3HAWWH JaaTran, acapraaHbl Aaatran, IH3TUNH OCNbIH
[aatran, T3TrIBPUMH AaaTran, axunrynanuind aaatranyygaac 6ypaaar.
FepmaHbl HANTMUH AaaTrafnblH TOrTONLOO Hb Aapaax 3apumyyaTan:

AnGaH XypPMblIH 3apUMM: AXU IPXIITUNNH XOL6TMEPUH XONCHOOC
cap 60NroH TaTaH aBaar,

WIMMTI3N33p  CaHXYYXKYYN3X 3apunm: HUMT XyH amblH 90% Hb axun
ONrOryTON VKWUA AyHra3p Tenaer. (3pyyn MaHAMAH Aaatran-14.9%,
acapraaHbljaatran-2,8%, T3TraBpunH AaaTran-19,9%, axunrynanmmt
naarran-2,8%);

©epee yanpaax 3apunm: XonbooHbl 3aCrinH ra3ap 60M0H MyXyy/ablH
B6PUINH YYP3r Xapuyunara AOp ONOH HUWTUAH [aaTranblH CXEM Hb
30XVOH 6anryynant, eep eep 30xulyynantaap aBargaar,
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AQun Tarw 6anx 3apumm: TITrIBPUNH AaaTranblH CXeMUAH LUMTIIN
Hb MP334YW aBax TITMABPUMH X3IMXKIITIN aana TOOLIOTIOX.

2. AmbXwvpraaHbl A00A TYBWWH 6aTanraaxyynax 30pwaroop TaTBapaac
CaHXYYXKA3T QKUATYNAINA, HANTMUAH TYCAAMXWUIH TOFTONL00

A, AXWNTYWAINA 30pUYyNCaH HUUTMUKUH Xamraanan Hb AaaTranblH CaH
[KUATYAONUAH TITHIMXK | 3cB3n UB 1/ 60M0H TaTBapbiH CAHTUAH CUCTEM
JaxunryngnuiaH TaTramx |l acean UB 119/ xoépooc 6ypaaar.

[laaTranblH CaHraac CaHXYYXA3T aKUATYWANWAH TITMAMX Hb  aKun
3pXN3ryaninH anbaH EcHbl AaaTtranaac 6ypaasr 6ereean Xon6GOOHbI
XeoenmepuinH AreHTnar 3oxuuyynaar.

TaTBapblH CAHTUWH TOTTONLOOHOOC CAHXYYXA3r HUATMUWH OaaTranbiH
caHraac TITMAMX XYN33H aBAArTy), axunnax yagsaptalt 60M0BY axun
IPXN3X HEXLONTYM QKUATYNYUYYA 6ONOH QXM 3pX3n43T 60M10BY TOAOPXOW
TYBWWHI33C [0OW OPAOroTol WPraasa 30pUyNncaH axunryuanuiH
TITIIMXK.

39 JlaarraiiblH CaHTHiTH KIWITYHUIMIAH TOTrIMK 66ree/] CYYJIHITH HaTHHIHITH CYIDKI HHIT 60 XyBHAp TOOLOTIOK aKUITYii Gaitx
oxHuit 1 skt onroryior. TyXaiiH XyH XaMmruiin 6arajaa 2-3 il aXuIryiuiniie aarran Tescen Oaiix éctoii Gereex yyHs» e
OGornHo GaiiBa AXXMITYHIUIMIAH TATIIMK aBax capbir Oaracrajar. X3p3B auIryHUIMiH TATrIMK aBard Hb 50 13311 HacTait 6oi
15 cap, 55-aac 1o31u Gox 18 cap, 58-aac 1931 6o 24 cap Tyc Tyc axunryiiuimiie Tatravk asiar. (Hackenberg, 2010)

40  ©Omne Hb HuirMuiiH jaaTrajibiH CaHraac il TITIIMIK HIXIMKMIICOH, TaHIL OUE 13T 5X, IKHUPIMCIH IMIITIHUYYL, OPX6/1 acpaH
XaMraajax Iaapjararail THIIyYHT3H, 15-aac 10011 HACHBI XYYX3UTIH TOXHOMUTY YL
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[33pX  QKUATYMONUAH  TITFIMXKUMH — TyCNamXTanraap  HIX3MXKN3r4umnr
3PraH XeAenmMepuiH 3ax 333M14 XypAaH rapaxag Tycangar. Haxamxnardymarau
“NHTerpaunnH rapa3” banryymxk gagnaraxumx 60M0H 36BN6ree aBax 3pXyyauur
HI3XK, VWM  @KWnnaraaH WA3BXTIM  Xampardax 30XMUyynanTyyabir  XUAASE
Tyxanno6an:

YaaaH xyrauaaraap axunryn 6anx TeneBTal HIX3MXKN3rygsg eapuwiH
3-8 LarninH axnyyabir caHan éonrox 6ereeg 3H3 Hb “Har-EBpo-Axun”
X6TONOOPUMH XYP3IH 43X HAM UaruinH 1-2,5 eBpOrnunH axnyya banaar.

3anyy aXWNryn Upragag 3purmMTan 3eB81eree, AaanaraxnnTblH OHUrOUMNAO"
bereef, raHu 6ue 3U3M 3XUYYA3A XYYX3A Xapax YWNYUATIIHUW O3MKNITUNT
Y3YYNA3r

“HTErpauumy  rIpIsHUK”  30XULYYNANTblH XYP33HA WPraHA TOXMPCOH
QXKMbIH 6anpbIir caHan 6onrox 6ereen X0€p yaaa TaTran3Bana XeAenmep 3pxnax
COHMPXONTYM F3C3H YHAICN3M133P HUMTMUIH XaMraanblH XxeTenbepesec xacaar.

B. HUMrMUIH Tycnamx Hb “HUMIMUIAH awinr TyC -ninH Tyna TaTBapbiH CAHTWIAH
TOrTONLOOHOOC CaHXYYXA3N. XYHA ©BUTOH, XONKANIH 6IPXLWIIINTIN UPTIH, eHABep
HACTaH 33P3r XeAeNMep 3PX13X YaaBapryn Oyx XyMyyC ambApanblH aMbXUpraaHbl
6aTanraaxux [004 TYBWHUIA X3P3ru3dr XaHraxblH Tyn4 HUUTMUMH TyCnamx
XYPTA3N. HUMTMUIAH TyCnamx Hb 6313H MEHIre 60M0H TanoH X3163p33p ONroraaor.
15-64 HACHbI @XMNNAx YafiBapTal 3CB3M OPXMUH X3H HIT Hb XUANAX YaaBapTaw
XYMVYYC YT HUATMUIAH TYCNAMXUIAT XYPTIX 6BONOMXKIyn banaar.

XYHuUI Xenxun

HunrmmnnH xamraannbiH 60471010 6010H HANTMUIH WaapAnarbir xapran3caH
HUNTMUAH GapumXaaTal 3ax 333WWH 3AMUH 3acar Hb XYHUW Kanutan 60M0H
3PYYN XYP33N3H Oy OpunHA XepeHre opyynban ypT xyrauaaHbl 6041010 6010H
YNC OPHbl WP33AYAH XBDKAMAH 6aTanraaXunT X3M33H y3A3N XYHWUW KanuTtang
XBPOHIe Opyynax Hb 6OMMHO XyrallaaHa X3p3anka3r v ypT XyralaaHbl 3ANAH 3acar
6ONOH TOrTBOPTON XONKUNA Heneenaer. bonoBcpon 601 XyH TOPONXTHUA 60auT
XBPOHre opyynant 6ereeq “60N0BCPON YENO6T, HIINTTIN HUATMUIH aBY MpAa3T
60N YeneeT HI3NTTIN 6anaan Hb BANHIbIH 6ONOMX BOMK eepuneraaer.

3ax 3331MNH 3AUNH 3acar 60NOH HUATMUIH Waapanarbir T3HLBIPXKYY3X3A
fepMaHbl OGU3HECUWH TOWMPOr uYyxan ay XxonboraonTon. busHecyyd 3AUMWH
3aCTUIAH 3PX UBMeer HIMIIOYYA3X, AXUAYABIH HUMTMUNH Xamraannblir 6aracrax
COHUPXONTOM 6anaar. IH3 Hb HUUIFMWWH LWaapanaratan meprengaer. XapuwH
AKMAUABIT KOMNAHWYA HOTAOM AWWUIT Hb uyXal HUUTMUMH OPOMLOTY WWra3p
XaAranax Hb 3ax 3331UNH 34UNH 3aCrUIAH TYAXYYP 60140 YYHWUIA Tyna KomnaHuya

36BXOH MallWH, TOHOI TEXeePeMXN66 XePOHTre opyynaaj 30 rCOXl’YlZ axunnygagaa
41  Muresan, S. S. (2014). Social Market Economy: The Case of Germany. Bonn: Springer International Publishing, xyyx. 335)
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XOPOHIe 0pyynax Hb uyxan. Yump Hb OYTIIFAIXYYHUA YaHap  KWUAYAbLIH
60N0BCPONbIH WYYA Yp AYH 6anaar 6anHa.

XYpP33n3H 6yn 0pPUMH r303r OUATONT Hb Galranb IKONOrMMIH acyyanaac ragHa
XYHUW XYP33/MK Oy OPYMH HOXLSM MICIH AaBXap YTrbir WAIPXUUNAIL XYHUK
X6NKUAA X6PBHre OpyynanT XMUX HIT vyXan apra 3am Hb TYYHUIT XYP33mK Oyi
OPYVHX6POHTe OpYyNanT XuiX koM. Xyp3313H 6y OpUHbI 3apumaap 6010BCPONbIH
canbapT XxepeHre opyynax Hb HUArMUWH GapumkaaTal 3ax 333NUAH 3OWNH
3aCruH 6yPaNA3aXyyH X3CrMiH X0€p Aaxb 6araHa HUMTMUUH Waapanara 6010H
rypas Aaxb 6araHa Xyp33nsH 6yn OpunHA MEOH AaBXap XepeHre opyynaar 6anHa.

3ypaa 5. XyHul xeaxxund Heneenea4yud

Bu3Hec, axun on2024ud

XyHUU Xe2Xunod Uupe3dulH 3y233C:  ©epunH 60M0H 6yCablH ©MHe
xapuyunaratam 6amx, HUMrMUIH 6aTanraaraa xaHrax YaaBaprtan 6anx, HIMrMUnH
wyaapra ecHbl Aaryy emu Ok aBax 3pxX 4eneetant 6ereef TyYHWNA OyHO MeH
xapuyynara Xynasx, 3ax 3331 60M0H apAynMIcaH TOTTOMNLOOHbI MEH YaHapbir
TAHUH M3J3X, MA3BXTINI3P OPONLOX

XyHUU X62Xund mepuuH 3y233C: XaMTblH aXunnaraaHbl angargnbir wyymn
6yypyynax, apwuarax yin axuwnnaraar sByynaxryn, TepuiH 30XMLyynanTbiH
OVHO aaxumaaa Wunasrasx 60N0MKXUIUT 61U 6ONroX, XeNKNUWH TaaTall OPYUH
HOXLONWIAT BYPAYYNIX3 XaMIUAH OpPraHuK apraap 6yly 3px 3ynH OPYHbLIT 6UK
60Nrox 3aMaap Heneenex, anueaa HUNMM, 3AUNH 3acar, HIMTMUAH XapunuaaHns
XEHANBHTUIAH aPOUTPbLIH YYPIT FYMU3TIEX 6@ HUNTMUWH LyAapra €COHM YN HUMLIX
YUN aXunnaraar xa3raapnax

XyHUU Xea2xunod 6u3sHec 60/10H @KU 07120240bIH 3Y233C: AXWAYAbLIT
KOMMNAHWYA HOMAON AWWIT Hb YyXan HUATMUMH OpPOALONY WWrasp xaaranax,
6YTIIMA3XYYHUN YaHap aXunuabliH 6ONOBCPOAbLIH WyyA yp AyH 6anaar yuup
aKMNuLagaa XxepeHre opyynax
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NMioasur Ipxapa /Ludwig Erhard/ “HUArMUIAH XODKUA U3L3TA3NTAIH XOPC Hb
MPraH 6ypuUnH 3px Yeneer batanraayynax aBaan” Xxama3arasg YYHUW Tyna 3aunH
3aCTUWH YU @KWNNaraaHa OpoLoX X3P3rN33HUMA 3PX Uees, XUMK rynu3Trax 3px
UBMEeBHUN Cyypb MEH YaHap, IPX33 yxaapy XyBUIH XyC3M, XYN3IINTUNHXI3 Aaryy
86pPUNH M33N4 6anraa caHxyyrminH 6010MK0O0P ambapanaa 6yT33x 6010MKTONT
MPraH 6yp yxamcapnax ectour TamMA3rnacaH 6anHa.

1.3 XBHIY-bIH uap TaxsblH YEUNH 3gUINH 3acar, HUArMUMNH
XaMraasnbiH Xapuy apra Xam»33

“TepmaH KOPOHABMPYCT XanaBapbliH aHXHbl TOXM0AA0N 2020 OHbI 1 capbIH
27-HAO aHX BYPTrara3H 3acrvilH ra3ap aBy Xun xaax, Cypryynb, ONOH HUMTUNH Xen
X6ABNreeH Waapaax HU3HECYYANNT Xaax, aMHbl XaanT X3P3r3X, OI0H HUUTUIH
YU @KuMnaraar xa3raapnax 33p3ar Xxapyy apra Xamx33 aBcaH.? 34ra3p Xopur apra
X3IMXKI3HWUI VP AYHA YUNOB3IPN3AUUH Canbap Wyya xa3raapnantyyaan epreeryn
U asnan kyynunan, ampant 4eneeT UArWiH YA axunnaraa seyynaar 6010H
YUNUMATI3HUIA Ganryynnaryyd [0TOOA rafaad 3ax 333/1MUH XA3raapnaraman
6avanaac 60/MK WX33X3H anaaraang opcoH. “EBponbiH KOMUCCHIH M3A33/K
6anraaraap repmanbl AHB Hb 2020 oHA 4,7%, 2021 oHA 2,1% X3M33H TOOLOONCOH
Hb KoB1A-19 uap Taxantal TIMLU3X3 3ANNH 3aCriAH TOFTBOPTOW GANANbIT XaHrax
YYAHI3C ypba 6MHO Hb XWITOK 6arraary apra xamx3aran xon6ooton. AHb-HuI
38 0pUMM XYBUIT XBPBOX YaBaPbIr A3MKIX3A ONOH HUATUIH 333NUIH GaTanraa
X3M163P33p ONTrOCOH.™

Xon60ooHbl 3acruitH razap TYYX3H 43X XaMrUidlH TOM TyCAaMXUWT 6arubir
rapracaH 6ereef axunuua, xysumapaa XxeAenmep 3pxnaryfsn A3MKNAC Y3yyasx
30puaroton. “KoBua-19 uap TaxAblH YeUWH XampanTal TIMUIX, AapaaruinH
CIPraNTUAT A3MXUXUIAH Tyng XON60OHbI 3aCrUMWH rasap 3 TOM H3M3AT Tecen
6aTancaH. 2020 oHbl 3 capf 156 Tapbym eBpo /[AHB-Hbl 4.4%/, 2020 oHbl 6 capg 130
Tapbym eBpo /[IHB-HbI 3,9%/, 2021 oHbl 3 capa 60 Tap6ym eBpo /AHB-HbI 1,7%/ "
YYH33C 3XHUW xeTen6epT 156 T3pOym eBpOor “3AUNH 3aCTUIT CIPrI3X TeneBneres”-
HA 3aplyynaxaap TeNneBneceH.

KoBua-19 MeHeXXMeHT xuiix fepmaHg 30puyncaH XxamraanantbiH 6améai

OnoH Tap6yM-EBPO TyCnamxminH xetenoep
TaTBapTar x0n600TOW TYCAAMXKMINH apra X3aparcayya
AXNbIH 6apHbI Xamraanant

EBpPOMbIH XAMPanblH XaMTapCaH MEHEXMEHT

42 Internatiol Monetary Fund. (2021). Policy Responses to COVID-19. Retrieved from www.imf.org: https://www.imf.org/en/
Topics/imf-and-covid19/Policy-Responses-to-COVID-19

43 Germany: Economic and Political Overview. (2021). Retrieved from www.nordeatrade.com:https://www.nordeatrade.com/en/
explore-new-market/germany/economicalcontext#:~:text=Germany%20is%20the%20top%20economic%20power%20in%20
Europe%20and%20the%20fourth%20globally.&text=In%20its%20most%20recent%20January,%2D0.7%25%20in%202021).

44 Internatiol Monetary Fund. (2021). Policy Responses to COVID-19. Retrieved from www.imf.org: https://www.imf.org/en/
Topics/imf-and-covid19/Policy-Responses-to-COVID-19
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Yr Tenesnereereep “KoBua-19 MeHeXMEHT xunx [epmaHa 30puyncaH
XamraananTblH 6amban™ H3IPTIM LOTL, apra X3Mx33r aBaxaap 601COH Gereen
XYMYYCUIH 3pYyyN M3HAMAC Xamraanax, axiblH 6Ganpbir xamraanax, ax axyh
HIDKUIAT A3MXKUX, HUMTMUAH 3B HIFANMWUT XaHTaxag YnUrnacaH.

XAMpanbiH yed 3pyyn M3HAUWH TYCNAMXUAH YUAYUATIIT Xxamraanax OfloH
apra Xamxa3.

3PyyA M3IHATIM XON6OOTOM apra X3MXK33HA XamraananTblH X3P3rcan BaKLUWH
6YT33X, H3IM3NT 3MUMAM33HA 30pUYNax, Lap TaxblH 3CP3r TIMUIX3A Xapuy apra
X3MXK33, IMHINTYYAUMH OPNOTbIH XOMCAON, ©HAep 3apAnbir 6ypyynax, Aaanara
Typlwnaratan 3M4 HapblH OPAOrbIH AYTArAnbIr 6yypyynax, xamraananTblH Mack,
XaMraananTblH XyBLAC X3P3rCAWWAT XaHrax 33p3r HUWATMUWH 3pYYn M3HAWWT
Xamraanax Lort, apra Xamxaa.

AXNbIH 6ANPbLIT Xamraanax, aX axyn H3IDKUAT A3MKUX

YUKUT BU3HEC 3pXN3runa, xyBmapaa G13HeC IpXnardua, 4eneeT axunuaaj
30pWyncaH TYPraH Wyypxanm A3MKA3T y3yynax 50 Tapbym esporuinH Soforthilfe*
xeTenbep, 60AUT YA aKunnaraar A3MKUX LOrL apra XaMX33 Hb 3AWNH 3aCruir
TOrTBOPXKYYNaX CaHr GaNryymK 3331MWUH 6aTnaH AaanT, 0400 axunnax 6aunraa
TyCranm XeTenoepuinr AaxuH CaHXYYKYYN3x3a YUrnyynCcaH.

HUNTMUIH 3B HITOVAT XaHTax

Opnorbir 6atanraaxyynaxbiH Tyng r3p 6ynyyasa Tycnax, Cypryynb 3CB3IN
XYYX3[ Xapax TeB xaaracaHaac 60/mK 4eneeT axnnyua, XyBmapaa 613Hec 3pxnary
rap 6ynyyg opnoroo angax, bara uaraap axunnacHaap opnoro Hb byypsan 3arasp
anaaranbir Hexex. 2020 OHbIT AyyCTan TaTBAPbIT XOHTON6X, TaTBAPbIT XOMLINYyNaXx,
WWAABIP MYMUITIAX apra X3MK33r XOMLLYyNax 33p3r apra XaMx33r aBCaH.

XBHIY-blH KOPOHABMPYCT XaNABapbIH YENAH XAMPANbIr AaBaH rapax 3aniH
3acar, HUATMUIH XaMraanibiH 604n0ro, 3aCrMnH ra3pbiH YA axunnaraa, apra
X3MXK33T lapaax Ynrnangg TOA0PXOUN0oX 60NOMKTON BarHa.

1. X3p3mKyy/C3H apra Xxamx33

Ipyyn MIHAUMH TOHOT TOXOOPOMX, IMHINTUNH XYUWUH Yadan, cydanraa
WNHXNITI3

45 Federal Ministry of Finance. (2020, 04 01). Protective shield to manage the coronavirus pandemic. Retrieved from www.
bundesfinanzministerium.de: https://www.bundesfinanzministerium.de/Content/EN/Standardartikel/Topics/Priority-Issues/
Corona/2020-03-25-combating-the-corona virus.html?fbclid=IwAR 1PgsGeyDQWtXKILoSfIWHzJqoWFzFIOH{ZT-
T19vh62AS_9xv023qd7rlk

46 XKwxur Ou3HEC IpXIArY, ak axyi HIDKYYIAMHH YT aXuiuIaraassl 3ap UIbll HOXOXHIH TyJ| ViU aKuIuIaraansl 3apial,
XKIIBIH OapPHBI 3ap/Iall 39p3T Haa/l 3aXbIH X3PITIIHHIT 3apUTBIT 6 XYPTAIIX capaap TyciaMkK OOITOH IIMHAIBIPITYYIX
GoomooToiiroop 6omoBcpyyican. Ta XypTanix aKuITaHTail XyBHapaa OU3HEC SPXIIrdHjL, ax axyil Harkyya 9000 espo
xypraun, 10 xypran axxunrantaii 6o 15000 xypran eBpo
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AXNbIH 6ANPbIT Xaaranax Wyypxan apra Xxamx33

KoBna-19 xanaBapaac VyA3NT3W HOUTOW XAMpang epTceH 6u3Hec
3pxNaryma 60N0H XyBMapaa xenenmep 3pxnarung 50 Tapbym eBporuinH
OYLANTryn TYCAamX, XWIWWH 3U3C XyPT3N TaTBap, Xyyr Xxouwnyynax,
WWH33P OM3HEC 3pxnary 2 T3pObyM eBPOrviH XepeHre OpyynanTbiH
CaHXYYKUAT ONroX

MAKUATYWAAVAH  OaaTtran, 3u3r 3XWWAH UYenese OArox TITFAMXKUWAT Typ
Xyrataaraap eprexyynax, HOAT-biH Typ XOHTeNenT r3p 6YAUH OpPIorbiH
JA3MXKNAN KAY-UIH OYLANTryi TYCAaMX 3KCNOPTNoriug 6010H 3KCNOPTbIT
CAHXYYXKYYN3ry GaHKHYyOblH ©preTreceH 6aTtanraa, HOrOOH 3pUnM Xyu,
AVKWUTANUNANA XepeHre opyynax

2. JOWIH 3aCTUIAT TOTTBOPXKYYIAX apra XIMx3d

“lUNH33P 3OMIAH 3aCTUAH TOFTBOPXKYYNanTbiH caH /WSF/ 6Ganryynx,
ONOH HWUTUWAH XeDKNWUH 6GaHkaap /KFW/ pamxyynad 3acrum
rasap AH3 OYPUMH X3MXK33TIM MyyC, 333AWWH [aatrary, awruinH 6yc
6anryynnaryyaaac aBax 6atanraaHbl XamMx33, 0TOH HUUTUIH 6aTanraaHbl
XYPTIIMKMIT ©PTOXYYNCIH-757 TIp 6yM eBpOo /[AHB-Hbl 24% /"

OPOH HYTTUIH 3aX 333NMUH 3AUNH 3aCTUIT A3IMXKIX apra X3MK33r aBaxaaa
141 T9p6ymM eBPOTUMAH WyyA A3MKNAIT, 70 OpUUM TIPOYM €BPOrUAH Myx
YNCbIH TYBWHWI 3331MINH 6aTanraa 0nroxoop M3A3rACaH.

ApvmKaaHbl 6aHKTAW XaMTpaH KOMMaHWyAblH ©preTreceH 6OOrvHO
XyralaaHbl X6pBOX YafBapblH XaHTAMMXKUIAT CaHXyyXKyynax3g 100 Tapoym
€BPOMMH HIMINT CAHXYYXKYYI3NT, XYYUUH CaHXYYTUMAH TOrTBOPXKUNTbIH
CaHTUMH BYTUMUT AaraX TOMOOXOH KOMMAHWYAbIH 66PUINH XEPeHTUIH
Wyya XyaangaH aBanTbiH 30punroop 100 TIpOym €BPOTUIH CAHXYYKUAT
TyC TyC H6aTanmxaa.

47  Internatiol Monetary Fund. (2021). Policy Responses to COVID-19. Retrieved from www.imf.org: https://www.imf.org/en/
Topics/imf-and-covid19/Policy-Responses-to-COVID-19
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2. HuirmuiiH 6apum:kaaTtan 3ax 333AUMH 34UiH 3acar 6a MoHron
Ync /1990-2021 oH/

2.1 HuirmuniiH 6apum:kaaTai 3ax 333AUKH 34UIH 3acar 6a MoHron
Ync gaxb Xapary33, Waapganara

Coumanm3mblH 3amMaap 3aMHa)k 6ancaH yac OPHYYA HUMMAM, 3OUNH 3aCTUIH
MyxapAang opx, cousanu3maac TaTransax, yac TepuinH apgyunan, 3ax 3330uiH
30WIH 3acar, XYHUIM 3pX, 3pX 46Neer XxaHracaH HI3NTT3IM TOrTONLOOr 6Uin 6ONTroxX
WWHITMAUNAT XWACIH. MOHION YNCbIH XyBbll ©€6pUAH OPHbl 6BEPMeL, OHLJIOT,
TyXalH YeUH TYYX3H Hexuen 6anaan, ragaa, JoTOOA XYUMH 3YMACUIAT Xxapran3aH
3WINH 3acar 60N0H YNC TOPUNH WUHITIIAUIAT 33P3T 3X3IMK, XOCNYYNaH X3P3INKYYIK
6anHa. Cyanaay A)XXamban coumanuct 6aucaH ync opHyya 6a o400 COuManuct
X3B33p 6anraa 3apum OpoHA ync (TepuiH) emump YHOICN3CIH TOBNOPCOH
TeNeBNereeT 3AUAH 3aCTUUT LUHITIXK TOPUAH 30XMLYYNanTTan 3ax 3331UKH,
ONTOH X3BLIWATIN 3AUAH 3aCarT WUMKYYIIX 30PUATO Hb:

1/ XyBbCran rapCHbl yIMaac ync TepUH TOrTonLoo, A3TM3M Hb OrLOM 3Prax
66PYNBIACOHUIT faranfaX 3aUIH 3acar Hb 86PYNBIA6X LWNHIYNITA3X 6ONCOH

2/ HAUTMUWH couManncT 6anryynan, ync TOpUiH A3rN3M, anbaH €cHbl y33n
CYpTan Hb3apUMblH XyBb/l OHLbIH ©6PUYNBrAeery X3B33p banraa HexUena 3acrniH
raszap Hb [33p33C CaHaauWMK COLUMANWCT 3AUAH 3aCrMnH TenesnereeTanreep,
TOPUMH  30XULYYNAnNT, XAHaNTTalraap WWHITIMK 33X 333AUNH  xapunuaan
LIVMKYYNCIH T3C3H cyanaad LWupam Cao XyH Kanuruitd (OnoH yncbiH MoHronu
3PA3MTIH) A3BLIYYACIH CaHaar oHLA00A MoHron Ync faxb ync Tepuind 6a 3auitH
3aCMUAH WWH3TMAN 3XHUA XyBUAGapaap SBArAcaH rakasd. “XyyuyumH coumanuct
6ancaH OpHyyaad 3AMUH 3aCTUAH WWHITIIN XWX ABLAA 3AUNH 3aCTUNH TEXHUK,
TEXHONOMMIH XOLUPOTANbIT AaBaH Tyynax, OyTUMAH 66punent XWnx, XyHa ax
YUNAB3IPUMH TON canbapyyablr YpbAblH LU3P3r AaWHbl 30pUynantaac HUATMUNH
30puynanTad WUMKYYDK 66epUYnex 33p3r HUWTAIC 30pUATOOC radHa TePUMH
MOHOMON BMYMIAT 334a/MK XyBbYnax, 3ANAH 3aCrMT BYX314 Hb HI3NTTIN 6ONrOX
Ueneenex 33p3r 6BOePMeL, WWH3, HApPUWH 33AP33TIN 30PWUATYYA 3aWNWryn
rapy MpCcaH 6mnas3™® xamaarasg MoHron YACblH 3ANH 3acar 6010H YNC TOPUNH
33P3rUC3H WUHITIA Hb ONONT aMXUNT 60NOH AyTaraan Aoronaon 33pruiir Aapaax
6ananaap ToA0OPXOUICOH banHa.

48  JKamban, A. (2009). Jlanxuiin OpHyy/IbIH 3MITH 3acar, yic Tepuith munsTr: Typuuara, cypravk. Iomuronorn IV, Ne297 /50/,
36-42, xyyn. 39)
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Onont amxunTt Lytaraan poronpon

HUArMUAH Xy4 SHEPTMNT © YNC TOPWIAH WUHITIAN UXIHXA33 X3N63IPUINH
3H3IXYY XOEP TOM 30PUNTHIT Tanaacaa 3AnNH 3aCrUNH LWHITI3NUNH 6OANT
X3P3MKYYA3X3A HIM3H 33p3r YU ABL, YP AYHII3C TYPYYIK TIAM33PUIMH
YMIAYYMK 3apLyynax XOO0POH/ 3aBCap, 36puUnn yycarasr

HUArMUIAH TYYX3H Lar - LUKnH>3 TyTam 6arraa apavmacaH Tortoauoo
Xyrataar XamHax Hb 3AMNH 3aCrUAH WUHITIANUNAH HAPUIH

TOBOITIN 30PUNATYYAbIT AMXUATTaN

HunrmunH ambapan, -
X3P3aNKYY/DK Yaaaxryma xypasr

uoruon6op, byxan
6ananaap WrWHIYNIMIX © YNC TOPWIH HaM, BU3HEC, ALINT COHMPX/bIH
6YN3rN3aNyya apayunnaap 6amoam Xmmx

SAMWH 3acar 6a ync TepuiH
60XMP HeMee 0ponLoo, XAHanTaa TOrToox

CUCTEMUIH apaynncaH

ragar
XOMKNUN BUe 61ed AIMKNK A
33P3r xaHrargax 6010MxX - YYHUW Heneereep apaynnan, 3AuUnH 3acrumt
6ypasx NMeepanyuIbliH H3P XyHA yHaaar

“TeBNOPCOH TONOBNBIE6T, KOMMYHUCT Y331 CypTand cyypunacaH 3XY-aac
XapaaT 34MNH 3aCTUIT 3ax 33314 CYYypPUACaH 3AUAH 3acarT WUMKYYI3X SBL Mall
TYPraH XyrayaaH searacaH 6ereeq 63n1Tran 6aratav 6ancaH Tyn Imx 3ambapaaryi
6anaan yycax 6ancaH.” IH3 Hb 3ax 333AWNH 3ANNH 3aCTUNT YAUPAAX UHCTUTYT Hb
6Ypa33ryn 6ancaHTanm xonbooTom aX. BHeer XypPTan TIPXYY WUMKUATUNH YEUIH
TOP, HUUTMUIH ONIOH OHLIOM YaHapaa Xaframk 6anraa 6ereef WMH3 TOFTONLOOHA
WWMKMWK 6alraa Tyn Yanpaax WHCTUTYT Hb TyxalH TOFTOMLOOHbIX00 Y33/ CaHaa,
yp 4aaBapT cypanuax ToAopPXou Xyrauaa x3parTan 60140r.

3apum cygnaauna MoHron Ync apaumnang Wumkuxass “epHeuinH CoHroaor
nmbéepanu3mbliH 3areap”-bir TyyWAaa COHFOH X3P3MKYYNCaH 6010B 4 Aapaax
HOXLONWIT Xapran3aH y333ryi cyn TanTan 6anHa Xam3sH y3a3r.

OPHUIH Nbepan XenKNUNH 3areapbir 86pKUINH OPHbI ©BEPMOL, OHLOTT
HUILYYMDK 6YT33N433p XaHaaaryu;

OpUMH YeUNH XODKMWIAH COHrOAOr NuUGepan Y33n4 MX33X3H XyBbCan
©6PUNBNT rapax 6oMCHbIr aH3aapaarymn.

MOHron Ync apguunan, 33x 333AUAH 3AUUH 3aCTUMH LWUMKUATUAH 3X3H
YeA HWWATMUUH COUMan Xyp33HA XYHAP3N 63pXW33n Tynrapy 6aMcHbIr Cyanaay
[TYM3HHACT “1/ 3ax 33304 WWMKUXAI3 WUHIYUNIM XUACIH apra 3aM Hb WKH3
nuéepan, TIp AyHOaa xaMruinH 6apyyHbl apra 3am 6010x OYTUUAH 66pUYNenTuir
COHTOH aBCaH, 2/ apAYWUNCaH WWMKUATUAH IXHWA OH XUNYYA3A 3aX 333/UMAH
30WNH 3aCrUH Cyypb BYTUMMT 6YT33X Hb VHCIH 30pUAT 6ancaH 6a couwan
XYP33HUI acyyaan Xxoépaory 3yin 6ancaH, 3/ 3AUnH 3aCrUiH YHaNT Hb HUATMUIAH
XaHTaMX, 3pyyn MaHAa, 60N0BCPON 33P3M COLMAN XYPIIHUI FON FON UHCTUTYTYYAUNAT

49 Asuiin Xerxumitn Bank. (2020). Monron YiichiH 91uitH 3acruiin XaTnitH TesieB. Yiaan6aarap: www.adb.org., p. 2)
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HUArMUIAH XAMIAASIAN BOJIOH 3AX 333/IMIAH 3AUIAH 3ACTUIAH BOANOMbIH VANAAA
STIFTUNG

YHANTaZ OpPOXOA4 XYPrac3aH" 33par XyumH 3yWNCTIN X0N60H TannbapnacaH. 3ax
333IMNH 3AUWH 3aCTUUH XYY HOMee Hb HUUTMUWH acyyanyyabir WunaBIpasx
3AUVH 3aCTUIH Yaaasxblr 61 6ONTOHO MICIH TOCOOMO0/ Hb HUAT HUNTMUNH CalH
CalxHbl Tenee 6yC 3AUIH 3acruiiH AaByy 6alanbir O/MK aBax 60MOMMKTON X3C3ar
6YNTMIAH GONOMKUIAT HIMITAYYNCIH HEXUOAMUT BYPAYYNCIH. 3aX 3331NNH 3AUIH
3aCTUUH TEPUIH 30XMLYYNanT, 0POMLOOr XaMrMinH 6ara b6amnrax, 4eneet 3ax
333UWH 3P3NT HUNAYYNINTUIAH 3apUmMaap 30XMULYyyAaraax y331 caHaar Hb UayyTan
6apUMTNAH 3ax 333MUH Yp AWUITYA 6AVANBIT 3acax, HUATMUAH CaUH CalxaH
6angnbIr XaHrax, 4eneeT lyaapra 6pcenaeeHunr 6uin 6ONroXx MOHOMOMN00C
C3PTUMNIX 30XULYYNANTbIH 3apUMYYAbIT OPXUTAYYICaH.

TyYHUN3H cyanaay 1.6ona-3paaHs “MoHroN opHbl XeNKNUnH hunocodu smap
Y Cyypb YHAICTIN 6annaa racaH eepuitH OHUOMT HUNLIK TOXUPCOH HUUTMUIAH
X6NKAWWH Lory, 6apumtaan, 60400r0 3aWnwWwryn xapartan. Mum Gapumtnansir
Tepeec rapfgaH 6onoBcpyyngar 6ereef T3Ar33pWMIAT 3acarnanbliH xapunuaaHa
OPCOH YNC TOPUINH HaMyya 6ep 66pCcauinH ync TepuinH y33n 6apumTnan, xetenoep,
60AN0rbIH OHUOTTON YANAYYNAH 6YT33/1433P XIPIDKYYAAIM HaMTan. XaM3KI3.
MoHron Ync ypT xyrauaaHbl 60410rbIH 6apuUMT 6UYryyaninr 6010BCPyynaH yac
OPHbIXO0 XBMKAWWH YWUT XaHANArbir TOAOPXOWMK MPC3H Y “ynC TOPUNH Hamyyd
TyXallH Yeq ypT XyrauaaHbl XeDKNUH 60410r00 36BLINALASITYH, BYX HUUTI3P33
XYM133H 36BL66PCOeH TOXMONAONA raprafjarryi, eep ync TepuinH HamblH yeq
6atancaH xenkNWH OOANOMbIr  XyM33H 36BLWEePexryn, eepcaninHxeepee
eepuunaer, TepuinH TOrTBOPTOW H3MACIH 60ANOro 6anaarryn 33pruidr HOTOMK
6alHa. Heree Tanaac, Tap Yea XenknuinH 60410ro, TONeBASNTUIH XyYyNb IPX 3YWH
OPYMH XAHTANTIYW, YNC TOPUNH XYUHYYA 66PCAUNH Aypaap SH3 6ypuinH 604noro,
xeTenbep raprax, TepuinH 6O0ANOrbIH HIFACIH, YIAMXKAANT YaHapbIr angarayymk
6amk33."? XamM33H MOHron YNCbiH YPT XyraudaHbl X6NKNWUH XeTentepyyannr
TOAOPXONNCOH 6akHa. TyyHUN3H 2017 oHbl 6bananaap “MoHron yncag 1990 oHooc
XOWL HUIATA33 480 rapyn AyHA 60M0H yPT XyrauaaHbl CTpaTeru, y33an 6apumTiarn,
xeTenbep, 60400 MacTep TENBBNOres X M3IT XeNKAUAH OOANOrbIH 6GAPUMT
6uuryya 6atnargaH Mepaeraex WpCaH 6anHa. Xapamcantam Hb 34r33p 60410rbiH
6APUMT OGUUTYYANAH XIPIDKUAT UXIHX TOXMONJONA XaHTANTrym 6aix33.">

50  Tymohsacr, I. (2019). HuifrMuiin comaib XYpIsHUi eepuient, acyyiail. In MoHros 1axp apqHILIBIH XOIKHI, O3XKIIT,
acyyuan, copunt /1990-2019/ (pp. 240-271). ViiaauGaarap: AIMOH HPHHT, Xyyx. 245)

51 Bona-Opaons, . (2015). HuiirMuiin suiiH 3aCruiiH XOrKHIL YJIC TOPUITH Xy4uH 3yilnuiin nexeenen. [Tomuronorn Nel2 /419/,
10-16, xyyn. 13)

52 YujocHuit XerkimiiH razap. (2018). Monron YiichiH TOrTBOpTOii Gaiial, 3airamMk yaHap, ysuiaaH XHACOH IIHHKHITD.
Vnaau6aarap, xyyu. 1)

53 Yuuocuuit Xerxumiis razap. (2018). Monron YiichiH TOrTBOpTOii Gaiial, 3airamvk yaHap, ysIaaH XHACOH IIHHKHITD.
Vnaaubaarap, xyya. 13)
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XycHazam 1. Ypm xy2auaaHbl 600/102bIH 6apumm 6uyeyyo

barnarpcaH 60noH
XYUUHIY 60NTOCOH
OrHOO, TOrTOON,

BatancaH 3acruiH
rasap

VYpT XyrauaaHbl
6apumT 6uumnr

1996 OHbI 5 capblH
3-Hbl ©4PUIAH YNX-
blH 26-p TOrTOON
6aTancas,

MAXH, EpeHxni
cang MKacpaitH
3acrumnH rasap

Mowron YncbiH
XONKNUIAH Y331
6apumtnan

MoHron YncbiH ancbiH xapaa

MOHTON YNCbIH ONPbIH 15-20 XUNWIAH XOMKNNIAH
ron cTpaTeryt Hb HUATMUIH GapumMxaaTtan, 6anrann
OPYUHAOO 30XMLICOH, OKOYHbl GONOH TeXHONOTNIH
LWWH3 CYypbT TyAryypnaca, 3KCnopTbiH YUrnan
6YXMIA XapbliaHryin 61e JaacaH 3AWIH 3acartan,
apauvMnang YHA3CN3C3H ync TopuinH 6010BCPOHTYI
TOrTONLOOTOW, COEN, OIOYHbI BHABP XONKNNTIN,
YUNAB3IPXKCIH OPOH 60NOX fBAAN IOM.

Monron YncbiH
21-p 3yyHbl
TOrTBOPTOW
XONKNNIH
xeten6ep

1998 OHbl 5 capblH
3acrumnH raspbiH
82 fyraap Tortoon
6aTancas,

AH, EpeHxun cang
M.3HxXcamxaHbl
3acrumnH rasap

XYYAWUIAT A3343NC3H XYHUN X8DKNNIAH BYX
60NOMXMNT MOHTONUYYAA[ ONTOX, 6aNranuinH
HeeUMIT yxaanar awnrnaaar, TYYHUNr 36BXeH 6Hee
YEUUHX3IHA BYC MP3I3AYN XONL YENIHXIHA 30puynaH
XaMmraangar HUMram Gainx écton. byx nprag

QKU 3PXN3X, 60NOBCPON 333IMLLMX, IPYYN MIHA
HUATMWIH YANYWUATIIT GOAMTON XYPTIX 3amaap
MOHrONYYYAbIH aMbAPanblH YaHAPbIT A33LWNYYN3X
XypAauTan, yp alwurTai, TIHUB3PTIN 3AMAH 3aCTUIAr
61 601r0X, MOHFONYYyAAA IN6IT XaHranyyH, CITran
AYYP3H ambapax, atoynryin 6anaan, 6onomx, 3px
4eneereep xaHracaH HUArMUIT Ganryynax segan
OM.

2008 OHbl

YWX-bIH 12-p TOrTOON
6atancaH , 2016

OHbl 02 capblH 05-

Hbl ©4PUIAH 19-p
TOTTOON00P XYUMHIYI
60NrOCOH

MsiHraHb!
XODKNUIH
3opuntoa
CYypUncaH
YHA3CHUI
XONKANIAH LorLy
6oanoro

MAXH, EpeHxuii
cang C.basipblH
3aCruiiH rasap

"MoHron YNc Hb ©preH yyaam HyTar, 6anranvinH
UX Heew 6asnar, 6axapxam TyYXTaun, UTran
HanaBap [YYP3H, UP33AYVH 301 Xaprantan
OPOH" MBH. BIAHMIA MOHTONYYYA TYYX, COEN0O
IPX3IMNIH XYHAIMK, YHAICHUN BaxapxanTan,
eHep 60NOBCPONTON, ©6PCABA66 UTTINTIN BanK,
XYC3N TIMYYN3N33 XYPY, 3X OPOHA00 TaB TyxTal,
YMH33N3r, CITT3N XaHranyyH ax TepHe. MoHron
YNCbIH Xerkun 601 atoynryn 6angan, Tycraap
TOFTHOMbIH 6aTanraa MeH. XeKAUNH YHA3C Hb
YHA3CHUM 3B H3rA3N 1OM.

2016 OHbl 02 capbiH
05-Hbl ©APUIH YNX-
bIH 19-p TOrTOON
6aTancaH, 2020 OHbl
05-p capblH 13-Hbl 52
ayraap Tortoonoop
XYUMHIY 6ONTOCOH

MoHron YncbiH
TOrTBOPTOM
XONKNUIAH Y331
6apumtnan -2030

AH, EpeHxun cang
Y.CanxaHbmunarumH
3acrumnH rasap

MoHron ync 2030 oH rax3a 1 XyH/A HOOTAOX OPA0roo
AYHI OPNOTroTON OPHYYAbIH TIPrYYA3X 3rHIIHA
XYPC3H, TOTTBOPTOW 6COX Harraa 3ANNH 3acruinH
0M100H canbapTai, HUATMUNH XYP33HA AYHAK
60/10H YNHIINAM AYHAAK AaBXapra fAaBamraiificax,
3KOMOTUNH L3B3P 6aNANbIr XaHracaH, TOrTBOPTON
apaunncaH 3acarnantan ync 60nHo.

“AncbIH xapaa
2050" MoHron

2020 OHbl 05 capbiH 13- MAH, EpeHxuii
Hbl YVX-bIH 52 iyraap  cang Y.XYpancyxuitH
TOrT00N00p 6aTtancaH  3acruiH rasap

YNcbiH ypT
XyrauaaHbl
XODKNNIH

6oanoro

MoHron Ync 2050 oH raxaf 6anranbs, Xan, Xun,
COEN00 TOrTBOPTOW XafrancaH, HUArMUINH 60NoH
3AUNH 3aCTUIIH XBNKN66pese TIPTYYN3rY OPoH
601HO. MOHION YNCbIH XONKNUNH Hb MOHION XYH
6alx XePKNNITH 60ANOrbIH 30pUaro 6yp MoHron
XYHUIN CalH camxaH 6ananbir A33WAYyn3X34 YnMrnax
60M1HO. YPT xyrauaaHbl 60410rbIH Cyypb 3XN3AUNH
3T Hb HOFOOH Xerkun 6anx 6ereep barrans
OpYHbI HEBL, 60101100, ra3ap3yitH GanpLbiH
NaByy Tan A33p33 YHAICN3IH 3AMNH 3acar, A34 6yTal,
6YC HYTTUIT XB8DKYYN3X 60NHO.
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STIFTUNG

MoHron Yncag yyn yypxaun, 6anranund 6asnruiiH Wa3BXTav allnurnanT, 3aunH
3aCruH eHABP 6CONT rapCcaHTan xonbooTONTroop TOPOOC XIPINKYYNIX HUNTMUNH
XaMraannblH 60ANOTbIH XanaMxuinH YUrN3INYYAUNT TYAXYY X3P3INKYYNC3H 6anaar
“2004 oHA MAH WWH33p TOPCOH XYYX3A, WWHI rap OYAUAH TITFIMXKYYAUNT, XapyH
AH XyyxauH “UTranuinH” MeHrunr amnacad 6on, 2008 oHA A33pX X0E€P Ham “IX
OPHbI XMWWT", “IpA3HUNH XyBb' 33par 6aUranunH 6aanruinr LWyya xyBaapunax
aMNanTyyA 6rceH.”* JH3 yesac N HUATMUAH XamraannbiH 604N0rbIH MEH YaHap
anmargax “XaeTrampcaH xanamkuinH 60410r0” FICIH HIPLAUKT ONOHTOO X3P3rnax
60K, Heree Tanaap yNC TOPUIMH XYUHYY/ 3aCTUINH IPXMIT aBaXblH TYAA XanaMKUinH
60AN0rbIr alWnrNaH 6313H MBHIe amnax COHIYYIUWH XeTenbepyyannur raprax
60NCOoH. “2009 oHA xanamxuninH 3apaan AHb-Hum 3,2 xyBb 6ancaH 601 2010 oHA 4.4
XyBb, 2012 0HA 6.7 XyBA XYPu33™® HUATMUIAH XxamraannbiH 601010, 3aX 333/1UINH
30UIH 3aCTUINH 6OANOTBIT YANAYYNANTYNrI3p XanaMxKUnH YUTMIAA MIAHXYY 6313H
MOHIe Tapaax Hb Japaax ceper yp AaraBapT XYPracaH. YyHA:

YNCbIH TBCOBT XYHAP3N yupyynax, fnaHrysa TOCBUWH TON X3CTUMAD
OYPAYYNIX VYN yypxanmraac 0nox arunH y3yynanT byypax TOXMONA0NA
CaHXYYXUATUH 66 3X YYCB3P X3p3rTan 601A0r.

fagaan 3331, TyClnamx aBax 60K 6ue 6ues HexuenayyncaH eepuiiH
X3IMXK33 HIM3MAA3T.

©PreH X3aparnasHuin bapaa, 6yT3ra3xyyYHUN YHUNH 6CONT ABaraaar.
ONOH HUNTUNT 63N3H MOHIEOHUIN XanaMmXuinH TOrToNLooHa Aacraaar.

VNHXYY 63N13H MEHTe Tapaax 60410r0 Hb UPI3AMIH aMbXUpraar A3MKINX33C33
WAYYTIUM33p Cceper yp AaraBapT Xypraaunr cyanaavua sayypiabiH Xxampax Xyp3a
byypaxryn 6anraa CTaTUCTUK Y3yYN3aNT A33p Tannbapnax 6anHa. Hereetanreep
TOPUMH UM WYY OPOMLOO Hb 3ax 333NUNH 3AUNH 3aCTUAH YHACIH 3apyummp yn
HUNLIK BANHA.

“Tep Hb H3M Tanaac 3AUMH 3aCrWiH TOFTOMLOOHbI TACPANTryW, TOFTBOPTOW,
Yp aWurtTan 6ananbir HBree Tanaac HUMTMUIAH aHTW GYATYYAWWNH WHTerpauiunan,
TOrTBOPTOM GANANBIT XaHrax XoC 66ree 36pUNNTIN YYPIrUUT XYN3343r">° Bepesep
X3n630 Tep YNC OpHbl 6aAANrUMH caHr 6Wi BONTOXbIH TYNA4 XyPUMTNyynax
WwaapgnarataH 33pary33 TOrTBOPTOM OPWWH TOFTHOXbIH TYAA WMPr3A ONOH
HUWT3O XYN33H 36BLU66PSeraex X3p3ru3atan 6amgar. “MoHron YNCbiH 3aCrumnH
rasap Har Tanaac, yyn yypxaH Opnoroop XypumTnan yycrax, 3auiH 3acrunr
TOPOMKYYMIIH XOMKYYN3X, VYN YypXalH xamaapnaac rapax, ragaafblH epwir
TIM3X 3AWWNH 3aCTUUH XYHO AapamTaf, Heree Tafnaac, ONOH TYM3HA AacracaH
MOHTeH LWNMKYYNTUAH  XeTenbepyyaunr Xymux, 3pyya M3HA, 60M0BCPOMbIH

54 Tymousacr, I. (2019). HuifrMuiiH comaiibs XYpIsHHi eepuient, acyyiail. In MoHron 1axp ap/qHILIBIH XOTKHIL, O3XKIIT,
acyyuan, copunt /1990-2019/ (pp. 240-271). ViaauGaarap: AIMOH HPHHT, Xyyz. 247)

55  Tymohsacr, I. (2019). HuifrMuiiH coraiib XYpIsHHi eepuient, acyyiail. In MoHron 1axb apqHILIBIH XOIKHI, O3XKIIT,
acyyuan, copunt /1990-2019/ (pp. 240-271). ViiaauGaarap: AIMOH HPHHT, Xyyx. 247)

56 MeH 1311, Xyya. 250)
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YaHap, XYPTIIMKWUMUT HIMITAYYN3X, SAYYPAbIT Oyypyynax HUUTMUUH couman
XYP3IIHUW XYHA copunTod 6amHa” “XyMyyc 3AWWH 3aCrunH Hexuen 6ananbiH
Tanaap Wayy 3epar TeceenenTan 6anBan T34 YNC Tepa UTM3X Maraanan Hb uayy
6angar”® Yump Hb XyBb XYMYYC 3AUWH 3aCTUH 6HOBTUIH Hanaan, eMHex bangan,
eHeerninH 6anaan 6010H eMHex 6ananblH XOOPOHAbIH 66epuYnNenT, WP33AYMH
Tanaap TeCeenen 33praap Yc OpHbl HUAMIM, 3ANAH 3acar, YNC TepuinH 6ananbir
AOyrHaasr. “CaHt Mapan” CaHrMiH YNC TepuiH 6apOMETp UyBpan CcydanraaHbl
2010-2019 OHbl XOOPOHOOX ONOH HUUTUMH caHaa 604NbIH TaHAANT LyBpan
cynanraaraap eHeeruH ambXupraaHbl 6angan 3apum Tanaapaa CavH 3apum
Tanaapaa Myy r3C3H y3yyn3nT xaMrunH eHaep 6ereen 60 xysmac 433w 6anraa
60N HOOHWH XUNT3M Xapblyynaxad aMbXupraaHol 6araan xaB3apa3 6anraa rgar
Y3YYN3NT TOrTMON 6HAep 6anraa Hb yNc TOPUNH UHCTUTYT, YNC TOPUIH TOFTONL00
33P3rT33 UTMIX UTMIN Byypaxajd ron Henee y3yynaar. “3acruiH ra3apTt UTrax OfoH
TYMHUW WTF3AUKH BYypanTbir xapyymk 6anBan ync TepunH cucrema acyyaan
YYCIK banraar UNTF3CIH TYIWYYPUIH AOXMO MK Tannbapnax asaan anbsr 6anaar
6arHa. YaaaH xyrauaaH/ OplwuH TOrToX 6y 43rM3MTIN Xapblyynaxaa apadunnbir
WWH33P TOFTOOCOH YC OPHYYA WYY 3M33r 6baraar yupaac uran 6yypax, yn utrax
6avaan ecex Hb GYp Y UX alynTan’™® XyBb XYMyYCUWH YAC TOPUMH CUCTEMII
YH3M3X YHIM3MX Hb YNC TOPUMH UHCTUTYTYYA3A WTFAX UTM3A, TYYH33C YYA3H rapax
ync TepuiH yin 6ananaap wnapy banaar.

3ypae 6. Topod umesx up230ulH umasn

46.20%
47.40%
44.70%

40.90%
40.70%
40.40%

34.70%
32.80%
30.80%
36.60%

28.80%

24.60%
23.80%
24.50%

7.30%
13%
8.40%
18%
9.80%
15.50%
9.20%
13.20%
0.60%
1510%
710%
3.40%
6.00%
19.30%
2.40%
7.30%

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

B 5ypa+ Huiuax Gaiiva I 5ara 33par HuiiLaX GaitHa bapar HuiLaxryii 6ainna B OrT HUiLAXYii GaiiHa

3x cypeami:“CaHm Mapan” CaH Ync meputiH 6apomemp

57  MeH 31, Xyya. 250)

58  Vinc Tepuiin Bonoseponsin Axkajgemu. (2005). 3yyn Asuiin bapomerp: ApaumiuibiH X KIIMIH Xapbllyy/icaH Cyjairaa.
VnaanGaarap, 126.

59  Vinc Tepuiin Bonoseposnsin Axkajgemu. (2005). 3yyn Asuiin bapomerp: ApaumiuibiH X KIMIH XapbllyylicaH Cyjairaa.
VnaanGaarap, 122.
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ONOH HWWT WIHXYY Tep 3acartaa WTr3n anjax 6anraa Hb ync TepPURH
TOrTONLOOHA00 MEH COPOT YHINMI3TIN 60N0X HEXLeN BYPANK BanHa. YNC TepUinH
TOrTONLOOHA00 C3TI3N XaHAMXKIYW 6aNANbIH YHIAM33T ONOH HUMTUWH TaHaanT
CyaanraaHbl AyHr33¢ xapBan 2010 oHA HUALA3MTYM FIC3H YHINMI 8,6%-UNT 333X
6ancaH 60n 2019 oHA 18,1 HIMNKI3P HIMIIACIH Y3YYNINTTIN barraa 6ereen b6apar
HUNLA3MTYA 6ONOH HUALASTTYM FIC3H XOEP Y3YYN3INTUNH HUANG3IP Hb 50,4% 60K
6alHa. IH3 Hb “Tarw 6yc 6anaan ryH3rnnpeaH, 6asnruinH raxur xyBaapunant 6un
6ONCOH, A4YYPAbIH TYBWWH 6HABP X3BI3P XOPb rapyv XUAWWUT apdaa OPXMCOH
33P3r Hb apAYMNbIH YaHaAPbIr OYA3rPYYN3X, apaYMncaH 3acarnanbiH HIP XYHWUIAT
yHaraax, ONOH TYMHWWU TYYHA WTM3X WUTMIAWWAT X6COPAYYNIX ron C343B 60K
6anHa."® raCcIH yp AYHT XapyymK 6anHa.

MoHron Ync apaunncan Tortonuoo, 3ax 3330UNH 3AUAH 3acarT WUMKCIHIIC
xonw 30 rapyv XWAWWH XyrauaaHd yYnc Tep, HUWMM, 3AUAH 3aCTURH ONOH
acyyanyyabliH 30XMLUyynanT TOAUANEH XaHranTTamn 6yc 6anraar 3pA3MT3 OHLOMCOH
6eree VYHUNUT fapaax 6ananaap TOMMAOX xapyynban:

YAC TePUWH TOFTBOPryn 6angnaac yyasnTak HWWMIM, 3AUAH 3aCruidH
WWHITFAMAH BYPA3N X3C3M, MEH YaHap, apra MexaHu3m, 60AM0rbiH
yanaaa xon6oo anaaracaH

TepUNH XanaMmxunr xagranax TOCBUWH YaaBap, Tarll 3PXT X6DHKAWIH
3areap x0éynaa JOpPONTCOH

3ax 3331MWAH 3AMAH 3aCTUUH YAMPANAra, apra MexaHu3m, XerKauniH
3arBapbIr TOAOPXOUIOX UK GapumTnan, xetenbepuinr 60n10BCPyynaxaaa
YNC TOPUH HIFACIH 6ANP CYYpUHLI XYPAIITYH

AMbXUpraaHnbl TYBWWH 34UAH 3aCTUNH ©CONTE6 [arax eepuneraex
60M1COH

TOPWIH HUMTMUIAH XanamXWInH 31eMeHTYYA 3aX 333NUIH 34MIWH 3acarTaa
ysanaaH eepuneraeeryi

Yyn yypxanH 6asnruMir OHOBYTOW aWIMIMAaryl, yp ereex Hb Taru
XyBaapunargax yagaarym

XypuUMTAanbiH MexaHu3am 60M10H TYYHUW VP awwurtal 30xuuyynant
Tyxannban, TatBap 60N0H 30XMLYYNANTbIH OPUYMH OHOBYTOM BULL
ABAUTBIH TYBLWWH Byypaxryn 6anraa

XyBUIH 60MOH TOPUIUH CaNnbapbiH 8PUH XIMK3II UX YUNP 3ANNH 3aCTUINH
LLOYPONS BPTEMXUI

Yyn yypxawraac 6ycag canbapyyaan KKWUT TOXWONAMbIH WWHXTIN
LOTOOAbIH X8PBHTe 0pyynanT XMATAAST

BU3HECKINH OPYUHbIT WWH3YM3X ABL YAAaLIWPCaH

60  TymsnHacr, I. (2019). Huiirmuiin conak XypasHuii eepdient, acyynai. In MOHrox 1axb ap{uMIIbIH XOI KU, G3XKHIIT,
acyyuan, copunt /1990-2019/ (pp. 240-271). ViiaauGaarap: AamMoH npuHT, Xyys. 270)
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SAUNH 3aCTUNH 6CONTUNH Yed HUNTMUIAH XaMraanmbiH 3apaan ecaer y
30pUNTOA GYN3IT OHOBYTOM YUIM3A3MTY M

ApaUnNCaH, 3ax 3331UMH TOTTONLIOOHbI MOH YaHapT apA MPrafa3 cypraH
TypLInaraxyynax

“Ypbl ®MHO Hb X3P3INKMXK 6alcaH ONOH xeTenbepyyd 3AWWH 3acCrUiH
30pUNroA XYP3aXUWH Tenee TaMyymK 6ancaH 6a snraatal 0NOH HUUIMUIH
X3P3rL33r XaHrax TyxaW acyyanbir yn OWWooX 6ancan"™ ©Gepeep Xx3an63n
HUNTMUAH  X3P3rU33r aHxaapaarryn 6ancaH. Tummasc Modron Yncag [3apx
acyyanyyabir xapran3caH, ync TepUnH 3eBLUAUeng TynryypnacaH, 6epuiH
OPHbl OHUAOTUIT TyCracaH XenKAWWH 3areap 6010BCpyyNax, YYHUM Tyna epreH
XYP33HUIN MOHUTOPUHT, HUATMUNH ©6PUNeNTUIAH Tanaapx LOrL M3433137, AYH
WWHXUAM3HUK 60M0BCPYYNANT XMIX HIH vyXan 6anHa.

2.2 HuiirmuiiH 6apymikaaTan 3ax 333AUMH 3AUIMH 3aCrMiiH YHA,C3H
3apumyyg, 6a MoHron Ynac gaxb HOXLLOAUNI YH313X Hb

ApoumnncaH TOrTonLUoo, 3ax 3330UNH 3ANNH 3aCTUAH YHIT 3y, XIM X3MXKIIT
HUNMIMA 3yW 30XUCTOMTOOP BG3XKYYNIXMIH Tyna TyXxalH Y331 CaHaaHbl YHOCIH
3apUMYYabIT HUATMUIAH CUCTEMUIH BYXWUIA N XYP33HA 6ApPUMTIAX yunpTam. “3auiH
3aCrUMH 60AN0MbIH YP AYHII3P 61K 6OAA0T CaHXYYIMINH 6ONOMX Hb HUUTMUIH
60AMOTbIH YMIMI3N33P X3IPIDKYYDK 60N0X XeTenbep, apra X3MX33HWW 3OWNH
3aCruiH 6atanraar 6ypayynasr. 3aniH 3acrniH 60AN0r0 Hb HEeL, XypUMTIanbIr
6YT33X apBWKyynaxad ronaoH Yurnagsr 600 HUATMUIAH 60AN0r0 Hb Heeuea
TYNryypnax 6asanrvir Tarw, Wwyaapra xyBaapunanTad aHxaapy XyH ambiH 3pyyn
M3HA, 60N0BCPON, MIPTIXKMA FIX MIT acyyAnyyaaa aHxaapaar. 3prasg 60108Cpon,
3pYYN M3HAWMUH canbapTaa XepeHre opyyncHaap XYHWA XenKIUnH y3yynanTyya
aMb/ipasiblH YaHAPbIH TEOBLIWH A33W WX, YIC OPHbI 3AUIH 3aCrUIH 6CONTOA 3epar
Henee y3yynaar'® YyH33C Xapaxaj HWWMM, 3AWWAH 3acar, ync TepuinH 604noro
WWNAB3P, YA ABL ysnaaa Xonbo0TOW, H3M HITHUWUMII Hexuenayymk 6anaar,
6aNHIbIH TaCPaNTryl fABaraax npouecc bereeq smap y33n caHaaH [33p YHA3ICNIK
6anraaraac wantraanaH "eepuitH TOMMOOMbIH Aypam"-Tan 6anaar.

HunrmmninH 6apumxaatan 3ax 333MWUH 3AUWH 3acruidH 6OANOrbIH Ton
X3P3rCAYYA Hb 3aX 333NUWH YWAN ABUAA XBHANeHreec Oponuox 6yC YHOCIH
3apuUMyyabir - 6apumTnax  asaan  Gangar 6a  WHMEXA33  HUUIMAMA - XY133H
36BLIGBPOIACEH “HUATMUWH Wyaapra €c’-a HUMLUyynax asgan tom. MoHron Ync
Jaxb 6HeerviH HUUIIM, 3AUAH 3acar, YAC TepuinH Hexuen 6anaana HUArMUNH
bapumxKaaTad 3ax 333AUWH 3AMMH 3aCTUAH YHACIH 3apuMyyd X3PX3H TyCax
6anraar gapaax 6avanaap ToOA0PXOWIOXbIr 30pUI00.

61  Hapanwoipr, J1. (2013). Huitrmuiin 6oztoro. @.-3. ¢.-J1, MoHron YickiH yiic Tep, 3uiiH 3acar, HUArM: TorToioo 6a 6o1oro
(xyyzcx. 80-199). VnaanGaarap., xyyx. 88)
62 MeH T3HI
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3oxuuyynanTtbiH 3apuum

“VIX3aHX WUMKUATUAH 3AMAH 3acartal OpHYyyaad 30XWLUYYNanTblH OPUUH,
OPCONABOHUIN 6OANOro GANXTYMH YIMAAC aXK axyMH HINKUUH LMHIYNZA IMX
3ambapaaryn sBargax, KNeHToKpauw U3L3rMaH xenkaer'®. Ync Tep, 3aUNH
3aCTUUH ABLYY OYN3T YYCIXK, KOPNOPAUMUH COHMPXI00 XamraanaH TOAOPXOW
XYP33HA TOepuUH 60AN0rbIr  GOMNOBCPYYMK  X3P3DKYYN3X3A  YI3IMK  Henee
Y3YYAA3L IHI Y33rANunr YexunH ync Tep cyanaad Muxan Knuma KnmeHTennsm
X TOAOPXOWNCOH 6anHa. TepunH Xyynb TOFTOOX 6awryynnara Hb Wprag
Teneenneepes AaMXKyymK bauryynaar TeneennnnH 6anryynnara 6ereeg sHaxyy
YU ABL, Hb YNC TOPUIH HaMaap AAMXKMH X3P3nka3r. 6epeep x3nban ync TepuinH
Ham 60N Tep 60NOH UPF3HUN HUATMUIT XONOOTY Tyyp 6anx yumpTan. XapuH
HaMyyA ONUrapxm OYNrUH rapT OPX KNMEHTENNCT 60N0X YeA Tepeec rapax xyynb
TOrTOOMX, 6OAMOr0 LUeM TyxalH OYArNIAH 3pX alirviAr XamraancaH 6anaar. MnHxyy
YNC TOPUIAH HaMyyZl KNMUEHTENNCT HOMK UPIXMIUH LIArT ONnrapxu 6ynarnanuiH 3px
ALTUIAT XamraanaxblH Ty TOPUAH 3pX M3AAUNUT aBaXx MK yNanpaH COHTyynuinH
X3TUUACIH aMNANT 6ry COHryynba oponuaor. “MoHronYyyabiH UHCTUTYLM B6ONOH
X0E€p HaMblH 3acarfan AaBamrancaH ync TepunH TOTTOMLOOHA WUTrAX MTran
Cynapy 6ynr oHLOMK 6ainHA."® IH3 Hb XxapaaT 6yC CITIYYNYAUAH UAPYYIDK, HUUT3A
A3NT3XK 6anraa CaHXyyrviH OyynuaHT X3pryya 6010H aBAWUTbIH Y3YYA3AT, TYYHA
XMWC3H CyAnaayablH AyrH3INTYYA3A Tycranaa omx bamHa.

3ypaa 7. MoH20/1 YNcbIH asnuabiH UHOeKc*

39.0

37.0

36.0

345

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

3X cypsamk: www.transparency.org®

63 Asmitn Xerkmuiin bauk. (2020). Monron YickiH 91uiiH 3acruiiH XdTHitH TeleB. YiaanOaarap: www.adb.org.

64 Asnitn Xerkmuiin bauk. (2020). Monron YiicbiH 91uiis 3acruiin XoTHitH TesieB. Yiaan6aarap: www.adb.org., xyy. 19)

*  Amursis uHzeke: 0-100 0HOOroOp aBIMIBIH TYBIIHHIT XaMKIOT Oa 0 Hb Mam ux asiuraraif, 100 oHOO Hb Marll 119BID Gaiiraar
MIBPXUIAIH.

65  Xummrasm, b. (2019). 90 onooc Xo#mxu HUAMUIAH 3apUM Y33T1301/1 XHHCOH CITIAN3YHH IUHKUITIHUK Yp ayH. In MoHron
JIaxXb SPUAIIIBIH XODKHIL, 03XKIIIT, acyyaai, copuit /1990-2019/ (pp. 297-299). Yiaanbaarap: "Axmon npunt” XXK, 275.
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“ABNUTbIH MHAEKCI3IP 2013 oHooc 2016 oHA 87 GanpaHg opx 6ancaH 6on
2017 oHp 103, 2018 oHA 93 ayraap 6aupaHa Opx aBAWUTbIT Byypyynax, aBnuratan
TIMUAX TOPUH 6OANOr0o OrT CaKpaxry 6arHa. Yamaap TepuinH anbaHbl XyHA
CypTan, TEepUIMH anbaH xaar4ymiH xanaa C3Ara3, yNc TOPUINH HaM AaracaH xeecpen
Hb HUWATMWUWAH 3Yyr33C YNC TOPUAH HaM X3M3I3X MHCTUTYUWUA XaHAaxX XaHAgnarbir
B6PUNNCOH."® YNC TopuinH 6auryynnaryyaaa Utrax UTFAUWH Y3YYA3AT KU NPIX
Tycam 6yypy 6anHa. YUX- g uTragarryit racaH y3yynant 2010 oHA 44,6% 6GancaH
6on 2019 oHA 62,6% 6OMK 18 HIMKIIP, XYYNUAH Gauryynnaryyaag UTragarryun
MIC3H y3yynanT 2010 oHA 54,8% H6ancaH 601 2019 oHA 55,7% 60K 0,9 HINK33P, YNC
TOPUWH HaMyyaad UTr3A3rTyn racaH y3yynant 2010 oHA 58,5% 6awncaH 6on 2019
OHA 73,7% 60K 15,2 HINK33P TYC TYC HIMIMAC3H 6alHA. IHI Hb MPr3a 6epCcaniiH
COHIOX 6anryynaar TepuinH 6auryynnara 6010H yAC TOPUAH COHIONTOO XMIA3T
ync TepunH banryynnarataa UTran angax éarraa Hb ync ToPUinH TOrTonLooHg00
MOH COeper YHIMr33Tan 6010X Hexuen 6ypak 6anHa. YUnup Hb ONnurapxu 6ynruiH
Heneereep ync TOPUWH HaMyyablH YAC TOPWIAH 6OANOro Tepeec rapax Xyynb
TOrTOOMX, 60AN0ro, WWMABIP OOMOXA00 LM TyxallH OVArWAH 3pX alrunr
Xamraamk 6awngar. 3730 HUATMUNH GapumMmxKaaTal 3ax 333MMNUH 3AUNH 3aCTUNH
Y331 caHaaraap “Hwiram, 3aninH 3aCrUH anb H3M 6yN3rN3na AaByy 3pX ONrOXryi,
HUNTMUIH 6YX TULWYYA 3apUMbIH XYBb/ aanIXaH 6aix eCTonN aHTMWH anuBaa caaj
63PXLLUI33M33C AaBX OMe AaaH XeNKUX HONOMXK ONrOX Hb XOMKWUA LU3L3TA3AT 3CBIN
XYH OYPWIH CallH canxaH 6anaang xypraasr”

HUIraMm, 30MUH 3aCrniiH 6YyN3M3ANIUH AaBYyyY 3PXUIT XA3raapnaxbliH Tyna ync
TOPUMH INUTYYAUMH XYYAb A33A13X €CbIr X3PINKYYN3X, Wyaapra epcenieeHuninr
61 BONTOXbIH TYNA 3aX 3331 43X 0PONLOrYAbIH XOOPOHbIH Xapnnuaa, SnaHryaa
epCenieeH 6a MOHOMOMbIH Xapunuaar 30XMLUyynax xyynb 3pX3yMH OpYHbIr 61N
6ONroX TOp 30XWULYYNardymmH YYPruur xynasgar. YYHWA Heree Tang HUMIrMUIH
aLIUT COHMPXAbIT XaHrax, H3rTrax, UN3PXUANAX YYP3r OYXUA UPrIHUN HUNTMUNT
63I0KYYNA3N 3aX 333/IMNH 3AWNH 3aCTUIAT B3XXKYYAIXUAH TyNa veneeT, Wyaapra
OpCONABOHUNA [IIMXCIH MOHOMOM, KAPTENUAH 3CP3r XYYIUUH 30XWLYYNanTyya
6ONOH XKWKUT AYHA YANAB3IPA3NMNT A3MXUX 60AN0ro yyxan. MoHron YncbiH
XyBba 1993 oHa Ulynapra 6yc epcenaeeHninr Xopurnox Tyxanm xyynb, 2000 oHA
lynapra 6yc epCenaeeHUnr xopurnox Tyxal xyynab, 2010 oHO ©pcenaeeHuin
Tyxal Xyyfb TyC TyC 6aTnaraaH Wwyaapra epcenieeH 6010H MOHOMOMbIH 3CP3T yidn
axuanaraar 3oxuyynax 60M1CcoH. “f3Tan maHaw yncbiH 2010 oHbl OpCcenaeeHni
Tyxan xyynuac y33x34 AaBamran 6ananaa xyynb 6ycaap awwurnax /7 ayraap 3yun/
F3C3H 30XWUYyNnanTbir 3C TOOUBON AUWN3IHX Hb 6PCeNA66HUNT Xs3raapnaxaj
UMTAICIH GYIOY KapTeNWH 3PX 3YyMH 30XULYYNANTbir AaBaMran Xyynb4uacHaac
ragHa lyaapra 6yc epcenaeeHeec yycax apx 3yWH yp AaraBap 6yty waapanara
X3P3IDKYYA3X 3PX 3YWH YHASCN3NYYAUUT 30XMLYYDK 6reeryn OpxXurayyncaH

66 Bympmaps, J1. (2019). ApauHILIEIH XOKII, O9XKUITHIH TyIraMJCaH acyyaai, COpHaTyya. In MoHron naxb apA4HiLIbIH XOTKI,
GaxoknT, acyyaan, copunt \1990-2019\ (pp. 9-41). YnaanGaatap: "Anmon npunt" XXK, 30.
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6anHa"” “MaHan yncblH ©pCcenieeHnin Tyxa XyynumH 30xuLyynantaac y3san,
3ax 33317 0PONUOrY Tanyya WyyXunH 60N0H LYYXUAH BYC XXypMaap mapraaHaa
WWAABIPNIX OOMNOMXKMAT ONFOXOA YWUMMIXTYMII3P, XapUH KAPTENUMH 3px
3YMH XYPIIHA X3PINKAIT TOPUAH XAHANT WANranT /3epunuiti 3px 3yiH/ apra
X3P3rcang lyya ay Xxonbornon erceH 6anraa Hb ©PCcenaeeHuin Tyxan Xyynummnt
“XsiHaH wanrax” Xam33x 4 Ayrasp OYArMWH  30XMUyynantyyaaac TOAOPXOW
xapargax 6anHa™t. Bepeep x3n631, OpcengeeHnin Tyxal Xyynb KapTeNUUH
YUN 2Xunnaraana unyy Aaeyy 6amaan onrox, TOPUMH OPOLOOHBI MEXAHWU3MbIT
OPIreXYYMK 6anraa Hb 3ax 333MMUH 3AWAH 3aCTUAH 3apYUM OONOH HUMTMUIAH
Wyaapra €cHbl 3apumyyaaf HUWLAXTYK Ganraar cyanaaung OHUOMK  BGawnHa.
Tunm3ac 2016 oHA “MoHron YNcbiH ©pCcenaeeHnin OpYHbIT camxpyynax” TeCnmmnH
Xyp33Ha KANKA 6aiiryynnara, LGXTM-aac 6010BCpyyNcaH axnblH JaanraspbiH
aaryy epcenaeeHuit xyynb 6a 60410rbIH X3P3INKUATUIT 6ONOBCPOHTYI 6ONToXo4
UMTI3C3H AAapaax TaBaH CyAanraaHbl awJIblr X3P3INKyynax 36BNex YUNYUNr33HNN
6aryyabir 3H3 OHbl 8 Ayraap capA COHMOH LanrapyyncaH om. YyHa:"®

MOHION YNCbIH 3ax 333NWMUH LWyAapra epcenieeH, epcenaeeHnin xyynb
3IpX 3YWMH Tanaapx OM3HecC 3pXA3ryaumnuH OWMATONT GOMOH 3axX 333MUUH
BHBeeruiH Tenes 6anaan, HIBTPIX Caafblr TOAOPXONOX ;

OpCenaesHUNr  xa3raapnacaH YW  axunnaraaHg TaBWX  XAHanT
30XMLYYNANT , 3PX 3YAH OPYHbIT 6ONOBCPOHTY 6ONTOX;

MOHOMOMbIH YW @KWNAaraaHa TaBMX XSHANT 30XWLYYNanT, 3pX 3yWH
OPYHbIT BONOBCPOHTYIN 6ONTOX

H3rasH HUMA3X VAN @XXUnnaraana TaBux XAHaNT 30XMLUYyyNanT, 3pX 3yWH
OPYHbIT 60NOBCPOHTYI 6ONTOX;

OpCenaeeHUNr  xa3raapnacaH rapad, X3anudn, KapTenuuH XaHanTt
30XMLYYNANT, 3pX 3YNMH OPUHbBIT 6ONOBCPOHTYIN HONTOX.

TYYHUN3H MOHION YNCbIH XyBbA TOPUIH 6MUYNIH XyBbUan TOAUNNEH XYCCIH
VP [OYHO XYP33rymurisc ragHa CaHxyyruiH can6apbiH WWH3YN3A XYHAPINTIN
6ancaH, NOXUCTUK, 3PUYUM XYUYHUWM 3apAan eHOepTINH YyNmMaac ONoH TePAWIH
XOHTOH YWNABIPN3NUAH CanbapT epcenaex 4aaBap 6ara, ONOH TOOHbI YNCHIH
YUNAB3PYYA Xaanraa 6apbCcHaap MMNOPTOOC XapaaT 60MNCOH 33P3T Hb 3aX 333/TUIH
3WINH 3aCTUIH FON X6LYYpar 60NCOH Wyaapra epCcenaeeHnin OpUnH xaHranTran
6YPOYYN3X3A XYHAPIN YUPYYMK OANCHBIT MOH AypAax Hb 3yMTIN.

67  Meux-Dpmomd, T. (2010, 12 11). Opceneenuii Tyxait Xyyib Gycan Xyynuiin ysuiaa xon6o00. Retrieved from legaldata.mn:
https://legaldata.mn/buteel/pdf?id=834, xyyx. 7)

68  MeH T3H], Xyyi. 9)

69 Illynapra epceliieeH, X3pamisryuiti Tesee rasap. (2016). "Hlyxapra epcenieenuii opaHbIT 63XXKYYIIX" TOCIHITH 36BI6X
GaryysiH yynsant 6oiioo. Retrieved from zasag.mn: https://zasag.mn/news/view/15159
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XapuyunarbiH 3apuum

“HurmunH 6apumxaatan 3ax 3330UNH 3AUNH 3aCTUNH XBNKAWIAH 3arBapblH
YHIC3H CaHaa Hb XyBb XYH L[3B3p 3AMIH 3aCrMNH Teneeneryeec ragHa HUMrMninH
YYP3T XYN133A31 XYH HUAMIM, 34MAH 3aCTUINH XapunuaaHa 0ponLoxn00 eepuinHxee
B6MH6 60M0H BYCAbIH 6MHE XapuyLnara xyn33a3r’’° XapuH mMaHan yncbiH XyBbf
“3aX 333MUMWH 3OWWH 3aCTUAH XapuiuaaH OpOMLOX, eMY X6PeHreTa 600X,
TYYHWUIATI3 3axXMpaH 3apuyynax, Xamraanax, axun xefenmep 3pxaax, XOMKUX yun
SBLAM AACaH 30XMLOX 33P3r ONI0H acyyanyya 6uaHui emHe Tynrapy banHa!”
HunrmmninH 6apumxaatan 3ax 3331UMUH 3AMUH 3aCTUAH TyC 3apuuM Hb XyBb
XYHUW Xapuyunara A33p TyAryypnacaH XamTbiH, €C CypTaxyyHbl 60NOH HUATMUIAH
Xapunuaar TIHUB3IPXYYNAIr FOA apra 3ambir WA3PXUANAIr. ©epeep x3n6an,
XyBb XYH 3P OVA, HUWM3M, QXWUA, XyBUUH X6NKUNTIN Xon6ooTon 6yxun n yun
QXMNNaraaHbixaa eMHe xapuyLinara xy33x, 333H Hb 600X YaaBapTan 6anx eCTom.

HUMrMuinH 6aprmyaatad 3ax 333AWWH 3OWWUH 3aCTUAH 3arBapT XyHUW
KanWTana XepeHre opyynax Hb 3ax 333AWWH 3AMWH 3acar 60A0H HUWTMUNH
Wyaapra Ecbir 63XKYYNIX XaMIMIAH Yyxan Cyypb 66reef UPraHWNr TOFTMON axu
OpPNOroTon Ganx Hexuenuur 6ypAYYNCHIIP HUATMUIH XamruidlH ron 6atanraa
MK 343N YYHUIU Tyna Tep, XYBUWH X3BWMWA, UPFIAMAH XaMTblH axunnaraar
yyxanuunaar.

TepuliH yUn axunnazaa: XYH aMblH OPMOTbIH 3X YYCBIPUIAT 6UN OONTOX,
60N0BCPON M3PIIMKUATIN 6OMOXOA TYCNaX, XMKUT OYyHO OU3HECUNT OA3MMKMUX,
X6A6MAMEP 3PXNINTUAT HIMITAYYNIX, HUATMUMH XaMraaniblH TOFTOALOOr 3ax
333/IUNH OPUMHTON YINAYYNax 33P3r 30XMLyynanTaap AamxyynaH XyBUAH X3BLINA
6ONOH MPr3A34 X6NKUX TaaTal OpYHbIT 6ypayynasr.

Xy8UUH X38WAUUH YU a@xuanazaa: XWKUr 3AUMKH 3acarT TeXHUKUMH
yp YadBapTanm XyHUM Heew [AyTmar 6anaar yvypaac MOHOMON WHCTUTYTUUH
XSHANT ra3ap aBax TanTaw 6awaar Tyn OU3HEeC 3pPxXN3aryma epcenaex yaasapaa
HIM3TAYYN3XUIAH TYAA XYHUN HOBLee YaflaBxXKyynax, XYyHUI KanuTanbiH Xyp3a3naH
6yM OPYHBIT camxpyynax Hb uyxan. YyHun Tyna Tep 60M0H axunnarcaaranraa
XaMTPaH aXunnax xaparusaTan.

VpeadutH yun axunnaeaa /axunnazcad/: HUATMUIAH O3BLWWUA Hb XYBb
XYHUW XapuyLNarbir XexnynaH A3MXUX34 YHAICNICIH XeA6NMEePUINH VP AYHA 0MK
ABCaH XyBUWH 6AANrUiAr 61 6ONTOA0T TYr33M3A 3y1M TOrTALIT Waapaaar. XyBb XyH
HUUTMUH TULYYH TyN 66prnitHXee 60N0H O6YCblH 6MHe Xapuylnaratan 6amx
HUWTMUH 6aTanraaraa xaHrax YagBapTan 6anx EcToun.

70 Wrobel, R. M. (n.d.). Social Market Economy as Alternative Approach of Capitalism after the Financial and Economic Crisis.
Retrieved from www.kasyp.net: http://www.kasyp.net/index.php?id=73

71  Hapanwouor, . (2013). Huiirmuiin 6outoro. @.-D. ¢.-I, MoHroi YIchiH yic Tep, MiiH 3acar, HHArIM: TOrToloo 6a 601oro
(xyyzcn. 80-199). ViaanGaarap., xyyz. 116)
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3ax 333UNH 3ANUH 3aCTUIT 63XKYYN3X, HANTMUIH acyyanbIr WUIABIPIIX
ron apra 60n xefenmep 3pxA3NTUNT LIMXKUX, OTOH TalblH XaMTbIH axunnaraar
X6NKyynax 6anaar. “MoHron Yncag axumnnax Xy4Hum oponuoo 6yy XxeaenmepumnH
WA3BX XWN33C XKUNA ynam byypax xaHanaratan 6amHa.”? MoHnron CTaTUCTUKWIAH
M3033NMMNH HAMACIH CAHTUUH M3A33MK 6anraaraap 2020 OHbl 4 Oyr33p capbiH
16-Hbl eApuiH Bangnaap aXunnax Xy4HuW OpONLOOHbI TYBLIWH Aapaax TOOH
Y3YYN3NTT3M 6anHa.

3ypae 8. MoH201 YNCbIH @KUMMAX XYYHUU OPOTUOOHbI MYy8UUH™

@
w0
~

o
R

68.5
68
66.7
67
66.7
62.6
64.5
64.4
63.5
64.4
64.2
63.5
616
62.5
63.5
60.5

N~
o
© 8

615
619
621
615

60.5
611

1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
20M
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019

Ix cypsamx: https://www.1212.mn/tables.aspx?TBL_ID=DT_NSO_0400_018V1

X3AMWr33p  MPr3AMUH  XeAenMep 3PXN3NTUNT  A3MXKUX 60AN0ro  Xyynb
TOrTOOMX, 60AM0TbIH 6GapUMT 6uuur, xeTenbepyyasa Tycraradar 4 3ax 333/1UUH
3AMWH 3acar 60M0H HUUrMUKH 6ycan 6oanoryyatanraa yanayynad uayy
cavkpyynax aapanaratanr MAHXyY pragumnH Xxefenmepuint na3sx byypyu Hexuen
6angnaap TOAOPXOMMK 6arHa. TyYHUNIH “HUATMUNH XanaMXUH YUNYNITI3HNI
H3p TEpPen OM0H, XaMpax Xyp33 X3T epreH, Xung 730,0 0pUMM MSHTAH XYHUWT
XaMPYYK, 4 XyH TYTMbIH H3I TOPOeC xanamx Y3yy/mk 6arnraa Hb xanamxuiH
YANYMUATI3 30PUATOT BYAIT YNINIIMYUT UN3IPXMUMK 6anHa. Tyxannban, 2015 oHA
XWUWC3H CyaanraaHbl AYHr33C Xapaxad HUAT XanamxuuH YANYUATIIHUI 28 XyBUIAT
XYH @MblH aMbXUPraaHbl TYBLIVH 6HA6PTIN 40 XyBb Hb XYPTX33.”® Vprag xanamx
XYPT3X COHUPXON 6HAepPCexX 6anraa Hb Mpraaumnr 63N3H MEHreep T3Tr3X ONOH
X6TeNn6epyya X3IP3INKCIHTIN XoN600ToN 66reef 3H3 Hb HUWMIM, 3AUNH 3aCTUNH
OPYMHA 3aX 333NUWH Xapuauaaraap 30xuuyynargax yydympTad ONoH acyyaanm
TOPUWH WYY OPONLOOr HIM3ITAYYMK erger. Tuimasc 2016-2020 OHbl XOOPOHA
MoHron YACblH 3acrMidH raspaac “Xanamx XypTarysac- xefenmep 3pxnasry”
60Nrox GOANOrbIF X3P3IMKYYN3X33P M3A3rACIH 6a MPr3avinH AyHAAX Xanamxup

72 Anranmpior, b. (2013). Dxuiin 3acruitn 6ommoro. In @.-D. can, MoHron YIChIH yIIC TOp, 9HbIH 3acar, HHIraM: TOrToloo 6a
6ozutoro (pp. 52-79). VnaanGaarap, xyyu. 74)

*  AXKMIUIaX XY4HHH OPOJILIOOHBI TYBIIMH Hb XO6JIMOPHITH HACHBI XYH aMBIH X3/I9H XYBHIIT a)XHJIIaX XYUHH 93271k Oaifraar
XapyyJaar Y3yyJuduT oM.

73 HuiirMuiiH XanavkuiiH eHeerniiH Oaifa, naarm aBd XaparKyyidx apra xamk. (2016, 12 02). Retrieved from zasag.mn:
https://zasag.mn/news/view/15613
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[lacax C3Tr3NM33HMUIN XaHANATbIT @8PUNBeX, X8[6e/IMep XM OPOro 00X0A Caaj
60K H6anraa 63PXL33NNNAT Hb XaMTblH A3MXKA3ITINII3P apuarax, xeaenmepnex
HEXLOMMIT Hb BYPAYYXK, AAYYPaac raprax 0/10H canbapbliH XaMTblH axunnaraar
XBPKYYN3X, TYYHTIN XON600 6YXUIA XyyNb 3PX3YMH OPUHbIT CAVKPYyNax Xapary3aTan
Havraar TIMA3M3CIH BanHa.

TorTBopTOi 6aiiANDbIH 3apUnM

TorTBOpTOM GAWANDBIH 3aPUMbIH XYPI3HA tOYH TYPYYHA 3AWMH 3acar, ync Tep,
HUWTMUAH GOANOrbIH TOrTBOPTOM 6angan uyxan. XapuH MoHron YACbiH XyBbA
OMHOX A3A OVN3rT AypAcCaHYNaH ync TepuinH TOrTBOpryn 6Gangan, anadrysa
3aCruiH ra3pbliH TOrTBOPryn 6angan, ync TepunH HamyyablH XOOPOHAbIH 60N0H
[0TOO[ 36PUNUIH yIMAac TepUnH 6OANOIbIH ysinaaarywn, TacanacaH WuHXUIAT 61
6onropor. Tyxann6an, XbHIY 1949 oHooC xoMw 8 Aaxb yaaarniH 3acruinH ra3pbir
BanryymK axunnax 6amxag MoHron Ync 1990 oHooC XonwWw HWIT 17 Aaxb yaaaruit
3aCruiH ra3pbir 6anryynaH axunnax 6anHa. MeH sguinH 3acar, TeCBUMH 6041010
Hb MeuUner aaracaH xaHanaratan 6ereeq “Tyc yncbiH 6anranuinH 6asgnruint canbap
Hb 6CONTUAH MeuYnereep TOMOOXOH X3CTMUT Oypayynax33ac ragHa ecenTumH
caBnaraar yycrary ron Xy4uH 3yiun 60on4or rax y3aar'’s JanxunH 3ax 3331 433p
6anranuitd 6asnruiid YH3 eHAep 6anx yed 3epar HeneeTan v xanb3n3naac 601004
30WWH 3aCTUH TOTTBOPIYW 6ANANLIT HIMITAYYAASN “SANAH 3aCTUNH TININTUNH
vel TOpUIH YUNUUATIIHUA LANVHTUAH CaH /an6aH XaardablH TOO, LANWUHIIAH
X3MXK33 X0€ynaa/, HWATMUMH Xanamxuir H3IM3rgyynasr, ecent yaaallpaxaj
T3AM33PUIT anb anuHbIT Hb ByLaaH Xymbaarryln 6ancaap 6anHa.”” IH3 Hb 3AUNH
3aCTMWH YHANTbIH yed 0N0H MapraaHblr 4aryymk acyyanblr WUMABIPNIXUAH Tyn [
ragaafl eepuH X3MXK33T HIMIIOYYA3H 3AWNWH 3acarT TepunH Wyya OponLoor
JIMXKUX HOXLeN 601CoH 6anHa. “MOHION YNCbiH HUIAT ragaad epuinH Xamx33 2019
OHbl 2 Ayraap ynupnbiH 6avanaap 29,7 Tapoym am.gonnapT XypcaH Hb 2010 OHbl
MEH YEeT3l XxapbLyynaxaa 9,5 AaxuH H3IM3MACIH 6anHa. YyHui A0TOp 3acruidH rasap
60onoH TeB GaHKHbI 6p HUUT ragaad epuinH 31,2 XyBUIT 333MK 6alraa Hb 3aWIH
3aCrUIH TOAMNTYN TOCBUIH TOFTBOPTOM 6anaang avaanan y3yynax maragnantan
tom.’s

AX axyH H3MK, BU3HECUIH TaaTai OpYHbIT BYPAYYICHI3P XOpeHre opyynant
XWX, XWKUT OYHA 6U3HEeCcyyd 0nHoop 6uide 6OMOX IPMIN3AUNT HIMITAYYICH3IP
4eneeT 3ax 333/, OPCONABBHUIT AIMKAIT. TYC YN SBLbIH FOM X6LWYYP3r Hb 3AWNIH
3aCrWiH TOrTBOPTOM 6Gamaana UTrax UTran 6angar. 2019 oHbl XYHC, X666 ax
axymn, X6HreH YANABIPUIAH gaMHbl KVKUT, AYH YWNABIPUIAH CanbapbiH CTaTUCTUK
mM3033n3n4”7 1993 oHp YXHam, XAY xanTac Ganryynargad XAY xetentep 1999-
2003, 2005-2010, 2014-2016, 2019 oHyyaaa x3ap3amkcaH 601 2006 oHa XAYX caH 6un

74 Asnitn Xerxuiin bauk. (2020). Monron YiicsiH 91uiiH 3acTuiiH X3THITH TeeB. Yiaan6aarap: www.adb.org.

75 Asnitn Xerxkuuiin bauk. (2020). Monron YiIchiH 91uiiH 3acTHiiH XdTHITH TeneB. YiaanOaarap: www.adb.org., xyyz. 30)

76  Dux-AwmranaH, b. (2019). Dnuiin 3acar 1axp yic TopuitH 6010TbIH HOeo. In MOHIoM 1aXb apAuHILIBIH XOTKHII, 09XKUIIT,
acyyman, copunt /1990-2019/ (pp. 210-240). Ynaan6aarap: Anmon npunt XXK., xyyx. 226)

77  https://mofa.gov.mn/exp/blog/25/173
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6ok, 2007 oHA XAY xyynb, 2019 oHa XAYYAT xyynb Tyc Tyc 6atnaracaH 6anHa.
Hunt AAH-niH Too 85,761 6anraaraac XXAY 3p3rnary AAH-bIH Too 62,623 6ytoy 73
XYBUUT 333/DK, HUWAT X6A6MAMEP 3PXN3NTUNH 72 XyBUUT BYpayymx 6anHa. XAYYT
XyYNb 3aacHaap “4I1KWKUT, AyHA YANAB3P, YAAUMATI3 3pxA3ry” rax 200 xypTan
AKUNTAHTAN, XUNWWH 2.5 Tapbym Terper xypTan 60pnyynanTblH OPAOroTou,
YUNAB3PN3A, XyAanaaa, YANYWArI3HWA CanbapT YWN axunnaraa Asyyngar ax
axyWH HINKUAT"’® X3anaar.

3ypae 9. Yin axunnazaa asyymx 6yt AAH

s B
° N
g K
o) 0

88893
93459
94426
94942
96388
97248
94491
91685

] 3 0 © ] ] T o by ¥ by o by ¥ \
o o o (=] [=] [=] N
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I i ~ i I & ] & N

Wl HwiT AAH B 19 axuntan

3X cypsamx: CmMamucmuKUtH M303371/TUlUH H320C3H caH”

[133pX TOOH Yy3yyNnanTaac HUIAT AAH-unH 88 opuum XyBUUT 1-9 aunTaHTan
6u3Hecyya 333K baunraa 6ereen Koeua-19 uap TaxnbiH Heneereep AAH-1IAH TOO
6araccaH y3yynantranm 6anHa. Mxa33 AAH 6010H GU3HEC 3pXN3ryasg HUUTAIT
Tynrapaar acyyanbir XOY-UUH XerKWn, CaHXYYIMAH cydanraaHaac: “Tynramaax
6yn acyyanblH TyxalWd Makpo 3AMAH 3aCrMUH OPYHbI 3Yr33C Ba/IIOTbIH XaHL
60N0H UHMAAL, HUATMUNH OPYHbI 3yr33c aayypan 6000H XUATYNAIN, XYYAUIH
OPYHbI 3Yr33C XyYAUNH Cyn X3P3DKUNT 6ONOH TepUnH 6anryynnarbiH yAN4mMra3
XaMIMAH WX XYHAP3N yypyynaar 6010X Hb xapargax 6anHa™® racsH AyrHanT
6alHa. HUArMUMH GapumaaTan 3ax 333MUUH 3AUAH 3aCTUAH Xypa3Ha XKAY,
BGU3HECYYAUNH TOOF H3IMITAYYICHI3P LWyaapra epcenaesHunr 6muin 60nrox,
MOHOMNON 6ONOH KapTeNWH HeNeer xs3raapnax Hb 3ax 3331WAH 3AUAH 3aCruidH
63IXKYYNAIT XIMIIH Y33XMUIH 33P3TL33 TyXaH X axyi HINK HUNTMUIH 6asnraac
XYPTIK BYMHXaa X3P33p xapuyunara Xyn3saar. XapuH MM 3apumm angarnaxas
“CyyNuiH XOpb rapym XXWAnnH Typlw axb HUMTMUWH 6aanrniiH XyBaapunanTbiH
QYD 3ypar Hb epeHXUINAee 3axX 333NUNH 3ANKH 3acar 6YX1M OpPHYYAbIH, T3P AyHAaa

78  https://www.legalinfo.mn/law/details/14525

79  https://www.1212.mn/tables.aspx?tbl_id=DT_NSO_2600_009V1&13999001_select all=1&13999001SingleSe-
lect=_4 3 2&01_select_all=0&01SingleSelect=_1&YearQ_select_all=1& YearQSingleSelect=&viewtype=table

80  SImoH yIChIH XaMTBIH @XKHIUTaraaHsl Oaiiryymiara PKAMKA/. (2018). Morron Yiicsis GusHecHiin Op4YHBI CYypPb CyJIara.
VnaanGaarap., xyyznca. 2-28)



0.YPTHACAH
POLITIC

nnéepan apayYnNbiH X3B MasArT Xamaapax OPHYYAbIH KUWI3P ABX WPCIH Hb
xapargaHa. XaMrnidH YnH3aNar 10 xyBbA HUWAT OPNOTbIH 4 Hb HOOFLOX WMPCIH
6ereen xamruiH sayy 10 XyBbd Hb 3 OPUYMM XyBb Hb HOOTAOX MPC3H bOanraa oM.
UMH3313r 10 XyBUMIH opnoro aayy 10 xyBuac aapyv 8 gaxuH ux 6anHa racaH yr'
3ax 333IMUH 3pX UYeNee Hb HUATMWUIAH XYCYYLWTaW yp AaraBapT Xypaxryn 6on
TYYHWUUT 3aCBapnax, xa3raapnax 6on4or. TyYHUNIH, ax axyn H3Dk, KOY 3pxnaruung
epCenaex yaaBapaa HIMITAYYNIX, HUATMUIH XapuyLnaraa XynasxunH Tyaa XYHWUI
HEBLMWH M3AN3T, TYPLWNara, aBbsac YaaBapblr HIMITAYYN3X, XYP3INIH Oy OPUHbI
(ambapax OpUnH 6OMN0OH AKMANAX HOXLIBN) CAMKPYYnax ECTon.

NpraguinH xyBbA apA4vuacaH TOrTOMLOOroO [A3MMKMX 60MOH 3ax 333AWIMH
3WIH 3aCTUIAT BIXKYYNIXI XIPINITUMMH YPT XyralaaHbl X3parna3 Xuix Yaasap,
WWAABIP 33P3T Hb TOFTBOPTOM HAMX Hb uyxan. MaHam yncbiH Uprag apaynnang
X3PX3H XaHAK Hamraar cyyaunH 10 X}Ung XMUracaH ync TepunH 6apoMeTpumnH
cyaanraar xapblyynaH y33x34 eHeerninH apauunan 6010H yNc TepuinH TOrTonLoo
C3TM3NA HUMLAST TIC3H V3YYN3INTYYA TOrTMON TOOroop Oyypy, HUNLAIITYI MIC3H
y3yynantyya 2010 oHa 8.6% 6aincaH 6on 2019 oHA 26.7% 60mx 181 HINK33P
HIM3TOCIH HanHa.

3ypaa 10. Apdyunan 60/10H yAC MepuliH Mo2mOosUOOHbI YH3/1233

41.50%
40.20%
36.70%
36.30%
36.70%
32.20%
36.10%
39.40%
33.70%
39.60%

22.70%
26.70%
22.40%

22.30%
18.50%
18.60%

25.30%
26.70%
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18.80%

X
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11.40%

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
[ | BypaH HUALX GailHa B sara 33p3r HUIALK 6altHa bapar HUIU3Xryi 6arHa M o HUALIXTYI BanHa

Ix cypsamx:"CaHm Mapan CaH” ¥Ync meputH 6apomemp

81 Tymounacr, I. (2019). Huiirmuiin conans XypasHuii eepusient, acyyuai. In MOHIos 1axb apauiuibiH XOrKHIL, 03XKHIIIT,
acyyuai, copunt /1990-2019/ (pp. 240-271). YinaauGaarap: AIMoH HpHHT, Xyyu. 251)
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APAYUANDBIT AIMXKMX A3MKAITUIAT TOAOPXOMAOMY YyXan Y3yyA3anT Hb rypByyn
YNC TOPUIAH Y3YYNINTYYA 66reef Harasx Hb eMHeX KOMMYHWUCT A3MN3M[ erex ceper
YH3/133, XOEPAOX Hb OHBOTMNIAH HUNTMIMA YNC TOPUMH WYY UX 3PX YeNee 343/H3
FIC3H TOCOBNO/, TYyPaBaax Hb BMHEX [13713M33C 6BIOH aBCAH Caa/ 63PXWI3NUNAT
AaBaH Tyynaxaf yaaaH Xyraluaa xaparTan raarunr yxamcapnagar Ta8433pT banaan
toM. TYYHUN3H HUATMUIAH BaprMKaaTan 3ax 3331UNH 3AUNH 3aCTUIAH Y331 CaHaaHA
WPr3avinH yNC TOPUIH TOTTONLOOHbI JA3MMAIN, T3AHUN YNC TepuinH 60N0BCPOn,
YYP3r Xapuyunara 33parT AYFHINT XWX, WUKABIPT XYP3IX Hb 3Pradf TOPUAH YU
KMANAraaHa XaHanT TaBUX HIT YyXan mexaHu3m 60140 . “YNC TOPUIAH CUCTEMUIAH
TUWYYH Hb 3pXx Byxui 6anryynnara T3SAHUM X3P3ru3ds waapanaraf apra Xamxaa
aBy 6aKraa 3C3x Tanaap 30XMCTOWM TOOLOOMMbLIT XWMK YadHa. Widm Hexuenmg
TOOPXOW A3MXN3T Hb 3pX 6apuUryaan eepcanmH yinn axmunnaraa, TyyH33c rapcaH
VP AYHA Xapuyunara Xyn3sxuir 3eBLISepaer, XYMYYCUIUH XYN33H 36BLI66PeraCceH
aWunr Tyc, C3TM3N XaHAMXUUH Aaryy x3n63n133x TepuH 6Ganryynamy Oyxun
HUNMIMA OPWWX YafgHa® MeH X3p3arnardymmnH ypT XyrauaaHbl X3P3r33 Xuinx
4aaBap, WUMAB3IP Oyloy xyaandaH aBax YaABap 3ax 333MUWH 3AUAH 3aCrUiH
XeLWyypar 601401 XyAanaaH aBax Yafsap HIMIMA3X Hb YHI Byypax, Xap3rardyuiH
OP/IOr0 H3M3MA3X MEH 6HABP BYTIIMXK, TEXHONOTUIMH WWH3YN3M WWHMCIH 6apaa
6YT33MA3XYYH, YWNYMATI3TIN X0N600TON. XapuH “XyaanaaH aBax yadBapaa angax
Hb X3P3M3MYANAH MEHIeepee xyaaniax aBax 6apaaHbl Xamx33 byypcaH sBAan
oM. X3p3arnaruna yH3 eCcex, OPIoro Hb VXKW X3MX33M33p 6Cexryi, 3CB3N X3B33p
6anx yen xaparnaryma xyaandaH aBax yagBapaa anfgax 60nHO. XyoanaaH aBax
uafBap 6yypax lanTraaHyya Hb MHMNAL, 3aCTUAH Fa3PbIH XKYpPaM, XyHWUA 60M0H
6anranuinH ramwunr 1om" 60N10H aXUATYUA3N, SAYYPAN 33P3r HUNTMUNH Ceper
Y33ranyya Heneenaer.

MoHron Ync gaxb HUMrMUINH XamMraa/uibiH acyyaan

1990 OHOOC 6MHE TeNeBNereeT 3ANNH 3acartail, HUATUNH eMUYTIN, XyBbaa
X6A6MMBPNeX HONOMXKIYN, 6ereeq TepPeec MPrag3a Y3yynax Tycnamy Hb aHmu
AaBxapraac 6ypasx HUATMUAH TULWYYA34 SAraaTan 3x YYCB3P, YHAICNINTINMIIP
“HUATMUUH XaHramXx” T3C3H HIPWWATINI3P onroragor 6ancaH. XapuH 1990
OHOOC 3XM13H 3ax 333NUNH Xapunuaa, XyBUMH emMuy ByxXuin YeneeT 3AUAH 3acarTt
WWMKCIH Hb XYBUIH X3BLWWNA QXWNNax, XyBUH eMuT3i 6anx, ragaan 4otooq
30WWH 3aCTUWH HeNeenena [fAacaH 30XWLOX 33P3r WWH3 Xapwunuaar 6uw
H6ONrOCHOOC raAHa AXXUATYNUYYA, HUATMUAH 3M33T BYN3T 33P3T aHXaapan xanamx
WaapAaraax XaCcryya rapy MpCsH. JH3 Hb Tepeec “HUUTMUNH TUWYYAUAT 3ANNH
3aCTUUH WO3BXTAM XYH aM, TYCNaMX A3MXKN3M XYPTArca X aHrunaH Tyc 6ypa
Hb TOXMPCOH HUWTMUWH XamMraaniblH apra MexaHu3m 6ypayyncHasp Hunrmmmu
Aaatran 60/10H HUMTMUNH Xanamy MC3H YHACIH Tepen 6un 60mk33. s

82 Vic TepuiiH IIMHKIDX yXaaHbl HIBTIPXUi Tonb Grunr. (2020). Yinaan6aarap: Axmon npunt XXK, xyyaca. 583-584)

83  Xymanjan aBax uajBap: TArm 6ail/UIbiH 0HOI, anjaraal, amur. (2021). Retrieved from mn.warbletoncouncil.org: https://
mn.warbletoncouncil.org/poder-adquisitivo-8594

84  Xyyab 3yiin siam. (2013). Huitrmuitn xamraasbia 9px3yid. YiraaunGaarap: "BCI" xaBianuiin rasap, xyya. 29)
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3ypaz 11. MoHz0/1 YAICbIH HUti2MUUH XameaasbiH mo2monyooHbl epeHxul 6ymay

MoHron VacbiH HUArMUIH XaMraanibiH TOrTOMNL00

HuirmuitH gaarran Xepenmep 3pXn3nTuir

BIMKNX

I cypsamk: MoH20/1 YCbIH HUURMUUH XameaanibiH Cyypb myswHuUU modopxounonm, 3apoan®

HUMUrMUIAH gaaTranbiH TOFTOMLOO Hb 3PYY MIHAWAH AaaTran, TITraB3puinH
faatran, TITHMXWIAH AaaTran, akunrynanunH faatran, YMAABIPA3NUAH OCon,
M3Pra33¢ Wwantraanax esunH (YOMLUS)-Hui gaatran 33prasc 6ypaaar.

MoHron YNCbiH YHACIH XyyNuidH Aaryy Tep Hb MPr3AnNHX33 3pX, 3pX Yeneer
XaHTaxynu 3AMWH 3acar, HUAM3M, Xyynb 3yUH 6010H 6ycan 6atanraar 6ypayynary
ron cy6bekT Tyn 60410r00pP00 AaMXKyynaH HUATMUAH XaMraaniblH Can6apbiH
CAHXYYKUNTUIH 3X YYCBIPWIAT TOAOPXONMK banaar.

HunrmninHi aaatranbiH TOFTONLOOH/A: 3PYYN M3HA, TITM3B3P, TITrImxK, YOMLLS,
QDKUNTYMONUWH TIC3H AaaTranyygaac 6ypasx 6ereeq HUMIMWAH AaaTranbiH
CaHraac caHxyyxmaar. Tyxannban, axunrynanumH T3TrIMK aBax epannH xyralaa
Hb 76 XOHOr 6ereen TITMAMX aBaxX X3MX33 Hb WWMTI3N TONCEH XxyrauaaHaac
XamaapaH 45 xyBuac 70 xyBb XypTan 6anaar.

HUNIMUAH XanamxXWinH TOFTONMLOOHA: AXMaa HaCTaH, X8 NKANH 63IPXLLI33NTIN
WPr3H, 6HUYNH GONOH HAPAW Xyyx3d, KMP3MCIH 6OMOH amMapcaHbl ampanTTan
3IM3rTanyyya, 6e AaaH ambapax MpPrag 60N0H ONOH XYYX3AT3W raHL 6ue axuyya,
3M33r 6YN3r 33P3r 3aNNWNYA TYCNamMXK A3MXKNAT Waapanaratam XyMmyycT Ynrnaaar.

3pyyn M3HAWIAH TOFTOMLOOH/: 3PYYN MIHAWAH AAATraNbIH CaH, YNCbliH TOCOB,
3pYYN MIHAUMH TyCnamxX YMAYUATII y3yyNCHUIW Tenbep, ragaan 3330 Tycnamx
MC3H YHAC3H 3X YYCBIPYYA3IC CAHXYYKAIT 1994 OHbl UPraHni 3pyyn MIHAUUH
JaatranbiH Tyxal Xyynb, 2015 OHA 3pyyn M3IHAMWH AaaTranbiH Tyxan Xyynunur
WWH3YN3H 6atancaH 6ereef MoHron YNCbiH 6yX MPrIHUAT 3pyyn M3HAWNH
faatrang anbaH Xypmaap xampyynmar. YNCblH TeCBOOC aHXaH WaTHbl TyCnamx
YUAYUATII, KUPIMCHU BONOH TOPOXUH TyCnamxX, Cypbes 60NOH XOPT XaBapbir
XBHTOBUNOX IMUMTI3 33P3T 3PYYN MIHAUNH YANUNAT33M CAHXYYXKYYIAST 6anHa.

Cyanaay b.IHXU3UAM “HUATMUMH XamraanibiH Y3301 6apumTian, HUATMUAH
XaMraannblH WHOEKCWIAH TOOLO0O0NON” C343BT CyAanraaHbl axung MOHFOMbIH
HUNTMUH XamMraannblH TOFTOMLOOHbBI Tyxa epeHXuWii OWNTroNnT erexeec rafgHa,
HUNTMUAH XBMKIU, 6ONOMXK 60N0NLOO0 6COH HIMITACIH U TYYHIIC XYPTIX YaAaMxK

85  (Mowron Viicein 3acruiin rasap, Horacan yuaacHuii Gaiiryymiara, & OuoH yichiH Xejieimepuiin Oaiiryyiara, 2015, xyy. 11)
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HUArMUIAH XAMIAASIAN BOJIOH 3AX 333/IMIAH 3AUIAH 3ACTUIAH BOANOMbIH VANAAA
STIFTUNG

CYN HUMTMUIH 3M33T X3C3T, OHA6P HACTAH, X6 MKMNIH G3PXLWIINTIN Uprag bancaap
bangar 6ereeq THAHWWT CaWH CalWxaH ambApax HOXUeNUUT HUUTMUUH Xanamx
YUAYMAMI3HUIA  canbapaap [AamxkyynaH 30xuuyynaar Tanaap TOLOPXOMKI3.
TYYHUN3H T3pXyy TOrTONUOOT A3MXUXWUNH TYNA HUATMUAH XamraannbiH Tenéep
nx, 6ara 6arnx Tanaap 6anWHrbiH MapraaH faryynaar tanaap Aypaxs. dnaHrysa
XanamMXuimH TOFTOMLOOHA 3apLyyNax TECBUIMH 3apA/ibiH Tafaap ceper xaHanaratan
6angar. MaHam yncbiH XyBb HUIAT 12 6aru, 30puNToa 6ynar 60M10H H3P TepNeecee
XamMaapCaH 72 TOPNIAH XanamxuH TITrIB3P, TATFAMXK, YANYMNTI3HUN TOpPenTay
6ereen TOCBMIHX Hb 60 OPUMM XYBUIT XYH aMblH 6CONTUIT A3MKCIH X6Tenbepyya
3331431 6aHa. ONOH YNCbIH XULWIUIT HUATMUIAH Xanamy 0Nroxao0 0paoro 6010H
TaTBAPbIH CUCTEM33P AaMXyynaH TyxalH WPraHWM Opnorof YHA3CN3A3r 601
MoHron YNcbiH XyBb/l OPAOr0 TOOL00N0X 6ONOMXKIYM 6arraa yupaac xaparnasHa
TYNrYYypAaH Xanamy OArofor. TyYHUM3H, XanamxuiH Tepnyyasa xamparaaar
MPr3aviH M3A33N7MNH H3MACIH CY/MK33 XaHranTTanm X3MK33ra3p 6ypanasaryu
6anraa Hb TOOLOONON XUUX3A XYHAP3N YYpyynaar, XanamxuinH xetenbepyyasq
AaBXapAaH xamparaaar 33par acyyanyya yycraaar 6anta.

XYHuU# Xenxun

HYB-biH XemknunH xeTentepesec 1990 OHA XYHWUW XEDKAWMUH  y33N
6apyMTNaNbIF TAHUH M3A3X, TyxalH YyNC OPHyyAaa Tynramaax 6anraa acyyanbir
WWAABIPNIX HEeL GONOMXKMIT TOAOPXOMNOX M3A33N31 cydanraar 6um 60nrox
30PWNTOTONIOOP TULWYYH OPHYyAdaa XyHUW XenKNWWH WATr3N  rapraxbir
ypmnancaH. MoHron ync HYB-blH TULUYYH OPHbI XyBbA TYC ypUanrbir Xyn33H aBy
1997 oHA “XyHun xenxun”, 2000 oHA TepUIH TOTTONLOOT WKH3UN3XyK", 2003 oHA
“XoT xepeernH anraatan 6anaan”, 2007 oHa “Xemenmep 3pxnant, aayypan’, 2011
OHA IM33r 6Gangnaac TOrTBOPTOW XOMKUN Pyy: banranb OpuYnH, XyHWUA Xerkun”,
2016 oHA “Np33aynH CalH CauxHbl Tenee: MOHron YACbiH XeNKUAA 3anyydyyablH
0pONLO0” 33P3r UATFANYYAUNUT rapraas 6anHa.

“XYHWUI X8MKMA MBA3F 601 TOBUXOHAOO XyH TOBT3IM X6DKUA - YN Bl
XWUIT330 YP AYH OM. XeDKAUIH YHACIH 30PUATO Hb XYHWUIAT 3pYyN capyyn 6anx,
YPT yAaaH HacnanT, byTasanussp XMNNAX ambApax TaaTall OpYUH, HEXUenunr
XYMYYCT 6YpAYYDK erex aBaan oM. TyC 30pUATbIH X3IPINKUATUIH YP AYHT XYHUN
X8DKMUMH WHOEKCIIP TOOUOONAOr 6a YHAC3H FypBaH Y3YyYyN3anTUUM XapransaH
Y343r.

YPT yaaaH, 3pyyn ambaapy 6anraa 6angnbir-upraguind Hacnantaap
M3nnar 60M10BCPON  333MWIMX  YafBapbir-60AWT 6OMNOH  Cypanuax
xyrayaaraap Hb

30XWUCTON ambpanblH TYBLWWHA XYP3H YaABapbIr-HIM XYHA HOOMAOX
YHIA3CHUI 0PNoroop

86  YHuacHuit cratuctukuiii Xopoo. (2019). Xynwuit xersxui-2018. Viaan6aaarap, xyyu. 7)



ONAL UNIVERSITY OF MONGOLIA
PARTMENT OF
POLITICAL SCIENCE

[.YPTHACAH

3ypae 12. MoH20/1 YNCbIH XYHUU X62XKNUUH uHOekc, 2000-2019 oH

0.744
072 o074 o073 07

0.667  0.667  0.66

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2016 2017 2018 2019

3X cyp8amk: YHOICHUU CMamucmukuliH Xopoo

MaHan yncbiH XX 2000 oHA 0.667 6ancaH 6ereefq TacpanTryi ecceep 2019
OHA 0.744 60mx 0.077 H3IMK33P HIMIMAXKII. Yuup Hb “HYB-bIH “XyHUA XerknuiH
nTran-2018" TanWnaHa AypAcaHaap MaHal YNCbiH XyH aMmblH AyHAAX HacnanTt
1990-2018 oHA 9.2 WN33p, Cypryynba cypanuax xyrauaa 5.3 xunasp, cypryynba
cypanuaxaap xyn33araak 6ymn xyrauaa 2.4 Xunasap, Har XyH4 HOFAOX YHA3ICHUN HUKUT
0pPNOro 2.1 JaxmH H3M3MAC3H 6alHa."® Xon6ooToNn oM.

“AncbiH xapaa-2050" MoHron YncbiH ypT XyrauaaHbl XenNKnuiH 6oanoro

2020 oHbl 05 capblH 13-Hbl eapuiH YUX-bIH 52 Ayraap TOrroonoop “AncbiH
xapaa-2050" MoHron YNcblH ypT XyralaaHbl XernknuiH 604n10rbir 6aTancaH
6a XerknunH 6001010, TeNeBnenT, TYYHUM YAUPANArbiH Tyxal XyynunH 411-g
“XenKnuinH 6OAN0ro rX yac, canbap, canbap X00poHA 60/0H 6YC, OPOH HYTTUIAH
TYBWWHA, YPT, AYHA, 60MMHO XyralaaHi XenknWiuH TOAOPXOW acyyanaap axuu
O3BLWUAA XYP3X33P A3BLIYYACIH XIMKUAIXYUL, 30pUNTO, 30PWUNT, T3AM33PUIH
CYYpb TYBLIWH, XYP3X VP AYH, X3P3DKYYN3X YUA QKUANAraa, CAHXYYKUNTUUH 3X
YYCB3P33p 6aTanraaxcaH TeceB, X3IP3IDKUNTUUT XAHAX Wanryyp y3yynantuur
TycracaH 3px Oyxwi 3Tr33n33c 6atancaH 6apumT GUUTMIAT” K 3aaCHbl Aaryy
60N0BCPYYMKIAI.

“OHrepceH, 0400, WP334yWUH AaBxUan Hb OKYH caHaa, Xypa, MeH uaHap
MIC3H Terc xonboocT xaaranarnax éyn 6ereea AncbiH xapaa 2050 ypT XyrauaaHbl
X6NKAWWH 604N0r0 Hb YHA3SCHUW AaxXWH AaBTarfaliryd OHUAOMT CyypucaH,
O3NXUAH A3BWWATIT Y331 CaHaatal XoCayyncaH MOHron YNCblH XeDKMUUH
3areap 6anx 60MHO"E x3M33H TyC 6apuMmT 6uurninr 2050 oH xypTan MoHron
YNCbIH X8MKNNUNH 3areap 6ONroX00p TOAOPXOUMKII. TyC XeNKNUIMH 3areap Hb 9
30pUNTo, 50 30pUATbIH Xyp33HA 2020-2030 oH, 2031-2040 oH, 2041-2050 OH M3ICIH
ye wartranraap X3pankux yun axunnaraaHbl YMrM3NyyAWWAT TOTOOCOH 6aiHa.
MoHron YncbiH AncbiH xapaar “MoHron Ync 2050 OH r3x3a 6anranb, X3an, Xun,
COENO0O TOrTBOPTOM XaArancaH, HUATMUNH GONOH 3AWNH 3aCrUAH XenkKneepee

87  Yumacuuii cratucTukuiin xopoo. (2019). Xynuii xerxun-2018. Yinaan6aaarap, xyyx. 10)
88  ("Aucein xapaa-2050" Mownron ViicsiH YpT Xyranaansl XemKiuitH 6omioro, 2020, xyy:. 24)
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TIPrYYI3ry OpPoH 60MHO.® X3M33H TOAOPXONN0od 1/YHOICHUIA HIMOM3IM YHIT
3y1n, 2/XyHuin xenkun, 3/AmbapanbiH yaHap 6a OyHAaX gasxapra, 4/3AniH
3acar, 5/CanH 3acarnan, 6/HorooH xerxun, 7/Amap TaBaH, aloynryn HUNAMM,
8/BbycunncanH xenknn, 9/Ynaan6aatap 6a aaryyn xoT racaH 9 30pUnTbir A3BLIYY334
30punro 6yp MOHroN XyHUI CalH calxaH 6ananbIir 433WAYYA3X34 YMriaxX 60NHO
X3M33)XK33. ApZ MPraANNH CaH CAaUXHbIT XaHraxblH TyNA “H3rAyraspT, 3AUNH 3acar,
HUIT3M, LUUHXMNIX YXaaH, TEXHUK TEXHONOTWIAT UYY 3pUNMTIN Gerees yp alnrtan
6angnaap xenkyynax 60410rbIr TOAOPXOWIOX; XOEpAYraapT, YNC OPHbl MP33AYMH
X8NKAWWH 30pUATO, 30PUNTYYAbIT 3ANNH 3aCTUIH raaaad, A0TO0A OPUUH Hexuena
rapy 60n30Wry eepunenT 60N0H A3NXUN HUATUAH XODKAUAH YUT XaHAnarag
HUILYYN3H TOMbEONOX; rypaBayraapT, A433p AYPACAH HEXUSM 6ananbir xapran3aH
YNC OPHbl XBNKAWNH 6OAN0r0, TONEBASNTUINH XYP3IIHI XIPINKYYIIX OYXUi N1 yrun
aXunnaraaHbl Uar xyrauaa, 3pam63 gapaannbir xapunuaH ysngaaTan 6angnaap
36B TOITOOXbIT TyC TYC 30PbCOH 60MHO". MiHXYy ANCbiH Xapaa-2050 MoHron
YACbIH YPT XyrauaaHbl XenKNnnH 60AN0TbIH 6APUMT BUYUT Hb BMHEX XBDKMUNH
6apuMT BUUTYYATIN XapbLyynaxad eHeerninH Hexuen 6ananbir YH3MK OyrHIC3H,
TOAOPXOM VP AYHA XYP3X33P 30PUAT, YU aXnUNnaraaHbl ye WaTyyabir A3Ar3p3HIY I
TOOAOPXOWNCOH, Laxum MOHron, YaaBapnar TOPUMH LOMXOH anba, 6ycumncaH
XONKNA, UPF3IAUNH aMbapax TaaTalt OPYMH, HOFOOH X8MKWA, ONOH TYNATYYPT 3ANNH
3acar 33par acyyanyyablr HApUBYMNAH TycracaH 6anHa. YyHUI 33p3rL33 3apum
YWIN3A, YUN @XWnnaraaHbl TeNeBnereer Tycrax X3paruldatan bereef Aapaax
6angnaap To40PXOUICOH.

MoHron YNC 3ax 333NWMWH 30MUH 3acartan xemkmx Oyn ync, 3ax 3331WUNH
3AUMH Y331 BGapumTnanaap TOPUUH OPOMLIOOT 3ANNH 3acar, HUATMUAH XyP33HA
XaMIUIMH 6ara 6annrax racaH cyypb YHIT 3yWAWNT angarayyncaH “cyypb xyBunbap
6YI0y 3ANAH 3aCTUIAH XBNKAWAH 6HBBrMIAH XaHanara Uaalina X3B3ap YPramkaax,
TOPUAH OPOMLOO, 30XWLYYNANTbir ©HeerunH TyBWUHA 6Gannrax™ 33par
30PUNTYYA TycraracaH 6ereeq TOPUAH Wyya 0PONLOOT A3MKCIH YN aXunnaraa,
TONeBNONTYYA ONOH aXurnaraax bavHa. TyYHUNIH, 3aX 333NUAH 3AUNH 3aCTUNH
Tanaap UeeH aypaaracaH 6ereeq YYHUW AVHA XODKAUWUH 604N0TbIH 3aX 3331UNH
30WIWH 3acartan HUMLCIH, yanaaa xonboo TOA0PXonryn 6anHa.

ABnuraryn 3acarnan Yurnang aBauran, awur COHUPXMbIH 36p4Ynn, anbaH
TylWaanblH 3MT X3P3rT3l XON6OrACOH TepuMH anbaH xaardy 6GONoH 6ycan
0OpONUOrYablH X0N600, HIFANWUIAT TOFTOOH XONBOrAOX apra X3MX33r aBax Tanaap
Tycrax. dnaHrysa 3ax 3330UUH 3AUNH 3aCTUIAT 30XMCTOMTOOp AByynaxad caaf
60K Oy MOHOMOM, KAPTen, KAWHTNECTYYAUWH YW axunnaraar xa3raapnax
Tanaap Wwaapanaratai Ynrnanyya To40PXONI0X Hb vyxan 6anHa.

XYHUIM 3pXUAT A33431CIH HUATMUUT OUA BONTOXbIH TYAA X3P3IMKYYN3X
UWMN3AMAH  HIM33p  “XYHUM 3pXWMAH YHA3CHMM KomucC XapaaT 6ycaap vyin
KUMNAraa ABYY/MK, UWUT YYPras OYP3IH X3P3IDKYYN3X HEXUeNWUT XaHFX, Yin

89  ("Ancobn xapaa-2050" Mownron Vicen Ypr Xyranaansl Xerskiuitn 6ommoro, 2020, xyyx. 25)
90  ("Ancen xapaa-2050" Monron Yiacen YpT xyramaans! Xerkimiin 6oaioro, 2020, xyyn. 192)
91  MeH 191z, Xyya. 192)
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QXunnaraar ONOH YNCbIH TYBWWHA XYPraH3"? racaH 6ereen MoOHIon YncbiH
YHACIH XYYNUUH X3PINKUNTIA XAHANT TaBUX CyObekT 60M10X YHACIH XyynuunH
LU3UMWUH XYHUW 3PXMIAH acyyanaapx OpOoNLoo, YWUN axunnaraaHbl Tanaap Tycrax
X3P3ry33731 6anHa.

YUX-bIH COHTYYNUUT XOMUMOr TOrTOMLOOrO0p $IBYYNax 3pX 3yWMH OPYHbIT
6Ypayynax, YX-biH 60NOH OPOH HYTIMAH COHTYYNUUT 33P3r ABYYNaX HOXLENNUNT
6YPOYYDK, X3BLUYYN3X 33P3T COHTYYAMWH TOFTONLOOr 60MOBCPOHIYN 6OMTOX
30PUATYYAbIT A3BLUYYACIH 6ON0BY XyyNb OOMOH EC 3YWH X3M X3MX33 36PUCOH
YNC TOPUWH anbaH TylAanTHYYAbIr 3ryyN3H TaTax, TyC YN ABL Aaxb UPragnnH
OPONLOOr H3M3FAYYN3X HexXuenunr 6ypayynax Tanaap Tycraaryw 6anHa. MeH
YWX-biH 6onoH Wpragunt TeneeneruaninH XypnblH Oyp3H 3pXUMUH Xxyrauaar
H3M3rAYYN3X Hb TOPWWH OOANOro, YWN aunnaraaHbl TOrTBOPTOW 6Gawpang
Heneenex YNrM3NNNH H3F 6ONTOH TOAOPXOWICOH Hb yYnp AyTaraantamn 6anHa.

2.3 MoHron Ync gaxb uap Tax/blH YeUiH 34UNH 3acar, HUMrMmumH
XamMraasnsblH Xapuy apra Xam:xK33

MoHron Yncap KopoHaBMpyCblH xXanaBapblH aHxHbl Toxmongon 2020 OHbl
3 capblH 2-Hbl eaep MockBa-Ynaanbaatap YMrM3AMnH OHrouoop UpcaH OpaHu
YNCbIH MPT3H33C Xanaeap WnapcHsp 6yprraraak, 2020 oHbl 11 capbiH 6-Hbl 646p
[OTOOAA00 XanfBap aBCaH aHxHbl TOXMongon OypTraracaH. KopoHaBupycaac
YYA3INTIN XSMPaAn Hb 3AWWH 3acar, ync Tep, Xeenmep, MpraauinH ambapanbiH
OYXMI N1 XYP3I3HA COPOr HeMnee y3yymKk , amap H3r canbap, GU3HECUINH XIMMK3II
YN XamaapaH opnoro Oyypax, Aamnyypax, axablH 6anp anaargax 33par yp AyHr
aaryyncaH. TyYHUYN3H 3ax 333AWWH 3AUAH 3aCrUWH TON XeLyypar 60nox 6apaa
6YTI3rA3XYYHUI XyAanaaH aBax YyaaBap 60M0H ypT Xyrauaalbl XxyaanaaH aBant
XUAX UTF3IN anfaraax, 6u3Hecyy XepeHre opyynanT Xuidx 60M0H LWWH3 XMbIH
6anp 6U GONrox00C TaTran3ax, OPOH TOOHbI LLOMXOTION XWUX 6GONCOH. TOrTMON
©CONTIN BarcaH ax axy HIMKUH Too 2020 OHbI 3XHUI YyNUpPNbIH 6ananaap 94942
6YpTranTan 6amcaH 6on 2021 oHbl 3XHWUI ynnupang 91685 60/mx 6yypcaH 6anHa.

MeH “MaHan yncag CcTaTMCTUK TOOH M34331133p “KoBra-19” Lap TaxnbiH vesq
AKUNTYNAIN OFLOM HIMITACIH MX AYH M3A33M131 ePeHXUIA bananaap xapargaxrym
6airaa 4 4OTOP Hb 334a/K Y3B3N XyBMapaa 6010H 6UUMN 6GU3HEC 3PXN3rYaniH
Hexuen 6anaan XyHA3PC3H, OHMePCeH OHbIXTOW xapblyynaxag T3aHun Too 30
MAHraap 6aracaag 6anraar XHXA-Haac M3A331133"°%° WHraCH33p wpragvit
HUNTMUIH 6aTanraa angargax, YNc OpPHbl 3AUMH 3acar, HUMTMWAH acyyanyya
XYHA3PY 6anHa. HereeTanreep 6GauranuiH 6Gasnar, yyn yypxaw, 3KCMOPTOOC
VX33X3H XxamaapanTtan MoHron YNcbliH 3AUAH 3acar ON0H yaaaruiH XUnumnH Xopur,
ron OYTI3rAdXYYH HWUWAYYN3rY Xepuw YNCYyAblH XanaABapblH TapxanT, A3XUK
HUNTWIAH XSIMPan 33pra3c WanTraanaH xamapy 6anHa. MoHron YNcbiH 3acrumnH

ra3paac Lap Tax/blH Ve fAapaax 30XMOoH 6anryynanTbir XUACIH.

92 MeH T9H7, Xyya. 271)
93 bonp, b. (2021, 02 16). XyBuapaa xemenmep spxmdryauita Too 30 msuraap 6yypuso. Retrieved from www.montsame.mn:
https://www.montsame.mn/mn/read/253757

225




KONRAD I N N o o
‘ AODEN AUER HUArMUIH BAPYNIKAATAV 3AX 333/IMFAH 3AUAH 3ACAT: XYHWUI XBMKUAL CYYPUNCAH
a STIFTUNG HUArMUIAH XAMIAA/IAN BOJIOH 3AX 333/INVAH 3ANIAH 3ACTUIAH BOANONbIH YANAAA

3ypae 13. MoH20/1 YncbIH 3ac2uliH 2a3pbiH 4ap MaxsbiH yeutH 30xXuuyynanm

<
<
=
=8
T
<
X
=
|
=8

2020.01.26

ONOH HUATUIH
60M0H GyX WaTHbI
6010BCPONbIH

2021.01.31

XUNNINH 3apnum
600MTbIT TYP
Xaax, H3BTP3X
XOA6NTreeHNNT
xA3raapnacaH

6anryynnarbiH
yiAn axunnaraar
30rCO0COH

2020.02.12

ramwraac
Xamraanax
OHABPKYYNCIH
6313+ 6aNANbIH
ropumg /TXOBBI/
LWWKCIH

2020.02.13

BHXAY-Tan
30punry
T33BPUNH
XO06NTeOHUNT
30rCO0COH

600MTbIH YN
axunnaraa
yaHraTracaH

XYPT37 30rco0x

2020.0914 2020.10.28 2020111
Byx watHbl
6 XOBbI Byx watHbl
0M10BCPONbIH

LWUDKYYNCIH 60M10BCPONbIH

6anryynnarbiH yinn

axvnnaraar 2020.09.21- Xyrauaar cynraca

6anryynnarbiy

- nn
33C, COEN ypnar, 0noH v
L axunnaraar
HWUTWUIH apra Xamx3ar 0MC00X. XON
2020.09.16- € 3xN13x, !
XOpWO TOFTOOX

XUNVH XOpUTUAT
YPIIMKAYYAIX

2020.02.19 2020.03.22 2020.04.15 2020.04.29,
[XOBBIWMMKYYC3H XObbI 60!_1oscpon bIH 05.27,06.30,
Xyrauaar aaxuH WWMKYYNCIH 6anryynroiH 0710,
CyHracaH Xxyrauaar TaHXVUMbIH
CyHracaH. OXY- Cyprantbir 07.29, 08.25
Tan XMnnax 2020.09.01 XOBbI-bIr TyC

TYC CyHracaH

202012.21

B3n3H 6ananbiH
33P3TT X3CArUNaH
LWWKYYI3X

226

2020.12.30

OHABPKYYNCIH
6313H 6ananbIH
33p3rT

WMMKYYN3X

2021.02.23

6313H_6ananbIiH
33PrUNT X3C3ArYN3H
Oyypyynax,
TOLOPXON
YANUUAr33H NN
6anryynnaryyn
PEUNEED)
XamraannpiH
Hexuenuur
6apmmTNaH yun
akunnaraar
ABYynax




0.YPTHACAH -
POLITICAL SCIENCE

YIX-aac uap TaxablH YeUH Xxapuy apra Xamxaar 3oxuyynaxsiH Tyna 2020
OHbl 4 capblH 29 eaep “KopoHaBupycT xanasap /KoBua-19/-biH Lap Taxnaac
ypbaUUnaH CIPIUNNIX, TIMU3X, HUAT3M 3AUNH 3aCarT y3yyn3ax Ceper Heneennuir
6yypyynax Tyxan” xyynuir 6atnad 2020 oHbl 12 capbiH 31, 2021 oHbl 01 capblH 29-
HA TYC TYC H3M3NT ©6PUNONT OPYYICaH.

MoHron YncblH Wx Xypan 60M0H 3aCruiH ra3paac Lap TaxablH yea aBy
X3P3DKYYN3IX apra XaMx33T3N x0N600TOM 3apuM TOrTo0N00C AypaBan.

XycHaam 2. Apaa xamx33m3u X01600 6yxul mo2moonyyo

KopoHasupycT xanasap /COVID-19/-biH Lap Tax/biH

YeA VPraaniiH 3pyyN M3HA, OPOrbIF XaMmraanax, aX/biH
6anpbIr Xxaaranax, 3AMNH 3acruinr MA3BXKYYN3X 6ary apra
X3MX33HWI Tyxan

[lyraap 21 2020.04.09

KopoHasupycT xangsap /KOBWA-19/-biH Uap TaxblH

Ye[ CaHXYY, 3AUVH 3aCriinH TOrTBOPTOW 6ananbIr

XaHrax, 3pCA3naac ypbaynnaH caprumnnax, TopumH
YANUYUATIIHA LAXUM WUMKUAT XMAX apra XaMKIIHWI Tyxan

[lyraap 32 2020.04.29

KopoHaBupycT xanasap /KOBWA-19/-biH uap Taxnaac ypbauunan
3 CIPrUmMAaX, TIMUIX, HAUMIM, 34MAH 3acarT y3yynax ceper [lyraap 36 2020.12.03
HeneenAunnr byypyynax Tanaap Ynrnsn erex Tyxaun

3acruiiH ra3pbiH Torroon

LLInH3 KopOHaBMPYCbiH 3PCA3M33C YPbAUMAAH CIPTUAIIX

YUTN3M33P aBY X3PIMKYYNIX 3apUM apra Xamx33 AR S0 AU

Ban3H 6ananbiH 33P3rT WUMKCIHTIN X0N60rayynaH aBax 3apum

2 apra xamKa3 [yraap 63 20200213
3 5:2?: M?'a,uﬁaﬂw}x :/1H>< iampraﬂr;ngjampm;g;; T33(3117|p ;(AJA”{? ;()) rrg, iyal:/i:a;ﬂm " Ayraap 78 2020.02.28
b aae At Aot o 2t €2 fyraap 68 20200219
s D3N3H GAMANbIH 333IT WANKCIHTII XONGOTAYYNaH SAMiiH L

3acruimr O3MXNX YNTNIINM33P aBax 3apnM apra Xamxa33

KopoHaBupycT xanasap /Kosua-19/ uap TaxnbiH yea 3AuiH
6 3aCTUNAT MO3BXXKYYNIX, UPF3ANIH aMbXupraar A3MKWUX HUATMUIAH [lyraap 167 2020.05.06
XamraasnblH 3apym apra xamx33

ByX HUATUIH 63M13H 6ANANBIH 33P3TT WWMKCIHTIN XON60rayynaH

3OUIH 3aCTUIAT A3MXKUX YMI3M133P aBax 3apyM apra Xamxa3 Abtrately 15 202

8  CavxpyyncaH Waxman TyNWHWI Tanaap aBax apra Xamxa3 [yraap 200 2020.12.02

KopoHaBumpycT xanasap /Kosua-19/ uap TaxmbiH YeuinH ann epx,
9 QX axyn HINK, 6anryynnaryyaan A3MKI3r y3yyaax 3apym apra [yraap 211 20201213
X3MXK33HUM Tyxal

KopoHasupycT xanasap /Koeua-19/ uap taxnbiH yeq MoHron

10 _
YNCbIH MPr3a34 MEHIeH A3MX/IT 0fIrOX Tyxau

[yraap 93 2021.04.08

KopoHaBumpycT xanasap /KoBuA-19/-blH 3CP3r Aapxnaaxyynantblr

UMYX TyXa [yraap 122 2021.05.05




KONRAD I B, . N .
" ADENAUER HUIArMIAVH BAPVINDKAATAV 3AX 333/IMAH 3AMVIH 3ACAT: XYHUI XKWL CYVPUACAH
a

HUArMUIAH XAMIAASIAN BOJIOH 3AX 333/IMIAH 3AUIAH 3ACTUIAH BOANOMbIH VANAAA
STIFTUNG

[133pXTOrTOON, LWNINABIPUIAH 4ATYY TEPEOCXIPINKYYICIHAPTAXIMKIIHYYANNT
Aapaax 6angnaap HIrTraH TOAOPXON0X 6ONOMXKTON 66reea 3apanblH CAHXYYKUAT
Hb YNCbIH TBCOB, 3aCrMH ra3pblH HEBL, 8P MIC3H 3X YYCBIPTIN HalHa.

XanaBapaac ypbauunaH CIPrununax, 3pyyn M3IHAUUH TyCnamx YUAYUArIdTIN
XON6OOTON apra XaMx33: XanAaBapblH Tapxantaac CIPrUNAN3X, TYYHAO XSHANT
TaBWX, IMHINTUAH XaHFAMXK X3P3ArCAUNT HUMAYYA3X, IMHINTUIAH XKUNTHYYAbIT
A3IMXUNX, IMHINTUIAH X3P3IrC3N, IM Tapua, OHOLWNYYP 63ATrAX, UMNOPTIOXOA Hb
raanunH 6onoH HOAT-aac Yeneenex, XMNUNH XOPUr TaBUX, XUANAH BOOMTbIH
YWUN aXunnaraar HapwBunaH 30XMUyynax, ONOH HUWATUWAT XamapCaH Yun
QXMNnaraa, TaHXUMbIH CypranT, 6yx WaTHbl 60N0BCPONbIH BaNTyynnarbiH yitn
aXuanaraar 3oxuuyynax, xs3raapnax;

NpraguinH 0pnorbir Xamraanax: XyH amblH OPMOrblH anbaH TaTBapaac
ueneenex, HUArMUNH AaaTranbliH WUMTI3133C Y6NO6M6X, 0PNOro GyypcaH 60N
TOAOPXOW LIANTYYPbIH AYHA XUATYWANUH aaatranaac 200,000 TerperviH
HOXOH ONrOBOP OMroX, ManyfblH OPAOrbIr AIMXKXUXUIH TynA HOOMYYPbIH KM
6ypa 20,000 TerpervitH ypamuiyynan onrox;
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NpragninH ambxupraar Aamxmx: 0-18 HacHbl Xyyxa3a cap 6onroH 100,000
TOrper 00X, XYHCHUM TaNOH*, HUATMUIH XanaMmxXnH TITr3B3IP TITFIMKNAH
X3MK33T HIMITYYN3X;

OPXMINH aMbXnpraar A3MKUX: ann epx 60N10H TycrauncaH 9 canbapaac 6ycaa
QK axyl H3IPK, 6aWryynnarbiH UaxunraaH AynaaH, 3pumm Xyd, LU3B3p 60xup
YCHbI TEN6OP, IHTUMH XOT XaArAAbIH YANUUATIZIHUI TONOBPUNT OMHEX KUNTIN
xapran3ax 6ypaH 6010H TOAOPXOW XIMXKIIHA Y6N6eNex, CakpyyncaH LWaxman
TYALWHUA YHUWAT 75 XyBrap 6yypyyncaH, MnoTeKMIH 3331 60M0H 6aHK, 6aHK 6yC
CaHXYYrMIH 6anryynnaraac aBcaH 3331 60M10H 3331MIAH XYYT TyP 30rCO0X;

AXNbIH 6anpbir Xagranax: HUUTMWAH AaaTrafiblH  WWMTI333C Yeneensx,
CYYNUWAH 5 XUAUAH XyrauaaHg xung 1,5 Tapbymaac 6ara 0pnoroton ax axym
H3MKWUH 0PNOTbIH anbaH TaTBapaac Yeneenex, 2020.02.01-2020.04.01 xypTanx
XyrauaaHbl TaTBapblH anaaHri TOOLOXryn 6anx;

BU3HeCHir JaMKXNUX: HUMTMUIH [AaTranbiH WUMTIIAUMWH anganruir 2021.07.01
XYPT31 TOOLOXIY W, OYX TEPAUNH anbaH TaTBapaac yeneensx, Typ3acuinH Tendbep
XOHTONCOH AX axyy HIMKUAT OpPNorbiH anbaH TaTBapaac 4eneensx, GU3Hec
IPXNITYANAT O3MKUX 333MMNH 6aTAaH [JaanTbiH CAHTUWH YA axunnaraar

94 XyHCHHMIT XaHTaMXK 3aiIIITYil HIaapiararait @pXuiH MHIIYYH-UPTIHA ONroX Oaifraa XYHCHHH TanoHsIr 05 qyraap capbiH
01-99¢ 10 myraap capeix 01-Huit e1ep XYpTa71 X0€p JaXuH HIMATAYYIHY. MHrcH»p 122 Manran Hacana xypard 32.000
terper, 118.2 manran xyyxan Tyc 6yp 16.000 TerperuiiH XYHCHHIT TATOHBI JIMXKIIIT aBd Oaiix oM. https://zasag.mn/news/
view/24959

95 Huiirmuiin XamavkuitH caHraac cap Oyp gapaax Hprafi oirogor 188 MAHraH TerperuitH HUATMUNHH XaTaMKHiTH TITIIBIP,
Tarramkuiir 05 gyraap capeia 01-93¢ 10 gyraap capsin 01- Huit egep xypran xyrauaaua tyc 6yp 100.000 terpereep
HOMOTAYYJDK ONTOHO. YYHI, HUIrMHITH JaaTralbiH CaHraac THTMIBIP aBax dPX YYCIITYH aXxMajl HACTHY Y], TRHKIITY OONOH acpaH
XaMraaardryii, xarac, OyToH OHUHH XYYXdJI, OJIOH XYYXdITii 0pX TOITOMICOH 1T 9X, 010H XYMYYC, XOTHKIHITH 69pXIIIITIH
MPrI T3] HUHT 62,6 MsIHraH HProH Xxamparaasa. https:/zasag.mn/news/view/24959
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NO3IBXKYYN3X, TEHAEPUIH Wanrapyynantag 0posLoX TIrw 6010MKOOP XaHrax,
XAHANTBIC CaKPyynax, asnan KyynunanbiH canbapbiH aX axyn HINKWIAH
X3BUWUH VAN aXunnaraa asyynax HexUuenunr 6ypayynax, AoToon asnan
KYYNUNANbIT X8 DKYYIIX.

SAUMH 3aCTUAT WA3BXKYYNIX: ApWyTran XanaBapryxyynanTuiH [[3r13M
GAPUH QX axyr HINKYYAUAT X3IBUINH aunnax 60N0OM¥KOOP XaHrax, 3AUnH 3acruur
TOPOMKYYNIX, A3MXKUX, QKAbIH OANPbLIT H3IMITAYYN3IX, HUUTMUNH XanaMKUnH
YUMUMATIIN CAKPYYNaX, IKCMOPTBIT IPUUMKYYNIXUAH TyNA XUAUAH 6GOOMTbIH
VUM aXunnaraar camxpyynax, adaa T33BpUNH YU axunnaraar OHOBUYTOM 30XMOH
6anryynax, XyHC epreH X3parn3sHun 6apaaHbl YHUUH X66preaen, 30XMOMON
XOMCAO0MN00C CIPTUAMIX, XSTHANT TaBUX, ONIOH YACbIH 3aX 333714 TYYXUA TOCHbI YHI
byypcaHTan xonbooTonroop TynwHun yHrinr 300-400 Terpereep 6yypyynax,

Llap TaxfblH YeunH A33px ONOH 6art, apra XaMi3ar X3p3rKyynaxaa yncbiH
TOCOBT UX X3MM33HWUM ayaanan MPCIH 6ereed TOCBWUWUH OpnorbiH 80 XyBWUIAT
6YpaYYNA3r TaTBAPbIH OPAOro BGyypcaHTanm X0N600TOM MK WNHXIIUNA OYTHICIH
6anHa. CTaTUCTUKUIAH M3A33NAUNH HIMACIH CaHraac rapracaH “KopoHasupyc 6a
3aMNH 3acar” ToBxmumong 2020 oHbl 10 gyraap capbiH 6ananaap “YAcbiH H3TACIH
TOCBWUWH HUWUT 3apnara 32.7%, YNCblH H3MACIH TOCBUMH HUATMUNH XanaMKunH
T3Tr3B3pP, TATMAMK 2.2 [JAXWH, Tepeec WPraasa Onrox TITFIMXK, ypamilyynan 3.6
JaxvH, DXUNTYWANUKH AaaTranbiH caHraac ONroCcoH TaTramx 22.5%, 0-18 HacTau
XYYXAUAH MOHTOH TITrAIMXK 4.3 AaXVH OPXUAH OPNOrof T3TraB3ap, TITFIMKIIAH 333X
XyBb 3.8 OHOOrOOP TyC TyC 6CCOH HalHa."*® YNCbIH H3TACIH TOCBUIH TIHUAUNH
angaraan 3.3 UX Hasag Terpert XyPCaH 6anHa XaM33H AypaX33. TOCBUMH TIHUANIH
anfaranbiH ron Xy4nH 3ynnuinr aapaax 6angnaap xapbyynaH xapyynéan:

XycHaam 3. TecgUUH M3HUAUUH a/10a20/bIH Xy4UH 3yUscC

HuiAT 3apnara, L3B3p 333/1MITH X3aMK33 10.8 UX HasAp Terper
607K, GMHOX OHbI MEH ye3c 30.3 XyBUap HIMITACIH

Ypcran 3apaan eMHex OHbl MEH Ye3C ecexef ypcran
WAMKYYN3T 1.4 (54.2%) UX Hasa Terpereep ecceH Ho
rONMOH HENeenceH 6anHa. Ypcran WumkyyarninH 52.0
XYBWWT HUATMWUH JaaTranblH T3Tr3B3p, TATramx, 33.0
XYBUAT HUATMUAH XanaMXWH T3Tr3IB3p, TITMIMXK, 7.9
XYBVIT TOPOOC MPraf3f ONrOCOH TITF3MXK, 0.1 XyBUNT
QXU 0NrOryooc 0Nrox bycag TaTramx, 7.0 XyBUnr
6ycapa 3apaan bypayymk 6anHa. Ypcran WumkyynrumH
6yTUMNT Xapaxaa 2020 oHbl 3XHKK 10 caps 8MHEX OHbI
MEH Ye3C HUNTMUH AaaTranblH TITr3IB3P, TITFIMKUIH
33M13X XyBb 151 H3MK33p, Bycaa 3apAnblH 3313X XyBb 0.2
HIMK33p ByypcaH 601 HAUTMIUIAH XanamxuinH T3TraBap,
TITFIMKMIH 3313X XyBb 11.0 H3INK3I3P, TEOPEeC UpPraasa
O/FOCOH TATFAMMKUIAH 33M13X XYBb 4.3 HIMNK33P TyC TyC
6CCOH HanHa.

TaTBapbIH HAUT 0pnoro 2020 OHbI 3XHUN

10 capa 6.9 ux Haag Terper 601X, BMHEX
OHbl MEH Ye3c 11 (14.3%) 1x Haaa Terperesp
6yypaxaz OpnorbiH anbax Tateap 4104 (19.0%)
T3p6yM Terper, HUArMUIH [aaTranbiH 0paoro
318.4 (20.2%) Tap6yMm TOrper, HIM3MACIH
epTruiH anbaH Tateap 168.5 (8.4%) Tapbym
Terper, bycaa TatBap, Ten6ep XxypaamxuiH
opnoro 133.2 (17.5%) Tapbym Terper, OHUro
an6aH Tateap 84.3 (11.5%) Tapbym Terper,
rafaag yin axunnaraadbl opnoro 32.2 (4.9%)
Tapbym Terpereep byypcaH

Ix cypsamx: https://www.1212.mn/BookLibraryDownload.ashx?url=covid19_2020_oct.pdf&In=Mn

96  (2020.11.25). Koponasupyc 0a snuiin 3acar. Ynaan6aarap: https:/www.1212.mn/BookLibraryDownload.ashx?url=cov-
id-19_2020_oct.pdf&In=Mn, xyyx. 1)
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“llap TaxAblH XyHA Hexuen 6Gaugang WPragsg  UYMrmacdH  HUATMURAH
XanamxuiH 60400ro0 6GapuMTAaX Hb 3y ECHbl X3P3r HONOBY XanamXunr HUWUT
XYH aMblH AYHA T3rW ONroX Hb 3Pradf YACbIH TOCOBT acap WX AapamT yupyynx,
30WWH 3aCTUH BCONTUIT yaaallpyynax ceper yp [AaraBapT xyprax 60nHo."”
3H3 Hb HUUIMUWH Xanamxun Aacax WPr3guiH XaHgnarbir ynam HaMarayynasg
30MCOXTYM TYP 3YYPbIH WWHXTIM A3IMXN3M YYUp LAP TaxAblH Aapaax Ync OpHbl
30WIWH 3acarT aAyHA 60N0H ypT XyralaaHbl yp aWwnr aBypaxryn. MoHron Yncaa 3ax
333IMNH 3AUNH 3acar 60N0H HUUTMUAH 6OONOTbIH ysindaa x0n600 angaracaH,
GanranuH 6asnar, yyn yypxamraac X3T Xamaapantan 3AUWH 3acruilH ecenT,
MMNOPTbIH 6apaa 6yTa3araA3XyyHUM XapaaT 6anaan, OnoH YUTA3AUNH YUNABIPAIN
CYN XBMKCOH, YUAYNATI3HUIN canbap AaBamraificaH, XyH am 3ax 3331MNH 3aWUIH
3acart 6ypaH cypanuaaryu, aayypan, axunrynaan, 6apaa 6yT3arasxyyHUn YHUNH
OrLiOM BCONT siBargax xaHanaratal 6angar 33par Hb Lap TaxAblH XAMPanbiH ves
WIAHXYY XYPUMTNYYNCaH TOCBUUH HO6L, 60M0AL00T 3PCA3NA Opyynax WnnaBIpyya
HIMX raprax Hexuenuiur 6ypayymx 6anHa. ©epeep xanban, 3AWAH 3acarT AyHA
6ONOH YPT XyrauaaHbl yp allur aBupax YMrMaNyy4 Cyn XerNKCeH Hb Lap Tax/blH
XSAMPANbIH Yell X8peHre opyynax, xamraanax 33p3r A3MXN3T Y3yYyA3X X3P3rcan
XanaMXumH apra Xxamx33Hyya 601CoH baiHa.

LyrHanT, 3eBN6MX

MOHTOM YNCbIH 6HBBMMINH Hexuen 6anaan, Xxapary33 waapanarbir YHA3CN3H
HUNTMUAH GapuUMXaaTal 3ax 333NUAH 3OWINH 3aCTUIH 3areap, OHON Y33/, CaHaar
A3NT3PYYN3H Cyanaxad 3ax 333NWAH 3AUNH 3aCTUUH CUCTEMUIAT WYY 3y ECTON,
HUUTMUWT UAYY XYMYYHA3T 60MroX Tep 60M0H ONOH HUMTWUWH 3yW 30XUCTOU
Xapunuaa, 3ax 3331MNUH 3ANAH 3aCTUAH VP aWUT 60N0H HUWTMUH 3B HIFAAWIAT
TIHLB3PXKYYNC3H 3areap 60M0X Hb TYC cyaanraaraap HOTNOrAOX 6anHa. TyYHUNIH
HUWTMUAH Xamraanan, Yypar xapuyunara, 3ax 333NuiH 34WUH 3acar, TOpUnH
30XMLYYNANT, XYHWA XBDKWA 33p3r ON0H OMATONTYYAbIH Tanaap Y331 caHaa Hb
MoHronuyyablH TOFTCOH OWNFONTOOC fAfAraaTtaliH 33paru33 6HeerunH HUUMIM,
YNC Tep, 3AWWH 3aCTUNH XapunuaaHa Yrynnargak 6anraa xam Xamxs3, 3apuunm,
30XMLYYNaNTyyablr 6artaaxsa. HUArMUnMH Gapumxaatal 3ax 333NUAH 3AUNH
3aCTUUH XBDKNUUH 3areap Hb 1950-aad OHbl 3XH33C XBHIY-bIH yAC Tep, 3AnNH
3acar, HUMTMWAH XeDKNUIUH 3arBap 60n1CoH 6ereed “HumrmMmmH waapanara’,
“Xypa3anaH 6yn OpuHbl Xamraanan”, “3ax 3330MWUH 3OWWH 3acar” r3caH YHAC3H
UWUTN3NUIH XYPIIHA TOFTBOPTOW, TIHLBIPTINIIIP XIPINKMK BarHa.

TYCXeNKNUIH 3arBapbiH YHACIH MOH YaHap, YHIT 3YMANAT 63IXXKYYNIXUAH TYNA
HUNTMUH GapyMKaaTar 3aX 333NUAH 3AUNH 3aCTMIH OOANOTbIH FOM X3P3rCNyY/a Hb
3aX 333/IMNH YU ABLAA XOHANBHIeeC 0PONL0X OyC YHACIH 3apuUMyyabir 6apnmTiax

97  (2020.11.25). Koponasupyc 6a suiin 3acar. Yinaan6aarap: https://www.1212.mn/BookLibraryDownload.ashx?url=cov-
id-19_2020_oct.pdf&In=Mn, xyyzx. 20)
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agaan 6ampar. Tyc cydanraadbl axung Banstep JykkenunH [Walter Eucken/
60N0BCPYYNCAH YHACIH 3apUMyyabIr 30XMLYYNANTbIH, XapuyLnarbiH, TOFTBOPTOM
6anaNbIH M3C3H YMIA3M33p OYN3MIH TOAOPXOUMK, XONOOTA0X Cyaanraar XMMC3H.
HunrmmninH 6apumxaatan 3ax 333MWH 34WWH 3acarT HUWMEM, 3OUAH 3aCTUNH
6YN3rN3NUINH AaBYyy 3PXUIAT XA3raapiaxbiH Tyna YNC TOPUIAH IMUTYYAUAH Xyyib
[193[13X ECbIT X3PANKYYN3X, Wyaapra epcenaeeHninr 6um 60NroxXbiH TyAA 3aX 3331
[19X OPOALOrYablH XOOPOHAbIH Xapunuaa, snaHrysa epcenieeH 6a MOHOMOMbIH
Xapunuaar 30XuLyynax Xyyib 3pX3yMH OpUYHbIF 61 HONTOX TOP 30XMLYYNar4yninH
YYPIUNT XyN3343T YYHUI Heree Tana HUMrMUIAH aLiur COHUPXbIT XaHrax, H3rTrax,
WAN3PXMUN3X YYP3r OYXMI UPFIHUIA HUUTMUNT 63XKYYNA3T 33X 333AWAH 3AUNH
3aCTUIH B3XXKYYNIXUUH TyNa YeneeT, Wyaapra epceniesHnii 43MKCIH HOEMoX,
naByy 6anaan omk aBaar GU3HECUAH GYATUAH 3CPIT XYYIUUH 30XULYYNanTyya
GONOH XWKAT AYHA YANABIPAINUNAT A3MKUX GOANOro Yyxan. MoHron Yncag 3ax
333/IMNH 3AUNH 3acar 60MOH HUUTMUIAH BOANOTbIH YyAAAaa X0N600r CamxKpyynax
Waapgnaratan, 6anranuinH 6aanar, yyn yypxauraac xaT XamaapanTtal 34uuH
3aCTUMH  BCONT, UMMNOPTbIH 6apaa 6yTIarAdXyyHWM xapaaT 6anaan, OnoH
YWUTN3NUAH VANABIPNAN CYyN XOMKCOH, YUNUUNIa3HMK canbap AaBamraificat,
XYH @M 3ax 333/IMWH 3AWMWH 3acarT 6yp3H cypanuaaryu, aayypan, aXxunrynmgan,
6apaa 6yTIarA3XYYHUI YHUUH OTLOM 6CONT dABardax XxaHgnaratan 6angar 33par
Hb TOTTONLOOHbI MBH YaHap anfaracaHTanm XonbooToW ONOH acyyanyyabir 6un
6onpor. Tyxannban, "©pcenaeeHumn Tyxan xyyns' epcenaeeHa Aasyy 6anaan onx
aBaar OU3HeCUH OYArUIAH YU aXunnaraaHa uayy aasyy 6anaan onrox, TepuiH
OPO/LIOOHbBI MEXAHW3MbIT OPreXyyMK 6anraa Hb 3ax 333NUAH 3AUNH 3aCTUIH
3apunm 6OMOH HUWIMUUH Wydapra €cHbl 3apumyydad HUMU3XTYyR 6aunraa.
TYYHUN3H 3AMMH 3acarT AyHa 60M0H YPT XyrauaaHbl Yp alur aBypax Ynurnanyya
CYN XBMKCOH Hb Lap Tax/blH XSIMPanblH Ve XepeHre opyynax, xamraanax 33par
N3MXN3T Y3YYN3X apra X3p3rcan Hb XanamXUWH apra X3MXKI3HYYASA TYAXyY
UMINICIH GanHa. XapuH XBHIY-blH XyBbA LAP TaxAblH Yed XblH 6Ganpbir
XaAranax, XWKuUr ayHa yWnaB3IpNan, yuaununraa, 6u3Hecyyanumnr A3MxcaH 60410ro,
WWAABIPYYANNT TYAXYY X3P3MKYYNCIH Hb 36BX6H Lap Tax/blH YEUAH XSMPanbIr
NaBaxaja 6yCc TYYHWUI Aapaax YeuH 3annH 3acar, HIUIMUIH acyyanyyabir 1aBaxaj
uyxan a4y xonboraonTon 6arHa.

“AncbiH xapaa-2050" MOHron YNCbiH ypT XxyrauaaHbl 6apumT 6uuunr 6yroy
XONKAWWH 3arBapT 3ax 333/MUH 3OWWH 3aCTUH Y331 OGapumTnanaap TepumnH
OPONLOOT 3AMNIH 3acar, HUMTMUIH XYP33HA XaMrninH 6ara 6anarax r3caH 3apymbir
anmarayyncaH “cyypb xyBunbap Oyty 3AMUH 3aCTUAH XODKNUWH 6HeeruiH
XaHanara Laalua XxaB33p YPra/mkaax, TOPUIH OPOML00, 30XMLYYNaNTbIr eHeerniH
TYBLWWHA 6annrax”® 33par 30pUnTyyA TyCraracaH 6ereef TOPUNH Wyya OPoLoor
N3MXKCIH YN @XuUnnaraa, TeNeBAeNTYYA ONOH axurnaraax 6anHa. TyyHUNIH, 3ax

98  ("Auchi xapaa-2050" Monron YiceiH YpT Xyranaansl Xer#Jiuids 6otoro, 2020, xyyxn. 192)
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333/IMNH 34WIAH 3aCTUH Tanaap UeeH aypaaracaH 6ereef YYHUI OyHO XeDKNUNH
60AN0rbIH 33X 333NUWH 3AMNH 3acartal HUULC3H, ysnaaa xonboo TOA0PXOUTyH
H6anHa.

MMA Laawug Mpraguind Xeaenmep 3pxn3nTUAr A3MKINX, AXXNblH 6anpbIir 61K
60Nrox, MPraauinr OpnoroTon 6annraxag ron A3MXA3r 6010X Lory 604N0ryyAbIT
SIBYYNaxX Hb3axX333MUNH 3NNH 3aCTUIH CyN TaNYy/Ablir apuarax, UpragninH HUATMUIAH
6aTanraar xaHrax XaMrmH vyxan apra Xamxa3 oM. YyYHUI Tyna apayunnan, XxyBuiH
MY, LyJapra €c, apx 4enee, xyynb A334N3X €C, 3aX 333NUNH 3AUUH 3aCTUH
XapWnLUaaHbl 3yl TOFTOM, XM X3IMXKIIT ©6PUNH 6Aep TYyTMbIH aXW/, ambapaniaa
almrnax YagBapTan mprag 6uin 6010X00C ragHa BU3HEC, aX axyl HamKyyd 3ax
333NUVH XapunuaaHa facaH 30XMLOoX YafBapT cypanuax, HIMrMUnH oponuoruung
HUATMWUIH XapuyLaaraa yxamcapnax Hb Yyxan 6arHa. MoHron Ync apauunan, 3ax
333MIH TOFTONLOOTO0OP X8NKMXK 6anraa Tyn eHeerninH Hexuen 6ananaa yYH3N3H
LaallablH XeDKAUIMH 3aMaa 3ax 333NUMH XapuiuaaHa ToXupyynaH TOO40PXONI0oX
X3P3rTan 6arHa. YYHUI Tyna TyC CyAanraaHbl aXbliH Yp AYHA YHAICA3H Aapaax
HOXLONYYANNT Xapran3aH y33X X3p3rTai X3M33H TOA0PXOUIN0O0.

YNC TOPUNH XYUHYYAWWAH 36BWWALAWAH AYHA O6MA GONCOH MoHron
YACbIH H3FACIH X8MKAWWH 3arBapbir 6Ui 6OATOX: XeNKNMUH 60AN0ro,
TONBBNONT, TYYHUIN yaAUpanarbiH Tyxal Xyynbd OyX TanblH OPOALOOT
XaHracaH 6alx 3apuUMmblH XyP33HA “XenxnunH 60410ro, TeNeBNenTunH
6aAPUMT BUUTUIT XONOOrA0X TOPUNH GONOH TepuinH Gyc banryynnara,
3pA3M LUHXWMATI3, CyAanraaHbl 6anryynnara, M3praxnunuH xon6oom,
XYBUWH X3BLIWA, WPr34, COHWUPXMbIH OYArMAH OPOMALIOOr XaHraH
60N0BCPYyNCcaH 6alx” rICIH 3aanTad YNC TOPUNH HAM M3CIH CyObEKTUIAT
TyCraH, 3px 6apury Ham 60M0H COPOer XYUHWI XaMTbliH XapuyunarbiH
3aPYMbIT TOLOPXONIOX BOMTOMMKTON.

3ax 333NWWAH  TOrTONLOOHA TEepWWH LWyya Oponuoor 6yypyynaH,
MOHOMOAbIH 3CP3r, WyAapra epCcenaeeHnmnr A3MKNX 3pX 3ynH OPYHbIT
6010BCPOHIyn 6onrox: Llynapra epcenneeHnin Tyxan xyynbd Wygapra
BpCeN1eeHesC YyCIX 3pX 3yWH yp [AaraBap, Waapanara, X3p3ankyynax
3PX3YMH YHA3CN3NYYAMNUT Tycrax, 6ycaa xonboraox xyynb TOrTOOMXUIH
ysingaa xonboor HapumBynax. AnNCbiH xapaa-2050 MoHron YNcbiH ypT
XyralaaHbl XenKNUnH 60410rbIH 6apuMT 6uunrT “Asnuraryi 3acarnan”
YWUIN3NA aBAUTAN, alUr COHUPXAbIH 38punA, anbaH TywaanblH rIMT
X3P3rTan xonboracoH TepuiH anbaH xaardy 60noH 6ycaa 0ponLOrYablH
XON600, H3rAMMUT TOFTOOH X0N60TA0X apra XaMX33r aBax Tanaap Tycrax.
dAnaHrysa 3ax 333MMWUH 34WNH 3aCTUIT 30XUCTOMIOOp AByynaxad caag
60MmK 6y HOEnox, AaByy 6awgan oMK aegar OGU3HEeCWWH 6ynryya,
alWnr COHMPXNOO XamraanaH TOOOPXOW XypP33HA TepwuinH 60anorbir
OOMNOBCPYY/MK  X3P3ADKYYN3X3A  YN3MXK Henee y3yynasr yac Tep,
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3AUMH 3aCTUH ABLYY GYNMUAH YN @Xunnaraar xs3raapnax Tanaap
Waapanaratan Ynrnanyym TO4oPxXonnox Hb vyxan 6anHa.

HUUrMUIIH XamraanibiH XeTenbepyyannH aryynrbir Camxpyynax, XyHum
XONKAUNH 6ognoroton yanayynax: 2020 oHbl 6ananaap CTaTUCTUKWUIAH
M3A331TMNH HITAC3H CaHMMAH M3A33r33p MoHron Ync HUnT 3,357,542 XyH
amTamnraac 0-18 xypTanx HacHbl 1,162,531 npraH 6anHa. Gepeep x3anban,
HWUUT XYH aMblH 1,162,531 Hb XYYXAWAH MBHe XyPTaK 6anraa Hb “MoHron
YACbIH MPr3guiH 1/3 Hb XanamxuiiH xeTen6epT xampargaar’ racoH
OUATONTLIT 6UA BONTOXK GalHA. X3P3B XYYXAWAH MEHIe XanamMkuinH
xeTen6ep 60N OPNOrbliH XaMrUWH 1004 OYA3rT YUK AOyYypabir
6yypyynax, aMmbKMpraar A3MKMUX y4nupTam, XyH aMblH 6CONTUNAT [3IMKMNX
xeTen6ep 601 0-18 XYPT3INX HACHbI XYYXAYYAIA KUTA ONrOraoX, XapuH
XYYXOUIH [XYHUIA] XODKAUAT JIMKUX X6Ten6ep 605 XYYXAuuH HIM3NT
X6PKYYN3X  CYypranTyyaad 3apuyynax Hexuenuur 6ypayynsx Hb ay
X0n60orgonTon.

XeoenmepuiH 3ax 3331 60N0H HUATMUWH XamraanfiblH 604M0rbIH
ysinpaar cavmkpyynax 3amaap MpragunH HUATMURH 6aTanraar xaHrax:
XanamxXnumuH TOrtTonLoOHbl M3A33NNUNH CAHT HIMTMIX, LaXUM M3A33NTUNH
CaHT 3pYMMTIN BYPAYYNIX 3aMaap XanaMxuinH xeTenbepT YHINM33 XMIXK
AABXUANbIr apuarax, YYHUU yp OyHA YYCIH MOHIOH XyPUMTAANbIT aun
3PXNINTUIT A3IMKUX Aapaax XxeTenbepyyasa xyBaapunax XaparTaun.

1. LaruiH axun 6010H M3Pr3Wyyn3X CypranT XOCONCOH XeTen6ep Hb
WWH3 3anyy, Aaanara Typwnararyi uprag, 6ara HacHbl Xyyx3aTan
3U3M 3XYyy4 33par 6ycaa OyTaH uLaraap axunnax 60n0MXIyK
VPTIAUAH X646IMePUAH 0PONLOOT HIMIMAYYIX3 YMITIIH3.

2. Xef#enmMepuiH 3ax 3331UUH 3P3NT, HUWAYYNINTUIAT XapransaH ax
axyy H3IMKT3IM XamTapcaH xeTen6ep. IH3 Hb 3ax 3331UNH Xapuniuaa
axb XYHWW XONKUAA CYypuncaH Tep 6O0M0H XyBUWH X3BLWAUIH
K axXyM HIDKMIAH XYHWUW HeeLMr YafaBxkyynax Taatall OpYHbIr
6YPaYYN3X3A YMTAISH).

3. XanamxuinH xeTenbepT xampargax Oyl axun 3pxnax yadsapran
QDKUATYA UPT3ATIN XapuUnuaH rap3s 6anryynaH axung uasBxran
KYYNUNax, [P3asHu HeXUeNUNT Xy33H 36BLeepesryn ToXnonaona
bycaf HUNTMUIH XanaMKUnH xeTenbepesc xacax apra Xamx33 aBax

Lap TaxnblH yeunH 60MNOH fOapaax YewuuH 3OWWH 3acar, HUMTMWUIH
XSMPANbIT laBaH Tyynaxiaa HUMIMUIMH Xxamraanan 60M0H 3ax 3331MUIH
3AUAH 3aCTUIT YANAYYACAH Xapuy apra Xxamx33r asax: XbHI'Y Lap TaxnbiH
Yen 3pyy MIHOANWH TYCAaMX, YUNYMNr33 60N0H UPF3AUAH ambXupraar
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A3MXKCIH Xapuy apra XaMx33r aBaxaac rafijHa 3AWNH 3aCruitH TOrTBOPTON
H6aNANbIT XaHrax, axnblH 6ANPbLIT Xaaranax, XWKAr gyHa yunasapnan,
YWYMAT33 3PXA3TYANIT A3MKUXI TYCAAMKNIH X6TeN66PpyYA33 roNYIoH
YnUrAyyncaH. AHB-HKi 38 opunM XyBUAT BUIHECUMIH XBPBOX YafBapbIr
A3MXKUX YYAHIIC ONOH HUWUTUUH 333AUMH 6aTanraa x3n163p33p ONrocoH
Hb UPTIOUWH HUATMUH BaTanraar XaHragar ax axy HanK, 6usHecuinH
6anryynnaryyabir xamraanax, HWWraMm, 3OMWUH 3aCTUUT 36BX6H LUap
TaxnblH YEUUH 6yC Aapaax YeurH XYHAP3M33C CIPTUMNIXKIA UNTNIK
6arHa. inmag MoHron YncbiH XyBbA 333NWIAH 6aTnaH AaanTblH CAHTUIH
YUN QKUanaraar 3pUYvMKYYMDK, ONOH HUUTWIAH 3331MWH 6GaTanraaHbl
XYPTISMKUIT ©PrexyymK, MOHION YNCbiH YPT XyrauaaHbl XODKMWUIH
6apuUMT  OGUUUIT TycracaH OYCUMNCIH XOMNKNUUH GOANOroTOMNroo
ysanayynaH OPOH HYTTWIAH 3AWAH 3aCTUUT O3MXUX, CaAHXYYKUNTUAT
CyaanraaHa YHA3CN3H 30XMOH 6anryynax Xaparu3sTan 6anHa.

HunrmmnnH 6apumxaatan 3ax 333NUAH 30WAH 3aCTUMH XeMKNWAH 3aresap
HUWMIM OOMOH 3AUMH 3aCrMH TOTTONLOOHWIA M3AN3TUIAT OPrexyynaxaa AyH
WWHXWUA3 XUAX OHOM, apra 3yl Yyxan a4y XonboroonToMH 33pP3rL33 YAC OpPHbI
6041010, WWAABIPUAT TOAOPXOMNOX0L HUUTMUIAH X3ParL3s waapanara 60n10H
3aX 333NWMWH 3AWAH 3aCTUUH ysn4aa xon6oor 3yM 30XMCTOMIOOP X3P3MKYYN3X
CyAanraa, LWUHXWAMIIHWA NPaKTUK av xonborgonton. Mumiasc cypanraaHbl
Yyp AYHA Uaawua Tyc XenKIUWH 3areapbir 6ycaj XenknuiH 3arsapyyaran
XapblyynaH cyganx OHLMON, AaBYY Tanblir TOAOPXONNOX, HUATMUIH GapumKaaTan
3aX 333NUWH 3AUVH 3aCTUH XONKNWIAH 3arsapTan bycag yncyyabliH TypLlinaryyabir
xapblyynaH cyanax, MoHron Ync gaxo 60AN0rbiH 6apuMT 6UYryyaA3a HUATMUNH
6apymxKaaTar 3ax 333NUNH 3OUINH 3aCrUIAH 3apUMYYabIH XYP3I3IH AYH WUHXUATII
XUMX, apaYUnAbiH OXKUNTIA HUATMUMH OGapumxaatan 3ax 333NWAH 3OUNH
3aCrUH HBNe., HUWTMWAH BGapumaaTal 3ax 333AWAH 3AWWH 3acar [Aaxb
VPr3HUA HUATMUUH OPONLOO 33P3F OMTOH YWUIN3NA TYH3MMAPYYN3H Cyanax 3pasm
WWHXWUAM3HUIK X3P3rL33 Waapanaratan 6anHa.



ONAL UNIVERSITY OF MONGOLIA
PARTMENT OF
POLITICAL SCIENCE

[.YPTHACAH

Hom 3yi1

1. Federal Ministry of Finance. (2020, 04 01). Protective shield to manage the coronavirus
pandemic. Retrieved from www.bundesfinanzministerium.de: https://www.bundes-
finanzministerium.de/Content/EN/Standardartikel/Topics/Priority-Issues/Coro-
na/2020-03-25-combating-the-corona virus.html?fbclid=IwAR1PgsGeyDQWtXKILoSf)WHz-
JQOWFzFIOHfZTT19vh62AS_9xv023qd7rlk

2. Germany: Economic and Political Overview. (2021). Retrieved from www.
nordeatrade.com:https://www.nordeatrade.com/en/explore-new-market/germany/
economicalcontext#:~:text=Germany%20is%20the%20top%20economic%20power%20
in%20Europe%20and%20the%20fourth%20globally.&text=1n%20its%20most%20recen-
t%20)anuary%2D0.7%25%20in%202021).

3. Glossner, C. L, & Gregosz, D. (2011). The Formation and Implementation of The Social
Market Economy by Alfred Muller-Armack and Ludwig Erhard. Berlin.

4. Hackenberg, R (2010, 07 02). Social Protection in Germany: Current Challenges and Reform
Process. Retrieved from www.social-protection.org: www.social-protection.org/gimi/
gess/ShowRessource.action?ressource.ressourceld=17989

5. Heyn, H. A.(1969). West Germany: Economic policy in a "Social Market Economy" Retrieved
from scholar.uwindsor.ca : scholaruwindsor.ca/edt/6564

6. Internatiol Monetary Fund. (2021). Policy Responses to COVID-19. Retrieved from www.
imf.org: https://www.imforg/en/Topics/imf-and-covid19/Policy-Responses-to-COVID-19

7. Muresan, S. S. (2014). Social Market Economy: The Case of Germany. Bonn: Springer
International Publishing.

8. Schwartz, I. E. (1957). Antitrust Legislation and policy in Germany-a Comprative study.
University of Pennsylvania Law Review, Vol.105, 617-691.

9. Stock, R. (2011). Social market economy, Reperes. European Network for Education and
Training.

10. Ulirich, S, & Elisabeth, W. (2021). Cartels 2021/Germany. www.globallegalinsights.com:
https://www.globallegalinsights.com/practice-areas/cartels-laws-and-regulations/
germany-33c lapraca

1. Wrobel, R. M. (n.d.). Social Market Economy as Alternative Approach of Capitalism after
the Financial and Economic Crisis. Retrieved from www.kasyp.net: http://www.kasyp.net/
index.php?id=73

12, A3UAH XenknuilH BaHk. (2020). MoH2onm YacbiH 30UUH 3aceUlH X3MUUH Mernes.
Ynaan6aatap: www.adb.org.

13, "AncbiH xapaa-2050" MoHeon YAcbiH Ypm  Xyeauaabl Xxe2xautH 6001020. (2020).
YnaaH6aatap.

14, Antanusuar, b, (2013). 3aunH 3acruiii 6oanoro. In ®©-3. caH, MoHeon YacsiH ync mep,
30UuliH 3acae, HUli2aM: Mo2monyoo 6a 6001020 (pp. 52-79). Ynaanbaartap.

15.  Batbong, L. (2019). BodonabiH WUHXUMRI3HULU OHOM, apaa 3yUH yHA3C. YnaaHb6aatap:
"Ynam coén" X3aBN3NWNH rasap

16. bona, B. (2021, 02 16). Xysuapaa xedenmep 3pxn3eudutiHi moo 30 MgHeaap 6yypu3s.
Retrieved from www.montsame.mn: https://www.montsame.mn/mn/read /253757

17. bona-3pasH3, [ (2015). HUAMUIH 30MIH 3aCTUIH XODKUNL YNC TOPUIAH XYUUH 3yANUnH
Heneenen. Monumonoau N°12 /419/, 10-16.

235




=
<
S
=
T
<
<
=
5
g
3
<
<
=
s
<
S
>
@]
<<
e
<
()
=3
S
=
=
>
[
=
5
=
=
s
]
=
C
m
~
=)
S
=
S
o]
a
()
i
>
=
=
]
=
=
<
=
<
]
<
I
:|
<
<<
=t
=
S
c
I
=)
=

HUArMUIAH XAMIAASIAN BOJIOH 3AX 333/IMIAH 3AUIAH 3ACTUIAH BOANOMbIH VANAAA

KONRAD I B, N N .
" ADENAUER HUIArMIAVH BAPVINDKAATAV 3AX 333/IMAH 3AMVIH 3ACAT: XYHUI XKWL CYVPUACAH
a

STIFTUNG

18.

19.

20.

21.

22.
23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34,

35.

36.

37.

Bymaapb, . (2019). ApaunnnbiH XNk, 63XKUNTUIAH TyramacaH acyynan, copuiTyya.
In MoH20n daxb apdYusbIH Xeaxus, 63xxunm, acyydan, copunm 11990-2019\ (pp. 9-41).
YnaaHn6aatap: "AAMOH NpuHT" XXK,

Yamban, A. (2009). 3nX1iAH OpPHYYAbIH 3AMAH 3acar, YN TOPUIH WWHITrN: Typlinara,
cypramx. fMonumonoeu 1V, N°297 /50/, 36-42.

(202011.25). KopoHasupyc 6a 30uliH 3acae. YnaaH6aatap: https://www1212.mn/
BookLibraryDownload.ashx?url=covid-19_2020_oct.pdf&n=Mn.

MeHx-3pasH3, T. (2010, 12 11). BpcendeeHuti myxat xyynb 6ycad XyyaulH yandaa xon60o.
Retrieved from legaldata.mn: https://legaldata.mn/buteel/pdf?id=834

Hamcpai, b. (1996). Huiirmuit 6apumkaatait 3ax 3331UIMH 3AUAH 3acar. LLuH3 monb, NO6.

HapaHnuauar, A. (2013). Huarmuiid 6oanoro. In @.-3. ¢, MoHeosn YAcbiH ync mep, 30uliH
3acae, Hutizam: mo2monuyoo 6a 6091020 (pp. 80-199). Ynaanbaarap.

HutieMutH xanamxuliH eHee2ulH 6atoan, yaawud asy xapa2xyynax apaa xamx3a. (2016,
12 02). Retrieved from zasag.mn: https://zasag.mn/news/view/15613

CaHT Mapan CaH. (2010-2019). Ync meputiH 6apomemp N°8-NO18. Retrieved from https://
mn.santmaral.org/publications

TymanHacr, T. (2019). HUArMUitH coumanb XypaIsHUin eepunent, acyyaan. In MoHeon daxb
apAYUNIbIH Xe2XKU/, 63XKUnm, acyyoan, copunm /1990-2019/ (pp. 240-271). YnaaH6aaTtap:
ALMOH NMPUHT.

ync TepuitH bonoscponbiH Akagemu. (2005). 3yyH A3utiH bapomemp: ApOYumbiH
X62X/IUUH XapbUyyncaH cyoaneaa. YnaaHb6aarap,

YAC mepulH WUHXAX yXxaaHbl H38m3pxult monb 6udyue. (2020). YnaaH6aatap: AAMOH
npuHT XXK.

YHOICHUI XeDKkniH rasap. (2018). MoHeon YiceiH moemeopmol 6aldasn, 3aneamx
yaHap, yandaaHd XulcaH WUHXU/233. YnaaHbaatap

YHA3CHWI CTAaTUCTUKUIAH X0poo. (2019). XyHul xeaxun-2018. YnaaHb6aaatap

XuwurHam, b. (2019). 90 0HOOC XOMWXU HUATMUIAH 3apUM Y33rO3MA XUIACIH CITMIN3YIH
WWHXWUNMI3HUIA VP AYH. In MoH201 daxb 3pOYUNIbIH X62XXKU/, 63XKUIM, acyyoan, copunm
/1990-2019/ (pp. 297-299). YnaaH6aatap: "AAMOH NPUHT" XXK,

X0n600HbI Byed Hatipamdax fepman YnceiH YHOCIH Xyynb. (2019). YnaaH6aatap: MoHron
naxb KoHpag-AgeHayp-CaH.

Xyoandan asax yadseap: maaw 6ationbiH oHon, andazdan, awue. (2021). Retrieved from
mn.warbletoncouncil.org: https://mn.warbletoncouncil.org/poder-adquisitivo-8594

Xyynb 3yiH aam. (2013). HutiemuliH xameaansibiH 3px3yd. YnaaHbaatap: "BCI" x3Bn3nUNMH
rasap

Lllynapra epcenaeeH, x3parnarunitd Tenee rasap. (2016). "llydapea epcendeeHul
OpYHbI2 63XKYYN3X" MecnulH 368n1ex 6a2yyobiH yyn3aam 60s1100. Retrieved from zasag.
mn: https://zasag.mn/news/view/15159

SHx-AmranaH, b. (2019). 3auiH 3acar faxb YIC TOPUINH 6OANOTbIH HeNee. In MoHeon daxb
apoyunbIH xe2xur, 63xxunm, acyydasn, copunm /1990-2019/ (pp. 210-240). Ynaan6aatap:
AnmoH npuHT XXK.

AMNOH YNCbIH XaMTblH aXunnaraaubl 6Gairyynnara /AMKA/. (2018). Moneon YncbiH
6U3HeculH OpYHbI Cyypb cydanaa. YnaaHbaaTtap.



T.91B63P3N
Cyanaay

XOMKANNH BIPXLLUI3ATIN
UPMAUWH T3rl BAUANDbIC
XAHMAX TAJIAAPX TOPUMH
BOA/10MbIH ACYVAAN, LLNAAIN




=
<
S
=8
T
<
X
=
|
g
3
<
e
=3
s
S
>
>
[}
<<
e
<
()
S8
=
=
=
=
=
=
5
=
=
=
]
=
C
m
~
(=]
s}
=
=
o
a
o
=
>
=
=
]
=
=
<
=
<
]
<
m
|
<
<<
=3
=
)
c
I
o
=

238

‘ KONRAD XOMKNVH E3PXLI33AT3 MPr3AVIAH T3 BAVANBIN XAHTAX TAAAPX
= é'II?IE!I\'IlIJ\HER TOPUIH EOANOrbIH ACYVAAN, LUNAAIN

1. YaupTran
1.1 CypanraaHbl yHA3CA3N

MoHron VYncag 2020 OHbl 6amanaap XerknuinH 63pxw3anTan 108,399
npran (XBW) Garraa 6ereeq 3H3 Hb XyH aMbiH 3.1 XyBUIAT 333/ 6aiHa’. 2019
OHbl 6ananaap 57% Hb 3p3rTanyyyn, 43% Hb 3M3rTaNUYyL 6anHa’. Xernknuu
63PXL33NTIN UPTIANAH 43 XyBb Hb TOPONXUIH, 57 XyBb Hb ONAMON X8DKAUMH
63PXL3INTIN UPrag H6anHat XeKnuinH 63pxwadn 6a “XerknuiH Tyxan TannaH”
(UN, 2018)-a LypAcaHaap, MoHron yncag sayypabiH Wyramaac 4ooryyp ambaapy
6alraa xenKAWH 63PXLI33NTIA UPF3A HUUT 27 XyBWWT 33M13X 66reeq 3H3 Hb
XONKAVAH G3PXW33ATYN MPraATIN XapbLyynaxaa Aapyn 6 OHOOroop unyy 6anHa.
MeH XerxnuinH 63PXWI3NTIN UPrIA A34 OYTUMUH XYPTIIMXKryn 6anaan 60noH
LArnnH YSH XaTaH 6010MKOOC WanTraanaH anbaH 6yc CEKTOPT aXunnax maraanan
4 paxuH ux 6angar ax (UN, 2018). 34r3sp HUUTMUIAH 60MOH 3AUAH 3aCTUIAH
yagamxkrynm 6amanaac wantraanaH XbW-g cypy 60M0BCPOX, X6A6IMBepNex,
HUUTMUH XapuUnuaaHa 0ponLoX Cyypb 3PX33 XaHra)X Yaaaxryn 6anaang xypasr.

XenKmK Oy yNC OpHYYAbIH XyBbll X6DKAUWH 63PXWI3NTIN  Mpraasa
YUIN3CIH 6OANOro, HUUTMUH XanamxXuiH 60ANOroA WYY ay Xonboraon ery
6anHa. X3aMnuraap ONOH XWAUUH TYPWWA XEDKAUUH 6G3IPXLWI3NTIN UPragnuur
HUUTMUUH ambApana OponuyynaxblH TyAa A34 OYTUMWT Camkpyynax, caafryu
OPYMH BYPAYYN3X, TOXMPOMXKTOW a/blH 6aWpbIr HIM3IFAYYA3X Waapanaratanr
ONOH 36BNOMX Xapyynaar 6010BY 34r33p aCyyanbir WMNAIXIA YNTNICIH TOPUIH
6041010, TYYHTIN YSINACAH apra XaMXK33 XaHranTryn 6anraar eHeeruninH TynramcaH
acyyanyya xapyynaar. XeDxknuidH 63pXW330Tan UPragunH 3pXUIAT XaHrax, Taru
6aMANbIr XaHrax ron cy6bekT 6ONOXbIH XyBbA TOPUUH Galryynnara xyynb, 3px
3yW, 6OANOrbIH TYBWWHA 331T3M OpYMH BYPAYYA3X Laapanaratan 6anHa. MeH
A3NXUIA HUMTI3IP33 30PUH QXMNNAXK Oy TOFTBOPTOW XONKANIH 30PUAT, X8 DKMUNH
Unr xaHanaraa, 604n0rbIH TIPFYYAIX YMTAINTIN YSAAYYAAH 000 X3IPIDKMK OYI
6onnoro, xetenbepyyaunH aryynra, YArn3anune gyrHad, 60An0rbiH acyyanyyabir
TOAOPXOMNOH, Uaalng XerKnunH 63PXWIdNTIN UPr3A3A YWUIN3CIH 60ANO0rbIT
camKpyynax xaparu3ss éuin 6onooq 6ainHa.

Xerximitn Bapxumantait Xynuii Too, x3169p29p (1212.mn)

Mowuroun YIChIH XYH aMbIH TOO, HIT' HAc, Xyiic, HacHbl 6yranp (1212.mn)
http://gadpwd.gov.mn/uploads/files/%D0%9C%D1%8D%D0%B4%D1%8D%D1%8D3.pdf
https://social.un.org/publications/UN-Flagship-Report-Disability-Final.pdf
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1.2 CyganraaHbl 30puro:

JH3XYy cymanraa Hb MoHron YNc faxb XeDKNUWH 63pXW33NTaN UPr3annH
Tanaapx O6OANOrbIH 30pPUATO, 30PWAT, apra X3MXW33r CyAnaH, ONOH YNC Aaxb
X8DKAUAH 63IPXLI3INTIN UPr3ANINH Tanaapx 60AN0TbIH X8KAUIH YWT XaHaNaraTaw
HUWLLYYN3H CavXpyynax 3eBNeMXninr 60n0BCpyynax 30punrotoi tom. CyaanraaHbl
XYP33HA fapaax A34 30pUATYyabIr A3BLWYYNI3.

ONOH YNCbIH KOHBEHL, 6YC HYTIMIUH CTpaTernyaan TyCrarfcaH XenknnnH
63PXLUIINTIN UPrIONNH Tanaapx 60ANOTbIH 30PUATO, 30PUNT, TIPTYYIIX
YWUIN3NUIAT cyanax

YHO3CHUM XOMKAWWH ancblH xapaa, YpT 60M0H AYHA XyrauaaHbl
TeneBnereeHyya3a 3aacaH XbU-Hum 60410rbiH 30pUNTo, 30PUAT, apra
XIMKIIHYYAUNT WUHKNIX;

XerKNuinH 63pXLW33NTIN UPr3ANINH Tanaapx 60AN0rbiH xan63pyya 6010H
ONOH YNCbIH CalH TypLWAAryyabIr cygnax

XerKNUMH 63pXLW33NNIAH 6OANOTbIF H3MA3H OPCOH KOHBEHL, CTpaTerua
HUNLYYN3H 6GOOMNOMbIH UMM XaHANarbir Tycrax 3amaap Camkpyynax
caHanbIr 6010BCPyyNax;

1.3 CypanraaHbl apra

JHaXyy CcyAanraaHbl M3A33NAMAT YaHApblH CyAanraaHbl aprbir awurnaH
uyrnyyncaH. Tyxainn6an 6apumT OUUTMUH CyAanraaHbl Xyp3sHA Aapaax ONoH
YNCbIH 6OM0H YHAICHUN 6GAPUMT GUUTYYAUIAT CYANaH, aryynrbiH WWHXUATII XU,
XapbLyynaH AyrH3C3H 60MHO.

XOMKNUH BIPXLLIIINTIN XYHUWN IPXUIH TyXanh KOHBEHL

MOoHroN YNcaa xeKnumH 63pXLU33ATIN UPr3ANINH IPXUIAT XaHTaxX YnrNana
XYUMH TOrenaep Xapankumx by Xyynb, Xypmyya,

MoHron YncbiH ypT 60N0H AYHA XyrauaaHbl XeNKAUUH 6apumMT 6uuryya;

XOrKNUMH 63PXLWIINTIN UPTIAUNH IPXUIAT XaHTaxX XxeTenbepyya;
XBW-A34 4nrnacaH TepumnH 60AN0MbIH XaN63pyya, CaH Typlnara.
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2. CypanraaHbl YHAC3H X3C3r

IH3IXYY CyaanraaHbl YHAC3H X3C3rT XbW-a34 ynrnacaH 604M0rbiH 3arsapyys,
MoHron YNcblH XenknunH 604100rbiH 6apuMmT 6uuryya asx XbW- O34 unrnacaH
30pWNTYYyA 6ONOH ONOH YNCbiH XBW-A3A4 YWUIN3CIH TOPUNH MaHNAWNNbIH CalH
Typwnaryyabir TaHuauyynHa. MeH 3arasp yp aHa cyypunaH XbV-g3a 4mrnacaH
TOPUMH 6OONOMbIH YWT Yyypar, GOANOro, XeTenbepuur camkpyynax CaHanbir
J3BLUYYI3X OM.,

2.1 Xer:KnuiH 63pXwwus3aTai Upragaga umrasc3H 6o0an0rbiH 3arsapyya,

WnHXKN3X  yxaaHbl  6yT33nyyasa  1960-004 OHOOC XOWW  X8MKAWWH
63pXW33NMNH 604100 Cyanaauna TYyxaH 60N0H HUATMUNH YYAHIIC XBDKNNUH
63PXLI33NNH 3areapyyabir 0I0H Tanaac CyanaH, TaHWILYYyDK 3X3NCaH Ganaar
(Degener, 2016). XoNKNWAH O3PXLWIBNWINH 3433 3arsapyyd Hb XODKAUIAH
63PXW33NMUT TOAOPXOWNOX, WaNTraaH, yp [AaraBpbir Taunbapnaxaac ragHa
X3P3rU33HA Hb CyypuacaH 60a10ro 6010BCPYYNAX AKXUAA FON YNT GOMK, X8 MKTUIH
63pXLLI331 6ONOH XONKAUAH 63PXLIINTIN upraguind wxuncnunir (self-identity of
people with disabilities) 3arsapT opyynax ron 3ambiH 3ypar 60/mk 6annaa (Retief
& Letosa, 2018). Tyxannban, 3AnIAH 3aCruiltH 3arsap, YagamkuitH 3arsap, xapuiuaa
XON6OOHbI 3arBap rax MITYUAIH XBDKNNAH 63PXWIINTIN UPrIANIAT 6YN3r 60NrOX,
T3AM33PUINH YafaM¥K, XONKAUNH 6IPXLII3NUIAH LWANTraaH, TYYHTal X0n600ToN yp
HEeNeer Hb OHLTOH Tannbapnax 6ans (Degener, 2016).

XerKnunH 63pxWwa3sanunitd 3areapyyabir 2000-aag OH XYPT3N €POHXUAA Hb
XODKMNAH GIPXLUSIANNAT 1) F3M, HYF3A XUN3HLUWIAH yp JaraBap rax TOA0PXonaor
‘8C cypTaxyyHbl 3areap’, ii) aMUMK, aHaraax Llaapgnaratai Coror, eBUNen rax
TOAOPXOMNAOr ‘3pYYN MIHAWIH 3areap’, iii) HOXeH CIPraIX MIPTIKUATIH BOMOH
6ycaf MIPrIKUATHYYAUAH A3MXKNIMTINMIIP 3acax OOMNOX IMMAM K xapaar
‘CIPrIsH 3acax 3arsap’, iv) 6ycaf HWArMUAH XYH ambiH 6YN3rTaI Xapbuyynaxag
XaHOnarbiH, 434 OYTUMWH, M3OP3XYMH, TaHUH M3O3XYW, 3OWAH  3aCTUWH
63PXLLI33M133C WanTraanaH 6ycablH 3pXLI331[4, XaHranTTam 43MXKNIT YMAYMNr33 aBy
uafaxryn 6anx aBAAN rak TOAOPXOUICOH XONKNNAH 6IPXLIIINUAH 3arBap’ XamM3ax
HUATNAT 4 3areapT Tannbapnacad 6angar (Kaplan, 2000). XapuH xamruiti cyyng,
Retief 6onoH Letosa (2018) Hap HUWTN3M AasBamraimk Oy gapaax 9 xenKnunH
63PXLLI33MMINH 3arBapbIr TaHUALYYNCaH 6aiHa.



T.3N163P3/1

Ec cypraxyyHbi/
LlWawuHnar
3arsap:

XOrKNNNH
63pXLLI3N Hb
6YpPXHbl 3ypar
600X Hb

MxuncnuitH
3areap:

XerKnuiH
63PXLLU33M Hb
VDKNNCIN 60/10X
Hb

IANINH 3aCTUWH
3arBap:

XemKNumH
63pXLW33M Hb
6YTIIMKNA
copunt 600X Hb

3ypaa 1. Xe2xnutH 63pxXw3s3nutH 600/102biH 3a28apyyd

3pyyn M3HANIH
3arBap:
X8rKNNIH
63pxW33n 6on
OBUMNH tOM

XYHUIA 3pXUIH
3arBap:

XerxnunH
63pXLW33N1 Hb
XYHUN 3pXUIAH
acyyaan 60/10x Hb

XaHpus
TYCNAMKNIH
3arBap:

XenKNNNH
63pXLU33M Hb rap3
XOXMPON 600X Hb

HuiirmuiiH
3areap:

XerKNMnH
63pXLLI33M Hb
HUNTMUH
OYT33C3H Y33rA3N
oM

CoénblH 3arBap:

XerKMMINH
63pXLU33/1 Hb COEN
600X Hb

XsA3raapnantblH
3arsap:

XenKNNnH
63pXL33M Hb
6UYCIH Typlunara
600X Hb
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XODKNMNH 63PXWI33NNIAH Tanaapx 3HIXKYY ONOH 3arBap Hb YYHWWUT TyxalH

uar ye, HUArama ambaapy 6ancaH XyMyyCuinH eepCcannHxee OWNronT, XaHanaraa
TYATYYPAaH X3PX3H TOAOPXOUMK 6ANCHbBIT Xapyynaar. TMiMmM33¢ Y, 3Ar33p 3areapaac
6UA XeNKNMIH 63PXLI33N Hb AAH raHL canbapbiH acyyaan 6yc canbap Xx00poHAbIH
60N0H MHCTUTYT XOOPOHA HAPUWH ysangaa xonb6oo, xamaapan 6yxun acyyaan
60n0XbIr Xapx 601407 TUMM33C Y YNC OPOH TyC BYP X8MKNWUWH TYBLWWH, COENbIH
fiNraatan 6ananaac xamaapaH XenkKNunH 63pXWI3NTIN UPraAUAT TOAOPXON0X,
XODKNUUH  O3PXW33NMAH  WanTraaH, yp Heneer Tannb6apnaxgaa 34rasp
3arBapyyaaac anb Har Tanbil Hb TYNXYY aBY Y33H, TOPUIAH BOANOTO0 YMIIYYIK
6alB. 3Ara3P3asc xaMrMH HUWTNIT 3arBap Hb 3pyyn M3HAUAH 3arBap 6ereef
X8PKAUMH 63PXLIIINUAT OBUNH K TOAOPXOUMXK, IPYYN MIHAUMH acyyaan 60nroH
Tannbapnax aBaan HUATNAr bannaa.
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HargcaH  YHA3CTHUM  BawryynnarbiH - EpeHxuin  Accambnen  XemknuiH
BIpXLWI3INTIA XyMyycuitH Ipxui KoHsery, (XBX3K)-r 2006 oHA TaHuaLyynaH,
2008 oHf 6aTancHaap XeNKAUH 63PXLU33AUAT 3PYYA MIHAUWH 3arBapaac XyHuw
3PXUIAH 3areap Nyy WWMKYYI3X YHAIC cyypb 6ypacaH (Degener, 2016). Yunp Hb
YNC OPHYyAaA HWWTA3T aWwunrnaraax 6yn 3pyyn M3IHAWAH 3arBap Hb X8MKIUMH
GIPXWIIMMUT  aBY  Y33XA33 3MUMIX, aHaraax, 3acax, 3CB3 HOXeH C3Prasx
Waapanaratam 3Mrar COror rak xapaar y4paac TYYHUIT 3MUNIXUIAH Tyna 6anHrbiH
IMUMATII, Xanamxma 6annrax Laapanarataun, 3Mrar, COrortor yypaac XyynuinH
yafamxryn rak togopxonngor (Degener, 2016). 34r33p TOAOPXOMNONT, OUATONT,
XaHAMara Hb XYHWU 3PXMIAT 36PUCOH aryynratan rax y3caH yypaac HYB-biH XBX3K-a
XENKAWWH 63PXLI33NUAH apraynan, xaHanarag vyxan ‘napagurm’-ninH eepynent
XWX 6anraar oHUNOH AypacaH 6angar. HaH anaHrysa, XeHkKnunH 63pxLua3nTan
VPr3avVnAT XaHOAWB TyCNamX, 3pYyyNn M3HAWWH 3MUMNATII, HUATMUNH XanaMKXUnH
‘'06beKT’ BYC, 3pX Oyxmi ‘CyobekT 6yry 3px33 34N3X, e6epCANNH ambapanTan
XON600TON WWAABIPYYASA M3A33N3NTINIIIP, UA3BXTIN, Y6NeeTINreep OpoLOX
yagamx OyXu HUATMUAH H3M ‘UA3BXT3N OYNIT X3IM33H TOLOPXOWNCOH Ganaar
(Department of Economic and Social Affairs Disability, 2008). YyHui garyy yr
KOHBEHL3A H3rA3H OPCOH YAIC OPHYYAbIT X3P3ru33Ha CyypuUncaH 3CB3M XanaMKnmnH
604N0ro0C UAYYTINMIIP 3PX34 CyypuUncaH apra apraunan pyy WWDKUX ecTour
LIOXOH AypAaXx, ypuancaH 6anaar.

IH3XYy XBX3K-bIH Aapaa 2012 oHA H3racaH YHAICTHWUIA banryynnarbiH 6yCUnH
X8DKAUMH ron 6auryynnara 6onox A3u HomxoH [lananH 6GyCUir xapuyucaH
3auiH 3acar, HunrmuinH komnce (AHABI3HK)-c 6yC HYyTrMinH 3acrviiH raspbiH
Caln HapbIr Lyryymk 6yC HyTar gaxb XeDKAUMH 63PXW33ATIN XyMyyCuinH 2013-
2022 OHbl 10 XUNWWH WWH3 X6TeN6epuinH Yur Lyramblr TOAOPXOUNCOH 6anaar
(“UNESCAP" 2012). XBX3K-bIH X3p3arkUNTUIT 3pUnmxyynax, AHOB faxb XBX-nitH
‘Spxunr 60amTon 60nrox’ MHUYOHWUI CTpaTernnr 6010BCPYYMK, FULLIYYH OPOH TyC
6Yp YHA3ICHUM TYBLIMHA 60ON0OH 434 6VC, BYCUIH TYBWWHA X3IPIDKUATUNT XaHrax
6OANOrbIH YWIM3M, apra 3amyyabir Hb TOOOPXOWMK erceH 6Gangar (“UNESCAP”
2012).
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3ypae 2. iHyoHbl CmpamezautH 3pxutie 600umou 6o120x" 10 30pusn2o

Xyp33naH 6yt

fiayypnbir Vnc TepuitH OPUMH, HUATHITH Huitrmmnitn
6yypyynax, awun WMAAB3P raprax T33B3P, M3AN3T Xamraannoir
60M0H aXNbIH Yin ABL, faXb M373301371 60N10H 6350Kyynax
6aiipbir 6ui oponuoor Xapunuaa

6onrox acyyanbir XOXMYN3H XON600HbI

caiKpyynax BIMKNX XYPTI3MKUIAT

caikpyynax

XB-T3i1 Xyyxaa ; . . XBX-uitH Tanaapx
60/M10H XeNKNNiiH Xenpepuith Tamwur 3pcanuiir

" M3A33NNNIH
XOLPOFAONTOI 3pX Tarw 6yypyynax 60noH CaHrniiH
XYYXAayyA 60noH 6aiipan 60noH MEHEXMEeHTA yH3H GoguT
TIAHNI r3p Gynuiir IMIFT3ARUYYANIr XBX-H oponuoor 6aiipan 60noH
A3MKUX TOFTONL00 px . XaHrax XapbuyyncaH
60n0H XBX-H M3JINTYKYYNIX TOO 6aiiPUMTBIT
60n0BCponbIr ABANBIT XaHrax caikpyynax

Oprexyynax

XBX3K-r coépxoH

6atnyynax 60noH Hap 6ycuitH, 6yc
X3P3NKYYNaxX HyTar 60510H 6yc
yin axunnaraar HYTar X0OPOHAbIH
IPUMMIKYYNIX, YHACIH XaMTbIH

XYYfib TOFTOOMKMIAT amunnaraar
KOHBEHLTOMN camxpyynax

HUIANYYN3X

[133pX KOHBEHL3A HITAC3H OPCOH TULLIYYH OPHbI XyBbd MOHION YAC MeH agun
yr cTpaternH fapaax 10 30pMArof YWrNacaH apra X3IMX33T aBY X3PINKYYN3IX
aMNanT erceH. Xaaunriap crpatern 6atnaracaHaac Xoul 3 Xua TyTama TannarHax,
2017 OHA X3P3aNKUNTUAH AYHA WATHbI TalkAaH UAT33X YYP3rTan 4, 0400roop ONOH
HUWT3O HI3NTIN X3PIDKUNTUMH TaunaH Gamxrynm 6anHa. YNc opoH Tyc 6YpT3II
BOPCANVH TONOBNBIreer raprax, X3apankyynax Yypar Xyn33CaH U, 3HIXyY cTpaTernnr
X3P3MKYYNIXT3N XON600TOW TyCranncaH Tenesneree rapaaryn 6anHa. .

YyHun fgapaa, 2015 oHAa XBX3K-A HIrA3H OPCOH ync opHyya HYB-biH
TUWYYH OPHYYyAaAd X3P3DKYYNCaH ‘TOrtBOpTOM XermknuuH 3opunt  2030°-H
XYP33HA i) 6onoscpon, i) xegenmep 3pxnant, iii) Tarw 6yc 6anaan, iv) 6apunra,
GANryynamKumH  XypTasMKTan  6angan, V) ereraen, XAHanT  WUHKAMCI?,
xapuyunarata 6angan ra3caH 5 30PWNTbIH XYP33HA XONKAUAH 63pXLI331TIN
VPI3OVUIAH 3PXUIAT XaHrax XONOOrA0X apra XaMxK33r aBaxaap 30PUNT A3BLYYMKII
(UN, 2019). 3ar33p 30pUNTYyAaac rafHa, XenknuinH 63pXL3NNIAH acyyaan Hb
ON0OH canbapbir XaMpaxblH X3p33p Tan 6ypunH 0ponLoo Yyxan 60MOXbIT OHLOH
aypanar. MeH XbU-r HUMMAM, Xenkuna eepynenT aBupax 4adaBx OYXMM areHT,
YP WUM XYPT3TY F3XK Xapx, XBU-F XeDxknninH Gyxun n ye wart, MeXaHu3m, XaHanT
LIVIHXXWT3, YHINTIIHWUIA ABLAA OPOLYYNaxbir OHUAOH caHyymk33 (UN, 2019).
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XeNKANNH 63pXW33Nn 60N0H XEDKANAH 63IPXLI3INTIN XYHUNT TOAOPXONIOX
3arBapyya Hb 3pyyn M3HAMWH 3areapaac XyHUW 3px34 CyypwuacaH 3areap nyy,
Yp Heneer 6yypyynax xaHAnaraac ypbauunaH CIpruinsx xaHanara pyy, TOpuinH
[laBamraincaHs OponLooHO0C TYHWAINNIH (XyBUIAH X3BLWWA, Tep, HB) xaHanara
PYY WUMKUK Galraar xapyymk 6anHa.

2.2 MoHron yncag Xapar:Ku 6y XyyauimH soxuuyynant 6a TepuiiH
6aiiryynnarbiH yypar

2.2.1 XBW-HUI IpXUIAT XaHTaXaA YMINICIH XYYNUNH 30XULYYynanT

MOHTOM YNCbIH XYHWI IpXUAH YHAICHIUI Kommrce (MYXY3YK)-ooc waTaapaaran
aBY X3P3MKYYNCIH, Cyaanraa, axnbiH yp AyHA MoHTron Ync “XenknuinH 63pxiu3snTamn
XYMYYCUIH 3pXniH Tyxan (XBX3T)” KoHBeHLom 2009 oHbl 5 Ayraap capbiH 13-HA
H3r3H OPX, COEPXOH 6aTancaH®. KOHBEHLOA HITA3H OPCOH YNCbIH XyBbA YHAICHWU I
X3IMXK33HUI ByXui N 6OANOro, XeTenbepyyasa XeNKANNH 63PXLU33TIN XYMYYCUNH
IPXUIAT XaHTax, xamraanaxa aHxaapy axunnax amnantbir ereeq 6arHa. MeH
YHAICHUI TYBLWWH/ YT KOHBEHLbIT X3P3DKyynaxa33 Aapaax 2 YHACIH YNIN3ANNT,
i) XODKMUIAH 63PXLWI3NTIA XONOOOTON IPX 3YiH aKTbIr BGOANOT0, XOTEN6ePYYATI
yaAngyynax ii) apx 3ynH 6yc ctpaternynan KOHBEHLOA AYPACAH WUHINIT 3yANCUIAT
HUUTMUH 66PYNeNT, HeNeeNnunH xNyyaaa TyCraH axunnax 4ynrnan 60nrox
orceH (UN, 2016). MOHTON YNC 3H3XYY KOHBEHLOA HIMACIH OPCHOOC XOMLL XaMIUiAH
cyyna 2015 oHA X3P3aNKUATUNH TannaHraa HYB-H XenknuinH b3apxXw3snTan XyHum
IpxuitH Xopoo (XBX3X)-A4 XypryynsH®, Xananuyymx, Uaawug Xyyib 3px 3yi,
60110ro100 ePEHXMN 3apUMYYAbIT TyCrax 3eBlemx aBcaH. MeH XbX3K-a “No-gap
Policy” bytoy XaHWMIAT Y yn opxXurayynax 60410rbIH XYP33HA XONKAUNH 63PXIWI33NTIN
VPrIHUAT OPOMLYyyNnaaryl smMap 4 HINK X8MKAWWH 63PXLI33NTIN UPr3A3a TarL
6angNbIr XxaHrax 30pUATA00 XyP33ryia TOOLHO X3M33H OHUMOH AypAcaH 6anaar.
TuM33C, canbap XOOPOHAbIH ONOH Tanyy[ XaMTpaH XUNNAX, 66p 66pCaninH
KMbIH OPUMH X8MKAUIMH 6IPXLI3INTIN XYMYYCT UMIN3CIH YYP3r, xapuylaraa
6UenyyncaH uarT Tarw 6anansir 6un 601rox 6ONOMKTOWM CaHyyncaH 6anaar.
HaH anaHrysa, XenknuuH 63pXW330Tak UPrIAUUT HUATMUUH aMbApana Tarl
opofuyynax, 6ue faaH ambapax GOMOMXUNUE Hb OYPAYYNIXMUH Tyna rapa3scad
rapaxaf Ccaaarym OpPYWMHI GYPAYYMK, HUMTUAH TIIBPUIAT XYPTIIMXKTIN BONTOXK,
QKMbIH OPYUHA Waapanaratan TOXVKYYAANTbIr XUXK, 330T3N OPUNH 6YpaYYNC3H
6anxbir caHan 6onrogor (Department of Economic and Social Affairs Disability,
2008).

YYHWUI Aaryy, YHA3CHUIA X3MMKIIHI KOHBEHUTON yanayynaH aapaax xyynb
3PX 3YNH aKTYyA XYUWH TOrenaep xapankmxk 6anHa.

5 XerKiuitH G9pXIIOITIH XYMYYCHIiH dpXuifH TyXai kouBeHll - XyHuii spxuiin Yuscuuii Komuce (nhrem.gov.mn)
6 HR NGO Forum Submission on PWD’ rights UPR II (upr-mongolia.mn)
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- 2016 OHbl 2 ayraap capbiH 05-Hbl 648p XeNKANUH 6IPXLLIINTIN XYHUN
IPXUIH Tyxaw xyynb’,

- 3acrumnH raspoiH 2016 oHbl 136 Ayraap TOrToonoop batnargcaH
XeMKANH 63PXWI33NTIN XYHUIN 3PXMIAT XaHFAX OPOH TOOHbI ByC
36BNONMIH XMINAX XKypam’

- 3acruiH razpbiH 2017 oHbl 321 Ayra3p TOrTo0n00p XerknniH
G3IPXLLU3INTIN XYHUI 3PX, OPOMLOO0, XOMKANNT AIMMKUX YHAICHNI
xeTen6ep (2017-2021)"

- 3aCruuH raspblH 2018 OHbl 8 gyraap capbiH 15-Hbl 6APWUIH “XeDKNUInH
63PXL33NTIN XYHWUI €PeHXMIA ra3pbir 6anryynax Tyxan” Torroon
- Xepenmep, HunrmumnH XamraannoiH Cang, bonoscpon, Coén, WnHXN3x
YxaaH, CnopTbiH Cauna, 3pyyn MaHamind CanabiH 2018 oHbl 11 oyraap
capblH 15-Hbl egpunH gyraap A/304,A/699, A/460 xamTapcaH TyLwaan:
I XeDKNUMH 63PXLU33NTIN XYYXA3A XODKANAH LOTL, A3MXKMIIT Y3YYI3X
3aaBpblH MaarT’
il XeDKMUUH 63PXW33NTIN  XYYXAUAH 3pyyn M3HA, 60N0BCpOn,
HUWTMUH XamraannblH canéap KOMUCCbIH LWMNABIPUINH MasTT
i, XyyXOUH XYBUIAH X3P3T X6TNexX MaarT

V. XenKNUUH 63IPXLWIIINTIV XYYXANNH OYPTrINUAH MasTT

3Ar33pP33C rafHa, KOHBEHUbIH [33pX 36BAOMXTIN YANACAH, XODKNUWH
G3IPXLWI3INTIN UPTIAUNH 3AUNH 3acar, HUAMIM, YIC Tep, 3pYYN M3IHAWAH OHUMOT
X3P3ry33r TycracaH, XbU-nnmH XemknumnH 63pxXwasnTan MPragninH 0poaLOX IPXUIAT
XaHrax, J3MXNX canbap XOOPOHAbIH Aapaax Xyynb, 3pX 3YWH aKTyyd YAUMK
6alHa.

3ypae 3. MoH2071 Yncad xapazxux 6yd XbM-030 YuanacaH Xyy/b, 3pX 3yUH akmyyo

XODKMNNH 63PXLU33ATIN XYHUN IPXUIH TyXan

IAMIH 3aCruiH

Xenenmep 3pxXn3aNTUIr AIMKMX TyXal Xyyrb

Hwuiiram, ync TepuinH

BapunrbiH Tyxai xyynb COHIYynNIAH Tyxail Xyynb

3pyyn MaHA, HUINrMUITH Xamraanan

HUMrMUIH AaaTranbiH Tyxan xyynb

7 (Xerxkumiin bopximonraii Xyuuit Dpxuitn Tyxaii Xyyis, 2016)
8  (“Xerximiin Bapxumanraii Xynuii Dpxuiir Xanrax Opon Toonst byc 3esnenuiin Axumiax XKypam,” 2016)
9 (“XerkmuiiH 63pXIANTAH XYHUH 9PX, OPOIII00, XOMKIHIIT IOMKHX YHIICHUIH XoTen0ep(2017-2021)7, 2017)
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3Ar3a3p canbap TycC 6ypa X3pankmk 6yn Xyynb Hb XBU-UIAH 3pXUAT XaHTax,
0pOnLyynaxaf cyypb OPYHbIF 6BYPAYYNIX3A 6ONOMKMNT ONTOX 6aHa. [BBY, 3Ar33p
XYYNUAH X3PINKUAT XaHMANTIYW, X3P3IDKUATUNT XaHrax YUrmanidsp TanyyabiH
XaMTblH axunnaraa ysngaa xon6oo, oponuoo cyn 6anraaraac TeaMUNeH yp
Breexee 6ry yagaxry 6anHa. HaH anaHrysa, xenknuinH 63pXWwasnTan npragag
931T3M O34 OYTUMUT 6K 6ONTOX, 6OMOBCPOSbIH XYPTIIMKUMUT HIMITOYYNIX, YNC
TOPUMH OPOMLOOr H3IM3ITAYYIIXTIN XON600TOM XYYAWAH X3P3INKUNT XaHranTryn
6anHa. Tyxannban, 6apunrbiH Tyxan Xyynba 3aacaH Xbl-a34 33nTan 3am 6apunra
6apux CTaHAaPT HOPMbIH X3P3INKUNTUIH YHINTIIHIIC Xapaxaf, Yr CTaHaapT HOPM
Hb XBW-1 331731 6YC, CTaHAAPTbIH AAryY XMATACIH 3aM, 6apuara Hb caaaTalt, eHrel
TOAWN, IBAIPXMNA, TAKWUNT UXTIN GanHa (YHapaxbasap, 2020). MeH YnaaH6aaTap
XOTbIH HUWATUAH T33BPUNH X3P3rCNUAH ABHIOX 2 XyBb Hb HAaM TaBLAHTaW 6Gytoy
XODKMUAH 6IPXWIINTIA MPraasa 33nTaN 6anHa (“I3p XopoosnibiH HUUMUUH
M338pUUH XypPM33amxKuta CatXpyynax Hb” mec/iulH X3p32U33HUU YH3/1233HUU
madnan, 2019).

2.2.3 XbU-p3p unrnacaH 6opnoro, xeten6epyya

3Ar33p ONOH YNCbIH KOHBEHL, 60N0H MOHION YNCbIH XYYNb, XYPMYYabIT
X3P3DKYYN3X KMbIH XYP33Ha XBU-A34 Wyya YMrN3CIH, TSAHUA IPXUIT XaHrax,
OPONLIOOT HIM3ITAYYIIX3A UMIIICIH Aapaax X0ep xeTen6ep YHAICHUM 6ON0H
OPOH HYTTUH X3MXK33HA X3PINKIWK 6anHa. YyHL:

“XeMKNUNH  63PXLU33NTIN XYHUWA 3PX, OPOMLOO, XBMKAUWAT A3IMMKMUX
YHO3CHUI xeTen6ep (2017-2021)"°,

“XemKNUNH bapxww33nTan VpraHum AxnbiH banpbir Jamxux xetenoep™
33p3r 6akHa.

MeH 34r33p33C rafiHa A3N1XMN HUMTUIH TOrTBOPTOW X8NKNNH 30pUAT 6ONOH
TYYHT3W yangyynaH rapracaH XenknuinH 63pXLI33M, XenKnunH 63pXL331TaK
VPr3avH Tarw 6anagnbir XxaHrax 30pUATbIN TycracaH MOHIon YncbiH XenKnunH
ypT 60/10H AYHA XyrauaaHbl 60AN0rbIH Japaax 6apumMT GuUuryya Xy4unH Terenaep
X3P3DKMK BalHa.

“AncbiH Xapaa-2050" MoHron YncbiH YpT XyrauaaHbl XeNknuinH 60410ro
(2020-2050)™

Topeec xyH amblH X8DKNNINH Tanaap 6apumTnax 6oanoro (2016- 2025)8

MoHron Yncoir 2021-2025 OHA X8NKYYN3X TaBaH XUMUNH YHOCIH
yurnan™

10 https://www.legalinfo.mn/annex/details/8134?lawid=13031
11 http://www.hudulmur-halamj.gov.mn

12 https://www.legalinfo.mn/law/details/15406

13 https://www.legalinfo.mn/annex/details/7350?lawid=12011
14 https://www.legalinfo.mn/law/details/15584
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2.3 Xer:kAuimH 63pXwasnTaii upraguiiH 60a10rbiH acyyanyya

MOHIOM YNCbIH XyBbfl X6MKAWWUH 63PXLWI33NTIN UPF3AUAT TOAOPXOMOX,
T3AM33PT YMINIICIH OGOANOTbIH 30PWNT, XOTENOOPYYAMMH apra X3MX33r LOrL
6angnaap aBy Xxap3anKyynax Tynramaax 6y acyyanbir IH3IXYY OYN3T TAaHUALYYMHA.

i) XerKnuitH 63pXwW33NUNH TyXalk TOZOPXONNONT Hb 6OANOro, XaHaNarbir
TOAOpPXOMNOrY 60/10X Hb

Anb 4 yNC OPOHA XBMKNUNH 63PXLW33ATIN UPF3ANIAT TOLOPXOUMK BYIN YHOCIH
TOJOPXOWNONT Hb T3AHWUWA 3PXUWT XaHTax Xyynb, 3pX 3YWUH OPUMH 6ypayynax,
604n0ro, xeten6ep TOAOPXOMMOX, X3IPINKYYNIX3A Hb 3aMblH 3ypar 60MAOL
MoHron YNcblH XenkAnnH bapxwwasnTtan XYHUM IpXMIH Tyxal Xyynba XeNKAWIH
63PXLW33NTIN UPFIHWMIT Aapaax 6ananaap TOA0PXOUICOH HanHa.

“XOMKNUNH 63PXLWI3NT3N XYH" r3A3rT 6ue MaxboA, OYH caHaa, CITraf M3aparn,
M3[P3XYMH B6ANHTbIH COrOr Hb OPYHbI bycaa caaaTal HUMACHUIW yAMaac 6ycablH
aaun HUUTMUAH ambipang 6ypaH [Ayyp3H, Yp AYHTIW OpoNuUOX 4afasap Hb
Xsi3raapnaracaH XyYHUnr XanHa.

MoH20n YncbiH XeaxautH bapxwa3anmau XyHud 3pxuuH Tyxau Xyynb

XOrKNUnH 63PXW33NTIN UPTIAUAH IPXMIT Xamraanax 3HIXyy ron XyynuuH
XYP33HA HUIMIMIIC LANTraancaH opyHbl caafblr TycracaH 6010BY, 3pyyN MIHANNH
Tanaacaa Oyloy COror, Yagamxryn 6angan XamasH TOOOPXOMNCOH HGalHa. OMHe
Hb XUWFACIH 3PAIM LMHXUATIIHWUIA BYTIINYYAIIC Xapaxad yNc opoH 6yp XbU-r
X3PX3H TOAOPXOWMK 6anraaraac TyyHA YWIMN3C3H 6OAN0Or0, YWA axunnaraa,
XaHAnara To4opPXonNoraAor 60N0XbIr AypAacaH 6anaar. YyHUN aaryy, Xyynba erceH
TOOPXOMNONTBIT aBY Y33X3[] XONKNUNH O3PXLII3NTIA UPFIHUWAT IPYYA MIHAUNH
Tanaacaa bue fgaax Yafamkry ramk xapx 6arHa. MeH XxenknuinH 63pXL331TaK
XYH 3437 TOAOPXOWNOAT Hb ‘OYyCAblH aaun HUATMUAH ambapana 6ypaH AyYP3H,
yp OYHT3/ OpONLOX YafBap xa3raapnaraman’ raaar aryynrbir TycracaH 6anraa
Hb ONOH HWWUTWWH AyHA ceper, bypyy OWNronT, XxaHanara 6uin 601rox 6ac H3raH
yyup WanTraad 6on40r r3a3rTav Tanyya caHan HUMAAAL YYH33C ragHa, XenKnumnH
63IPXLWIINTIN XYyX3A OONOH MPr3AMAT TOOOPXOMAOX H3MACIH apra apradnan
JayTMar 6anraa 6ereeq HacaH XYPCIH XODKNUNH 63PXWIINTIA UPTIGUNT IMHINIT,
X6A8NMePUINT Marajnax KOMUCC TOFTOOX 6arraa 601 XenKAWWUH 63PXLI33NTIN
XYYXAUWT 3pYyn M3HA, 60NO0BCPOM, HUUTMUMH XaMraanfiblH KOMMUCC TOTTOOX
6anHa®.

15 http://hudulmur-halamj.gov.mn/uploads/files/20180514_02.pdf
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ii) MoHron VncbiH ypT 60M0H AYHA XyrauaaHbl XONKMMIAH 30PUNTOOC
OPXMFACOH XONKAUIH 63PXIIIINUINH acyyanyyA

HYB-aac 2015 oHA XBX3K-biH X3P3rKWNTUWH TallNaHa erceH 3eBnemxua
MoHron Yncag XyumH Terenmep X3p3ankumk Oy Xyynb, XypMyyaad HUMLYYN3H
X8NKAWWH 6OANOTbIH 6GAPUMT 6UUTryya 60N0BCPYYMIK, XBU-HUIA acyyanbir Tycrax
X3p3ru3s, Waapanara 6awuraar TycracaH 6anaar. YyHWn xaxyyraap [anxuu
HWNT33P 30pbX Oyt TOrTBOPTOM XerknuuH 3opunt 2030 6onoH AHAB aaxb XbX-
UAH dpxunr 6oanton 600rox VIHUOHbBI CTpATernnH XypasHA Tarw Xampyynax,
OpPONUOOT HUATMUUH LIOrLI00X 3amMaap TOFTBOPTOM XOMKMAA XyPax Waapanara
YNC OPHbI TYBWUWHA 61 601007 6aHa. ANaHTysa, IHIXYY TOFTBOPTON X8MHKIUIH
X6TONOBPUNH XYPIIHA XONKAUUH 6IPXLI3INTIN UPTIAUNAT YAC Tep, HUUTMUIH
ambapana, 60M0BCPONA TITW Xampyynax 3amaap 3AWWH  3acruuH  ecent
X6NKNATeA XyBb H3IM3P Opyynax 6ONOMXMUT Oypayynax Waapanaratair LOXOH
AypAcaH 6auHa. 3Arasp 30punro 6010H 30PUNTYYALIT YHAICHUIA TYBLWMWHL aBY
X3P3aNKYYN3IX3 TOPUUH Bytoy 3acrinH Fa3pbliH YYpP3r OPOAL0O H3M33AMYM Yyxan
6ereeq CaHaauMArbir 6OAUT XKW BONTOXK 3AM33P A3NXUN HUWAT, OYC HYTTWIH
30pWAT, CTpaTernTan yanayyncaH TeneBneree OO0MOBCPYYMK  X3IPIMKYYNIX,
OGUeN3NTUNT XAHax Waapanara yycada 6anHa. B4, A3NXUA HUAT3L OONOH 6YC
HYTIMAH TYBLUMHA TaBbCaH XBDKAUWH 6G3PXWI3INTIN UPrIAUNH IPXUAT XaHrax
30PWNTYYAAA XYP3X, HIFA3H OPCOH KOHBEHL, CTPATerMnH X3P3DKUATUIT XaHraxas
Aapaax 63pxLW33nyya Tynrapy 6anHa.

XerknunH 60410rbiH 6apuMT 6uyryyannr TX3, ONOH YNCbiH KOHBEHLOA
3aacaH XenKNWAH 63PXLI33NUAH  acyyanbir WUAAB3IPASX 30PUAT, 30PUNro,
6OANOrbIH YHACIH YNTNINTIN yangaary 6anHa.

MoHron Yncag AncbiH Xapaa 2050, TYYHUUT X3p3nkyynax MoHron Yncoir 2021-
2025 OHA XBMKYYN3X TaBaH XUAWMUH YHACIH YMran 60M0H ‘Tepeec XyH amblH
XONKNUAH Tanaap 6apumtnax 6oanoro (2016-2025)" 33pruir 6atnaag 6GanHa.
3Ara3p 6atnaracaH xenkNWH AyHA 6ONOH YPT XyrauaaHbl 6apumT 6uYryyasq
XONKAWAH O3PXW33AT3M acyyanbir Aapaax 6angnaap TOMbEOMOH XeMKMUWH
30PUNTYYAbIT A3BLWIYYMKII.
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3ypae 4. MoHeon YncbiH ypm 60/10H 0yHO Xy2auyaaHbl Xe2x1utH 600102biH 6apumm
6uYUem mMyceaz0CaH Xeax/1ulH 63pxXwW331mat up23omal xonboomou 30pusneo,
30punmyyo

AncbiH xapaa-2050:

Il ye wat (2031-2040): YAMbIH CAHTUIH alOyAryil 6ANANbIT XaHrax ye. 30punt 2.7. MoHron
XYHWI YAMbIH ‘3. YOaMLUAbIH ©BYMH 3MF3T, OlOYHbI XBNKNUAH 63PXLWI33NTIN XYYX34 TOpexesc
YPbAUMNAH CIPTUAN3X, IMHINAT, YAAMLNA 3YAH XFHANTHIH TOFTOMLOOT XOMKYYIH3'

Monron Yncbir 2021-2025 oHA X6NKYYnax 5 YHACIH Yurnan (2021-2025)

Mp 6yn. 3opunt 2.3. [3p 6yNA 330T3W 6OANONO X3IPINKYYMK, XYH aMblH TOFTBOPTOW 6CONT,
XYHUI XODKANNT A3MKUHI:

234, X6DKNMNH B3PXLUI33INTIN XYH, axMad HACTaHA 33AT3M, XYPTIIMKTIA OPUMH HEXUeANIT
GYPAYYIK, XBA6MBeP IPX3X 6ONOMKOOP XaHraHa.

Topeec XyH amMblH XeNKNUitH Tanaap 6apumtnax 6ognoro (2016-2025)

4. "XYH amblH TOrTBOPTOI ©CONTUIT XaHrax TaaTall HEOXLENUIT GypayyNax" UMIaNasp Aapaax
30PUNTDIT X3PINKYYNHI:

4114, Xe06NIMBPUUH aryn2yu axunaa2aa, 3pyyn axyle cauxpyymx, 0Col, 23MmauUH yamaac Hac
6apax s807ble mo2meopmou 6yypyynax, XyH amble 010MON Xe2XAUUH 63pxw331m3t 60/10X00C
YpbOYUNAH C3p2ulinax;

4115, X@2XMUUH 63pXW331uti2 3pm UMPYYI3X, OHOWJIOX, X62XKAUUH 63pXW33/1mat XyH, axmao
HACMHbI 3p371M X3P32U33H0 HUUYC3H 3pYy/a M3HOUUH MyCnamx, yunyuaeide maauw, Xypmasamxmad,
yaHapmad y3yynax;

4.3. "l'p 6ynuiiH ambapanblH TaaTall OPUHBIr 6YpAYYN3X, aMmbApPasbiH YaHAPbIr camkpyynax"”
YUIN3N33pP AAPaax 30PUNTHIT XIPINKYYHI:

4.3.8. 0/10H Xyyx30m3U, Xe2XXNUlH 63pXW331m3at up23aHmM3u 60/10H 8pxX MoM20U/COH 3Y32, 3X GYXul
23p 6y/1, 2aHY 6Ue axmMad HacmaHo 03IMXK32 Y3Yy/MK aMbOpasIbiH MysuwuH2 033W/TyYI3X;

4.3.9. Xe2XMUUH 63pXW331M3U UP23H HUU2MUUH YUn4uieade Xypmax, 23p 6y, HutieMutH ambopand
U038XmM3U, Ma2w 0poayoXo0 331M3l, XYypm33amKmat opyHble 6ul 60/120X.

4.4, "XyH 6Yp 6010BCPON 333MILUNX, XONKNX 60OMKMIAT GYpAYYN3X" YNFNIN33P fapaax 30PUATbIF
X3P3NKYYHI:

4.4.5. Xe2XNUUH 63pXWI331mal 33p32 myceal xap32y3am 60108cpon waaponazamat up23oultiH
60/108CPO/IbIH X3p32U332 XaHaax, 60/108CPOMbIH YUNYUM2IZHO M32W Xampaz2o0ax opyHble 6Ypoyynax;

4.5, "XYH ambir aXMnTai, OpnoroToi 6anx HeXUenunr 6ypayynax" uMrnani3p Aapaax 30puntbir
X3P3NKYYNHI:

4.5.1. 6aUH2bIH WK/bIH 6alpble HAM320YY13X, aXMad HACMAH, X62XKMUUH 63pXW331m3U up23dultiH
X606/IMBPULIH Ya0aMXUO MOXUPCOH @X/IbiH 6alipble 6Uti 60120Xbl2 ypamwyynax;

4.5.5. 3M32m3U4yyd 60M0H X62XMUUH 63pXW331m3l Up230UlH Xeoenmep 3pxasx 6osomxule
H3M320Yyn3x;
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TOPUINH BOANONbIH ACYVAAN, LUINAA3N
STIFTUNG

YNC OPHbI XBNKAUAH 30PUNTO, 30PUAT, YHACIH YNUTN3NUAT TOA0OPXOUMK BYI
IHIXYY 3 XODKNUNH OAPUMT BUYNTT XEDKANAH 6IPXLLIIINTIN UPI3IAUNH IPYYN
M3H[, 60N0BCPON, X6ABNMOP IPXN3NT, A34 OYTIL, MICIH 4 acyyanblH XYP33HA HUNT
9 30pUNT TyCrarmxa3.

H3H TypyyHA, MOHron YACbiH ypT XyralaaHbl XeNKAWAH 60ANOrbIH Ton
6apuMT 6uumnr 60n10x ‘AncbiH Xapaa 2050'-a XerAUH 63PXWI3NUAH acyyanbir
'YAAMLUNbIH ©BUYMH’ 3MIIrT3N XON6O0H TannbapnacaH 3e@BXeH HIT N 30pUNT GarHa.
JH3 Hb XODKNUWH 63IPXWI3NUUH 3PYYA MIHAMWH 3arBapT CyypuncaH xaHanara
6ereeq 6B4YMH, COrOr XaM33H TOAOPXOMNCOH 6anaan Hb Ceper xaHanara, ounront
6ui 6ONTOX, ANraBapnaH ragyypxcaH 6ananbir 6un 601rox ceper yp garaBapTan.
ONOH YNCbIH KOHBEHL, CTPATErMUH Aaryy XeDkNWAH 63pXW33NUIH acyyanbir
XONKAWAH BYXUi N 6APUMT BUUYNUIT Xapran3aH Y33k Tycrax, IpXMUr Hb XaHrax
OPYHbIT BYPAYYA3X LWaapanarbir TaBbAar. [3BY 3HIXYY OGAPUMT OUUUIT 3pyyn
M3HMWH 3arBapT TYWWIN3C3H 36BX6H 30pUNT OpyyncaH 6alraa Hb aHxaapan
TaTaxyWl, 6anHa. XapwuH AyHA XyrauaaHbl XeNKAWWAH 6apumT 6uuryyasa wunyy
BpreH XxypasHa 6ywy 34 6yTal, 60N0BCPON, XeaAenmep 3PXN3NT, HUUTMUIH
Xamraanan, 3pyyn MIHAUWH YMAYMAT33 Tanaac aBy yY3C3H 30pPUATYYAbIT TyCracaH
Hb canlliaanTan 6anHa. MoHron Yncag TX3-4 HUMLYYN3H rapracaH MoHron Yncoir
2021-2025 OH XOMKYYM3X 5 YHACIH uurnan (2021-2025)-4 TycrargcaH XerkauiH
63PXLW33NTIN XONOOOTOM 36BX6H HIT 30pPUATHIF TycracaH 6ereen Tarw 6yc
6angan, XypTasmKkTak xoT, XB/-UnH TOOH M3A337131Tan Xon600Ton 30pUNTYYa
AyTMar 6anraaraac T3Ar33pT YMIMICIH apra X3MXK33, axuLbIr Hb YHIN3X LWANryyp
Y3YYN3anT gytMar 6anHa.
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XycHaam 1 Toameopmou Xe2xnuuH 3o0puimyyo, xapbuyynaam

MoHron Yncbir 2021-2025 OH Xenxyynax 5

TOrTBOPTON X6NKNUIH 30pUNTYYA VHACOH unrnan (2021-2025)

bonoscpon:
Byxui n TYBWHM 6ONOBCPONbBIH Banryynnaryya
XEDKMNUH B3PXLU33NTIN XYYXAYYA3A XYPTISMXKTIN,
XaMpaH cypracaH, YaHaptan 6010BCPO 333MLLNX
6010MXTON H6anx

Axun 3pxnant :
© XeDKAUMH 63PXLLIIINTIN UPF3M XeNKNUNH 63PXLLI33M33C
YN WantraanaH TOrTBOPTOM axnblH 6anpaap Tarw
XaHrargax, bycagTan agiun opaoro onoxyn, 60NOMKOOD 234 xerkAniiH 6IPXLU3INTIN XYH,

XaHraracaH 6aix axMafl HaCTaHA 33MT3M, XyPTIIMKTIN
Tarw 6yc 6angan OPYVH HEXLeNUAT BYPAYYIK , X6AenMep
+ XODKNUAH G3IPXLIIINTINA OXMA, IMIFTINYUYYA, XONKINAH 9PXM3X OOMOMKOOP XaHraHa.

63PXLU33MTIN XYYX3ATIN IUIT 3XUIT AnraBapnaH
ragyypxax, T3AHUA 3CPar XY4NPXUANANIAT TacnaH
30rCo0X

XyPT33MXKT3i XOT
+ XODKANAH 63PXLIIINTIN NPTaA YHAHbI YC, apUyH
U3BPUIAH WaapAanara xaHracaH opuuH ambapax

XBU-uitH TOOH M3/33n31
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YHA3CHUIA X3MM33HWUW YPT 6ONOH AYHA XyrauaaHbl XeDKAUWH 60A410rbiH
6APUMT OUUTYYAIL XODKAWAH 63PXWI3NUNH OOANOTbIH TIPTYYN3X YUTNINTIN
XON600TON 30PWUATO, 30PWUAT Tycrargaxryi 6anraa Hb YHA3ICHUM X3MXK33HA
H3MAC3H OMNroNT 6un 60nrox, 6yx canbap, Tanyyabir 3Ar33p 30pUITo, 30PUNT pyy
YUTAYYN3X, FTapy axMUbIr YHIN3X3A XxA3raapnant 60/mk 6anHa.

XBUW-HA YnTrN3CIH TOPUIH 6OANOTbIH 30PUTO, 30PUATHIT YHINIX, aXMLbIT
YH3M3X Wanryyp y3yynantyya aytmar 6anHa.

[3nxuii HUATI3P33 30pbX Oyn TX3-H xyp33aHa XbBW-g34 wyyn YMrnacaH
6ON0BCPON, AKMN 3PXNINT, TIrw 6OGawaan, XypTIIMXKTINW XOT, XBU-UnMH TOOH
M3[33M13/71 T3C3H 5 acyyasiblH XYP33HA 7 30pUNTLIT A3BLYYDK, axuubllr yH313X 21
Wanryyp y3yynanTuir caHan 60AroCOH 6anaar. MeH XemknunH 63pXLu331TaK
WPr3A3A YWUTN3C3H TOFTBOPTOM X8DKAUWH 30PUNTYYAbIH X3P3NKWUAT, YAC OPHbI
aXMUbIT YH3N3X 21 Wanryyp y3yynanTyya3sc MOHIOAA HUIT 6 Wanryyp y3yynantuur
TyCraXk opyynaxaap 3aacaH 6010BY, TYYHUW XOEP Hb AaTa 6reranuiH M3a33naunnr
X3IMXKNX OOTOMMKIYI, 4 LWANTYYP Y3YYN3AT Hb M3A33M13N rapax 6010MXTON 60N0BY,
Xapuyuax 333H, M3A33NNUAH 6313H 6UW H6aranaac WantraanaH OAo00r XypTan
axmuaa XamxKaarym 6amHal® 3arasp 30pWATbIH Cyypb Y3YYI3NT, XYP3aX YP AVH,
30PUNTOT TYBLUMH, X3P3MKCIH ICIXMUT YHINIX ©reraen, M3433n30 banxryin 6anraa
Hb rapy 6yy axuL, eepunenTuinr X3MKNX OONOMKUIAT Xa3raapnax 6anHa. MeH
ONOH YNCbIH KOHBEHLbIH X3P3NKUATUIT TaluNarHax, ABLbIH TaunaH WArsxaag TooH
M3[33131 AyTMar 6anraaraac XxeNKAWNH 63pXW33NTaN UPr3aninH Hexuen 6ananbir
YH3H 36B TOAOPXOWMI0X, LaallAblH aBY X3P3INKYYN3X apra X3MXK33r HOTONrOOHA
CYYPUAAH X3P3NKyyNaxaa 63pxwaan 60mk 6anHa.

iii) XerKnuinH 63pXWI3NTIN UPraA34 UNrN3CIH TOPUIH 6aNryynnarbiH uur
YYPrYYA

XOMKNUINH 63IPXLUIINTIN XYHUI IPXUIAH TyXar XyynunH 11-p 6ynart ‘TepuinH
6anryynnara 6010H XyynunH 3Tr3ANNH YYPIT -WIAT 3aaX 6rceH 6ereea TepuitH
6anryynnara Tanaac fapaax 4 rof TanyyAblH YWT YYPrUUT OHUMOH TycracaH
banpar’.

16  http://sdg.gov.mn/Home/Availability
17  https://www.legalinfo.mn/law/details/11711
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3acruiH raspbiH YUr yypar - BoANOro Xapamkyynax
+ Xyy/b TOFTOOMXWIAH GUEN3NTUIT XaHrax
+ YHO3CHWUI XeTen6ep, TeNeBneres 6atamK X3apankyynax
Bycan Tanyyaaa A3MKAAT Y3Yynax

XenKnuitH 63pXwW33nT3i XYHUi - boanoro, Xyynb TOFTOOMXKWIT X3P3NKUNTUIAT 30XMOH
acyyaan 3pX3ncaH TepuiiH 6anryynx, 6MenanTaa XaHanT TaBux
3axupraaHbl 6aiiryynnara + Yun axunnaraar yanayynad 30xuuyynax, Cyprant 30XMoH

6anryynaxag AaMxNIr y3yynax

- TepuWIH 3axupraaHbl TeB 6anryynnaryyabliH XypasHa
X3P3aNKYYMK 6y 60Anoro, apra Xxamx3aHa XbU-H Tarw
OpONLOX 6ONOMKUNAT BYPAYYNIX ACYyANbIT TYCrax,
X3P3INKYYAH3

+ XBW-H 3apuMm Ynr yypruur Xb-Tan XYHUN IPXUIUT Xamraanax
Tbb-aap rapaanaH rymustrax

OpoH TOOHbI 6yc 3eBn6N + XeDKMUMH 63PXLII3NTIN XYHUI IPXMIAT XaHrax canbap
AYHABIH VAN @XUnnaraar yAcblH X3MK33HA yanayynaH
30XMLYYNax, X3P3DKUATAIT HIFACIH YANPANAraap XaHrax

3acar gaprbiH 6ypaH 3px + XyyNnb TOFTOOMXWIH X3P3INKUNTIA XAHANT TaBbX, 6UenanTunr

XaHTyynax apra xamia3 aBax
LLaT fapaancaH apra X3aMmK33HUN Tenesneree, xetendep
60M10BCPYYMK, XIPINKUATUNT 30XMOH 6ANTYYIK, XAHANT TaBUX

- XaMT ONOHA TYLNTAIH XONKYYA3X YANUUATIIT 30XMOH
6anryynaxag A3Mxnar y3yynax;

- XBX-0 XYPTI3MKTINIIIP YMAUNIX CaHAN, CAHAAUMATBIT LIMKIMX

- Xyynb TOFTOOMXWIT CypTanynax, TYYHUA X3ap3arkuaTuinr
XaHrax, HeNeeMIH apra XaMmx33 aBax

3aCrUMH ra3ap Hb XeNKNUH 63PXLIIINTIN UPTIAUAH IPXUIAT XaHrax 60ANoro
X3P3ANKYYAIX, XyYyNb TOTTOOMMWUIH X3P3IDKUATUNT XaHrax, YHAICHUIA XeTenbep,
TeneBneree Gatamk x3pankyynax, ycaa Tanyygad A3MKNAr y3yynsx uyxan uur
YYPArTan. TUMUMI3C 3IHIXYY YYPTUAH XYP3I3HA, XONKAWAH 60ANOrbIH GaApUMT
6UYryya3a TycraracaH XenknuMuH 63pXLI33AUNH acyyanyyablir Tycrax, YHAICHUN
xeTenbep, TONOBNEreeHs TycraracaH 30pPWAT0, 30PWAT, apra X3MMK33HYYAUWT
H3rO3H OPCOH KOHBEHLOA HWWLYYN3H Cavkpyynax, HIMxK Tycrax llaapanaratan
6arHa. MeH YHAICHWI X3IMXIIHNIN XOTONOBPYYANNT X3PINKYYN3IX3] LWaapanaratan
CaHXY\KUNTUAT WUABIPNIX, TYULITIINMIT XTHAX, YHIN3X 60N0MXK AyTMar 6anHa
(“XYHWUI 3pXMIH TENeBs 6ananbliH 33/KUT JYTHINT, X3N3ALYYyNar 2014).

XOMKNUH 63PXLUIINTIN XYHUM IPXUIAT xamraanax HYB-blH KOHBEHL, 6010H
TYYHT3M HWWLYYN3H rapracaH XemknunH 63pXLI33NT3A XYHUIA 3PXUAH Tyxan
XYYNUAH  X3P3IDKUATUNAT XaHrax Xyp3sHa 2018 oHA XerxknuidlH bapXw3snTtan
XYHUI XeDKknuind EpeHxiuin fazap (XBXED)-bir 6anryyncad. MeH 2016 oHbl 3M-blH
136-p TOrTOONbIH Aaryy EpeHxui cangaap axnyyncaH “XenknunH 63pxXLu33nTau
XYMYYCUIH 3PXUIAT XaHraxX 0POH TOOHbI ByC 36BNen”- ur 6anryyncaH.® XemknmmH
63IPXLIIINTIN XYHUA IPXMUT OYXWIA N1 OPUMHI XaHraxad canbap TyC 6YpUIH OponLoo

18  https://www.legalinfo.mn/annex/details/7469?lawid=12265
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60N0H canbap AyHAbIH XaMTblH aXuUnnaraar ysanayynax, 30XvoH 6anryynax Hb H3H
uyxan ay Xxon6oraonToM yypaac 3H3 YNNI aHxaapax Waapanaratan 6anHa.

MeH XerKNUMH 63IPXLI3INTIN XYMYYCUWH 3PXUIAT XaHrax OPOH TOOHbI
6yc 3eBnen’-g ONOH Tanyyablr OPOMALYYNCAH CalWH TanTan 4, 3HIXYY Yyxan au
XONOOFAONTON YMT YYPIUIAT XypangaaHbl X3n63p33p YN axunnaraaraa sasyynaar
' 0POH TOOHbI BYC 36BAGANNH FON YU YYPIT BONTOX BrCOH Hb YN aXnunnaraaHol
TOrTBOPTOV HGANANDLIT XaHraxad 63pXLw33n yyCrak 60130Wryn 6arnHa. Yunp Hb 2021
OHbl 6amanaap, yr 3eBnen 6auryynargcaH uUaraac Xoul XWWMAC3H XypanaaaH
Hb TOrTMON 6YC, MBH XWWIAC3H XypangaaHbl T3IMA3MN3A, YW aXunnaraaHbl
TONOBNOres, TanaH Hb ONTOH HUAT3A HIINTTIM 6ULW GalHa.

OpOH HYTTUAH TYBWMWHA TOPWWH OGanryynnara simap yypar xyn3sx B3
3037 acyyaan uaalw/ablH X3N3AUYYATUIH YyXan acyyaan tom. TYYHUNIH TepuitH
6anryynnara xyaaniaH aBax axunnaraaHbl Xyp3sHA XyAanaax, XyaaniaH aBax
QKNbIT 30XMLYYNaxad XenNKNUMH 63pXW33ATIN NP3 IINTIN 6anx, T3AIHA T3rw
3PX OITOX apra 3aMbir 3P3NXMUIANAX XIP3rTIN.

TepuiH 6Ganryynnaraac y3yymk Oyl YUNUMNr3d Hb UPTIHWUWA  3PXUNUT
XaHTaxblH TYN4 XODKAUAH G3IPXLWI3NTIN MPraasa 331T3M OPYHbLIT BYPAYYACIH,
T3 XYPTIIMKTIM 6anx ECTOW. H3H AnaHrysaa, XenknunH 63pXWw33nTan MPragnmnH
OHLJTOTMWT Xapran3caH Wwaapanara, Wanryyp y3yyaanTuir TaBux Hb 3yUTIN.

[133pX XyynbA YHAICHUA GOMOH OPOH HYTTWWH TYBWMWHA aXwunnax ron
Tanyyablr TOAOPXOWMOH 3aa) ery 6anraa Hb canllaanTai 4, ONOH TanT, canbap
XOOPOH/bIH XaMTbIH aXK1nnaraa, yanaaa xon6o0oTow 3ynn 3aanTyya TOA0PXOUryw,
ayTmar banHa.

2.4 XbW 6a TepuitH 60410rbiH CaliH TypLunaryya,

XOrKNUH 63PXLW33NTIN UPTIAUHXII IPXMUT XaHTaX, TIrW OPOALYYK Oyi
CalH Typlunara 6yxun eHaep XenKCeH ync opHyyabiH XyBba XbU- A34 4MrnacaH
YU @Kunnaraar asyynaxaaa Xyynab, 3pX 3yWH 30XMULYYyNanTbiH Xyp3a3Ha, 6oanoro,
xeTenbepeep AamxyynaH OHOBUTOW OYTIL, 30XMOH GANTYYNaANTbIr XMIUCIH 6anaar.
dnaHrysa, TepUNH xa3raapnaramasn Heeueep 36BXeH 30X1LYYnax rx xuyasx oyc
XYBUWH X3BWAWNH OPONLOOTONTO0Op XBU-HUI HUAM3M, 3O4MNH 3aCTUIAH acyyanbir
WWUNANK, XOA6nMep 3IPXN3NTUAT HIMIFAYYAIX 3amaap 6ue AaacaH 6Gawanbir
XaHrax Hb YyXan raArunr OHLUIOH TIMA3MNIC3H 6anaar. TMMMI3C, 3H3 YNN3Na aBY
X3P3INKYYMK BYN CaH TypLUNaryyablr IH3IXYY X3CIMT TARHUALYYMIK 6anHa.
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2.41 XBU-A34 UMIM3CIH TOPUIH 6OAMOrbIH YMT XaHANara: Ipyyn M3HANIH
XaHANAraac XyHui 3pxaa CYypuIcaH XaHanara pyy WumKuxX Hb

XYHUW 3pX3A4 CyypUNCaH ynamxnanT OWNronTooC WAYYTINM33p XerKIUnH
O3PXWIINUUH  XYHWA 3pX34 CyypwicaH 3arBap Hb AaH raHu snraeapna
rafyypxantaac Caprumnax Tyxaw 6yC MPraHunii, HUAM3M, SANAH 3aCTUNH, YNC TOPUNH
60NOH COENbIH 3PXUIAT XaHTAX TyXail ©PreH XYP33HUIA, LOTL, 3PXUIAH Tyxan acyyaan
tom (Degener, 2014). TyyXWiAH XyBb/ aBY Y3B3/1, XONKNNUIAH 63PXLWI33MINH acyyaan Hb
3PYYA MIHAMMH LWMHKMNIX YXaaHbl TOAOPXOUN0ONTOOP Bytoy bre MaxboablH CaaaTaw
6yloy xsi3raapnantran, 63pXW3anTan 6angan Xam3a3H TOAOPXOUMK 6amk33. TUNM
Y yupaac 3pyyn MIHAUAH YafamMx/HeeLl MK xapaxaac WyyTanrsp vagamxryn,
Xsi3raapnaraman 6anaan rak y3ak 6ane. IHIXKYY yNnamxknanT xaHanara Hb 0foor
XYPT3N HUWM3IMI BYpYY Tawaa, ceper OUNronTbIr 6K 6ONToX banraar cyanaadma
Tann6apnagar. %

[

Huiiram 6onoH XyHuit 3pxaa Cyypuncax
Xangnara Huiiramp 6yi 63pxwassnuir
apunrax-Universal design

3pyyn maHa/ XaHAMB Tycnamx

(3eBX6H XB-1 Hb AaHXaapCaH)
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XOKNUMH  GIPXWIIN'-UUT  HUWAMIM, 3OWAH  3aCTUAH  OHLIeecC Xapx
TannbapnaX 3X3MC3H Hb HUMMAM, XYHWWA 3pX34 CYYypUACaH xaHanara 6ywoy
XOPKAUAH 63IPXIW33INTIN UPr3IAUUT XA3raapnaramMman 3CB3M YafaMKIyn XyH ax
xapaxaacaa WnyyTanraap Heew, 6OMOMXK, AXMUANAX XyY, TIrW 3pX OYXWUI OYNIT MK
TOAOPXONMK 3XN1337 6arHa.

3ypae 5. Xe2xnuuH 63pxwasnute mooopxounox ynamxnanm xaHdnazyyo byoy
3pyyN M3HO, 30UlH 3acaUtiH 60/10H HUU23M y/iIC MepulH 3azsapyyo

SAWIH 3aCTUiH 3pyyn M3HANIH Huiram-ync repuiti

Xsi3raapnant, AXNA 3PXN3NT-YYP3, X3p3ru33 COHUPXbIT
63pxLLU33NT3IN 6anaan faanrasap XYN33H 36BLIOOPOX

HexeH caprasx

HunTuink 6yc xyBb fAAinrasapnaH

XYHWI xapuyunara ragyypxant

Opl'IOI'bIH O3MXKNIr

'yagamx 6a Heel'
6uLW, "yagamKxryn &
xsi3raapnaraman” éynar Tortmon AaMxnar

XaHanara, HUirmuimH
YH3MIMXK

19 https://www.legalinfo.mn/annex/details/7469?lawid=12265
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TUUM33C XOMKMUWH  63IPXLWIINTIN UPr3A34 UUINICIH TepuinH 6GOANoro
Hb 3pPYYN M3HAMWH canbapaac ragHa 3AWWH 3acar, HUArMWAH Ccanbapyyaaap
JaMxyynaH 6uennss omk 6anHa. YyHum yp AyHAa, XBU-T3l MPraHUUr vmxun
TAMW X3M33H V33X YHACIH 3apUMM, Y331 CaHaaHbl XyP33HA 34MWH 3acrunr XbU-
HWN OPONLOOTOMTOOP OPreXYYN3X, Xanamxk, TITFIMXKIIC XamaapanTan UaIBXryn
VPr3AUNT HUATMUIH XapuauaaHg opyymK HANTMUWH 3B HITA3N, YN SAraBapnanbic
63IXKYYN3X MX33X3H a4 XONOOTA0NTON oM.

XerKnuinH 63pXW33NTaNn Mpraannr 6010BCPON HGOMNOH X6AenMep 3PXMaX
60NOMXKOOP XaHrax, HUINIIM, YNC TOPUUH WWIWABIP raprantaf Oponuyynax Hb
NaH raHu TyxailH upraasn 6yc rap 6yn, 0N0H HUUTUIH, HUUTMUH XYBb/ VP ALLINT,
YP 6reexuinr H3Marayynasr Hb ONOH YCbIH XKUW33H A33p TOAXOH Xaparadar.
TUIM33C XODKNUIH 63PXWI3INTIN UPrIANIH Bre AaaH ambpax YafaBXbir AIMXKMX
30PUATOOP XBMKMUNH 63PXLI33NTIN UPTIANNH X8A6MEP IPXNINTUIAT HIMITAYYI3X
601010 Hb 63N13H MOHIe ONroX, AXUAA 3yyunax, 630Trax YMNUMIr3, A3MMIT,
SNraBapnaH raayypxanTblH 3CP3r Xyyb, KBOT, TyCraapiacaH axnblH 6anp 631Trax
33p3r gapaax ofioH xysunbapaap xapankumk 6anHa (UN, 2019).

2.4.2 XbU-A3A UMrN3C3H TOPUIH 6OANOTbIH YUT XaHanara: CanH Typwnaryyp

i) Keom-mopayynuiin caHz X6U-030 30puynaH 3apuyynoaz onoH maam
XamMmbIH MKUNNa2aaHbi 3a2eap - GpaHy, Ync

33XAXB-H ync OpHyyAbiH 1/3 Hb KBOTbIH TOrTONLOOTOW 6aupar Gereen
NcnaHu, ConoHroct 2%, ®paHu, Monbwimng 6%, UTanua 7 XypTanx XyBUWH KBOT
TOrTOOCOH 6amaar. KBOT Hb aXWn OAFOrYAbiH X3aMX33 60N0H YN aunnaraaHbl
canbap YmMrnana3ac xamaapaH eep eep banHa. Xuwaanban, ©mMHen ConoHroct 300-
C 6ara aXunTaHTal aXwn onrorygod KBOTbIH TOFTOMLOO XaMaapAarryn, xapuwH
NcnaHug 50 60N0H TYYH33C A3 XWUATAHTAW axun onroruyua XbU-unr axunng
aBaxaap Xyynbuummk 3aacaH 6amaar. KBOTbIH VHACIH CaHaa Hb OYXWUWA N aun
onroryna XbU axxnnnax 6010MKTON axNblH 6anpbir 61U 60NTOX 6erees 3¢ 6ereec
TIAHUM X646NMep 3PXA3NTUNT A3MKUX VYP3M XapuyLnarbiH XypasHa Tycran caHa
MOHIe XYPUMTNYYMK XyBb HIMP33 0pyyNax WWNA3N 1OM. SAT33p CaH Hb roNn Tenes
QKNUN ONTOrYMA, YWNUWMATII Y3YYN3ryng 60n10H axUNTHYyaad eepcaea Hb rcaH 3
30PUATOT BYN3IT 30pUyNaracaH HeeLl M.

MBY Oyxui 1 6OONOMbIH XyBMNOGAPT TEpPUUH bGauryynnara, TOpUUH 6yC
6anryynnara, XyBMMH X3BLWWA MCIH ONOH TANT XaMTbiH auanaraa XxamrnH ux
3epar yp HeneeTan Ganraar 0N0H Cyaanraa xapyymk 6anHa. TMMM33C, XeNKINNH
63PXLI33ANNH aCYYANbIT LOrLOOp Hb LWWWAIXUIAH TyNA TYHLWN3AUAH 3arBapbir
roN Ymr 607rox Hb Yyxan. YYH33C ragHa, Tan Tyc 6ypa 6mm 60NCOH yp alur 6ytoy
60rMHO 6OMOH YPT XyraliaaHbl Yp HEMeer Hb 3anWryn Xxapran3aH, 3H TIHLYY VP
alur xypTax 6ananaa xapransaH 60AM0rbIH apra 3am, HeeUWWH XyBaapunant
XWX X3P3rTan. AnaHrysa Topryyb, ypamLlyynibiH TOFTOMALOOT XOCyynax, Cyypb
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OPYVH, A3A BYTUMWUT Hb TOPUIAH Ganryynnara AIMXUK, XUNax axnbiH 6anpbir
QKM onrory 6ypayynax, axun onroryaoa CypranT, 36Bneree AByynax rax M3tasp
YYP3r Xapuyunara, yp WUMUIT Hb XYBUWH X3BLUIWA, TOPUAH BONOH TOpUnH byc
6anryynnara rax M3T 6yxuu n Tanyyaan TaHuyy 6angnaap XxyBaapunax 3annwrym
Wwaapanaratan eep ON0H YACbIH TypLuiara, Cypramx xapyymx 6anHa.

®paHuag 1987 oHp 6anryynaracaH AGEFIPH xam33x aun onrord, axunTaH,
XONKAVAH 63PXLLU33NTIN UPrIAUIAH TONBeNen, xaMTpaH axunnardy éanryynnaryyn,
XB-nnH Teneenen 60M0H AXWA 3PXN3NT, IB HIMANUUH HamHbl Teneenneec
6YPACIH XONOO0 HOM.

3ypaz 6. AGEFIPH x01600HbI 6ym3y 6yp3103xyyH, ®paHy, ync

XBU-nitH
X0n600

XernKnunH
BapXwWw33nTai
uprag

XyBUNH
X3BLNN;
Axun

flam, TOpUitH
onrory

6aiiryynnara

Yr xon600 Hb KBOT-TOPryynuinH TOrTONLOOHOOC OYPACIH CaHr yaAupanara,
YU axunnaraar xaHrax axunnagar, ®paHupiH 14 6yc HyTarT Teneenerynaran
6ereeq HUNT 450 AXXWNTAHTAN WHCTUTYT tOM. YHAICHWUI X3IMXIIHUN OApUMTanK
6y 60410r0, CTPATerMnr OPOH HYTIMIAH TYBLUMHA X3P3NDKYYAA3N, 14 OyC HyTarT
AKUANAK 6yn Teneeneryneepee AamxyynaH 6usHec 3pxnaruui, XbU-T3m
WPraATIl Wyya TYDK axunnadar TyC xonboo Hb TOPWWH YANYUAT33 y3yynasr
6ereen 3acruiH lazap 60n0H XBU-unH xemenmep 3pXNanTUMH 60ANOTbIH
acyyaanm oponuaor ron Oposuory TanyyablH XOOPOHA XWMWC3H YPT XyralaaHbl
rIp33, 36BLWUALANAH XYPI3HA TYATYYPAX YWN xunnaraa asyynaar. IHIXyy
X0N600HbI 30pUAT0 Hb XBU-1ir axunnax Hexuen, 60NOMXKOOP XaHrax, ax/blH
6anpaHa TOrTBOP CyypbWMWATAN @XMANAXad Hb O3IMXKKX, Cyprax, M3praxauiH
XyBbll 6CY XO6MKWMX6A Hb TacpanTryid Tycnanuaa y3yyncHasp XbU-uinH ayHaax
X6A68NMBep IPXN3INTUAT HIMITAYYIX 30PUNTOTON HOM.
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XODKNUNH O3PXW33NTIN UPr3aUAH 3AUNH 3aCrUH OPONLOO OGONOH 6Gue
faacaH 6ananbIr XaHraxbiH Tyna

*  Axung 631Trax, aXun ONrox 6yy KOMMAHWUYAAZ M3IA33M3N OJNFoX,
3eBNex, Aamkux: 2019 oHbl 6augnaap HWWT 60 rapyn 3eBnexyya
axunnax 6anHa. 3ar3p 3eBNexyyd 6auryynnaryyabiH 3px, Yypar,
ypamuiyynan, 6000MXWIAH Tanaap M3A3371301 erexeec raaHa XbU-
WIAT QXNbIH GanpaH xampargyynaxra Xon6ooTon M3AN3r onrox, yin
QKWNNaraaHbl Tenesneree 6OMOBCPYYMK 6rex, X3pP3anKyynsx asuag
36B6re6 erex bananaap axunnaaar 6anHa.

XyBMapaa xefenmep 3pXN3aNTUUT A3MKUX OYoy OU3HEC3d 3IXAYYN3X,
BPreXYYN3X3 Hb A3MMKIT Y3YY13X

*  XamTbiH aXXunnaraar epreXxyynsxsg Hb A3MXKNIM y3yynax; YHA3CHWN
X3IMXK33HA TapxaH 6anpLucaH TeNeenerynint raspyya Hb 6anryynnaryyabir
XOOPOHAOO M3AN3T, Typlinaraa xyBaanuax, H3MACIH Tecen, Cyprant,
XYyPNYyYyAbIr 30XMOH 6alryynaxad Hb A3MXN3T Y3YYN3H XONOOX eraer.
MeH XBU-unH xegenmep 3pxA31T34 OPOALOXK Oyn GanryynnaryyabiH
CY/MKI3MI3P AAMXKYYaH 6PTeXMH T3N3X 60NTOMMK 0NroX HalHa.

i) Tepuiin 6atizyynnaz2yyd Hb XBU-uiiH 3pxamx 6yli 6U3HeCcIIC XyoandaH
aeax, axun 23p33233p 2yliyd3mayynsx mypuwnaza - Manu Ync

bapyyH AdpukunH Manu Yncag XenkNuWnH 63PXLW33NTIN  UPraguinH
acyylan COEnblH OHL/IOrooC LanTraanaH snraBapnaH raayypxantran Hyyp
Tyngar. Tunmaac, XbU-ninH 30MAH 3aCTUUH YaaaBXUUT HIMITAYYA3X, OPOALoor
epreTrexuiti TyNa TepUH 6anryynnara Hb HAMTMUUH XapunuaaHa TaTaH 0pyynx,
OU3HECUWUT Hb A3MXUH axXunnagar 6anHa. ©epeep xanban, bU3HeC IPX3MK byw
XBW-33C yinumnra3, 6yTa3rasxyyH XyaanaaH aBax 3amaap OpnorbiH TOrTBOPTOU
6aMANbIT Hb XaHTaX, BU3HECUIT Hb eprexyynax, bycaa Tanyyaran xapunuaaHa
0poxoA Tycnaaar 6aHa. MeH TepuiH XyaanaaH aBanTblH aX/blH XYP33HA OPOH
HyTar 60n0H canbapbiH xeTenbep, Tenesnereer 6onoBcpyynaxag XbU-unx
X0N600, 36BNOAUNT TaTaH OPOSLYYMK, CaHan aBY, WWAAB3P raprantag oponLox
IPXUWT Hb XaHTaAar. IH3 Hb XBU-A3A XYPTIIMKTIN TOPUNH YUNUWNITII, XOPOHTe
OpYyNanTbir H3IM3AYYN3X 6ONOMXUUT ONFOX T3AM33IPUAT M3A33MN133P XaHrax,
HUWTMUIH XapuUnuaaHa TaTaH OponLyynaxag vyxan yypar rymuatracaH 6anHa.

iii) Xe2xnuiin 63pXw33AuliH XyHuli 3pX30 CyypuncaH 600102bIH mypuina2a-
V36excmaH

Y36eKCTaH Hb X8DKAUMH 63PXWI33NUNH acyyanbIr XYHUI 3pX34 CyypuicaH
3arBapblH Aaryy aB4y Yy33X, 66pCAWWH YHA3CHUM 60ANOrbiIH 6apuMT 6uuryyasa
TyCracaH yncyyablH HIT tOM. 1998 OHA aHX ‘XemkNuuH 63PXW33AT3N UPTrIANNH
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HUUTMUIH XxaMraanan'-biH Tyxaw xyynb 6aTnyymx, TYYHUUT LWUH3 KOHBEHLYYATan
YANAYYNaH CAMKPYYMK, X0N60rA0X CTaHAAPT XypMyyAbIr 6atnyyncaH. KoHBeHuA
3aaCHbl Aaryy XerKnuuH 63pXW330T3N WPr3aunr HUATMUUH GOMOH OpYHbI
Caaiblr apunrax HUATMUAH B6OMOH YNC TOPUUH aMmbapan OponLyynax unrnang
HI3H TIPIYYHA aHXaapy axXunnax 6amx3a. YyHWIA Xyp33Ha Aapaax ron axnyyabir
rYMU3TIICIH HanHa.

ONOH HUWATWUIH M3AN3T OUATONTbIT H3M3TAYYN3X, XaHANATbIT CAhKpyynax
YUIN3NG TOPUUH 66PUNH M3A33NNUNH 3X CypBamkaap, 0NoH XyBunbap
OYXMI M3O33INANNAT BINTIIXK TONUNYYNCAH

MeH OpOH HYTIWMWH X3C3T TOPUUH Banryynnaryyabir COHroH aBy XbU-
030 33073/ Gananaap TOXWKYYNaH eepuumK, Tapxyy Typwnarbir
LaaW WA TYr33H A3NT3PYYK, HUATUAH YNNYUIra3 60noH 6ycan AAH-ninH
YUAUMATIIHA HIBTPYYNIX3 CAHAAUUATbIT IXNYYICIH;

TepuinH 6anryynnaryygan XbM-g3g yMaunax XyHUM Heeuummur 630Trax
3amMaap CypranTblH xeTen6epuur 6010BCpyyNaH, TOPUMH YANYUATIIT
OYXUI N TOPAUWH XOMKAUWUH O3IPXLII3ATIN WUPraas4 331731 HGannrax
TyXan cyprax cyprary Hapbir 631Tr3C3H;

YUNUUNrasHum 6anryynnaryyabir Xb-n34 330Tan 6angnaap ToXmxyynax
Waapanara, CTaHAAPTbir  6ui  60AroX, TyyHum garyy XbU-widH
0PONLOOTONIO0P XSTHAX, YHINA3M TOrTONLOOr 61l GONTOCOH;

XBU-MIH 3pXUIAT XaHraxblH Ty/4 OPUHbI CAaablr apuarax 30punrox bycaa
canbapblH Xyynuyad, xypam, CTaHAapTaap AamxkyynaH 331T31M OpyuH
6YPAYYN3X 32aNTYYAbIT XYYNbUYNK 6rCOH:

H3rg3H OpCcoOH ONOH YNCbIH KOHBEHLbIH Aaryy YHAICHWUIA XONKNUAH 6apnmTt
OUUTUIT HUALYYN3H YANAYYNCaH 3Ara3p TePUIH 6GairyynnarbiH caHaaunnra Ho,
TOrTBOPTOW axuL, raprax 60MOMXUIAT BYPAYYNCIH. MeH XYYNUMH X3P3INKUNTUIH
fBLAA TeP MaHnamnnaxaac ragHa xyynb, 604N0MbIH X3P3INKUATUIAT YHINIX3O XBU-
VAT TaTaH 0pONLYYMK 6acaH Hb OPYHbI Caadblr apuaraxag vyxan yypar Heneetan
6amk33. TortMon 63NTrax 6yn XyHWI HeeL, cyprary 6arll Hapaap Jamxyymx 0NoH
HUUTUWH XaHANarbIr eepunex 60noMx 6ypacaH Hb byxun n canbap, banryynnaraj
XONKAWAH  03PXLI33NTIN UPTIAUUH 3IPXMUT XaHraxad Cyypb 3epar OWAronT,
XaHgnarbir 6uin 6onroxas (UN, 2011).
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2.5 TepuiiH Gaiiryynnara Hb Xer:KAnH 63pXLI33AUiH acyyanbir
LMNAB3P/SX 60PUNSATUIH areHT 600X Hb

Humrama, H3H sinaHrysa am33r 60M10H 3pCA3NT OYATMAH XYH amf XYPrax
6YN HUATMUWH YUNYMATIZ, XanaMx, XamraanibiH acyyaan Hb HUATMUIH Xerkuna
XaMIVH Yyxan yp HeneeTan 6anaar. TyxalH HUMrama ambaapy 6y 0NoH TOPNUNH
XYH aMblH 6YN3r, T3AM33PUIH X3P3ry33 Waapanarbir M343pC3H OHOBYTON Xyyib
3PX 3YWMH OPUHbIT BypAYYN3X, 60ANOrbIF X3PINKYYN3X, YANYUATIIF XYPrax 3aMaap
WpraH 6ypa 331T3M T3rW HUWATMUAT LOFUA0OX Hb TOPUIMH GanryynnaryyabiH
YHACIH YT YYP3T 1OM.

OnoH yNCbiH Typlinaraac y3B3an TepUUH bauryynnara Hb Xyynb, 6041070
x6Ten6ep 60M0H 66pPCAWMH aB4Y X3P3DKYYMK BYyW apra X3mx33rasap XbU-Hun
IPXMUT XaHrax Cyypb OPYMH 6Ypayynax 60N0MXK 6auraa Hb xapargax OaunHa.
YYH33C rafiHa, TepuitH 6auryynnaryys oycaa X3aBWvinH 6anryynnaryyaas Kuwur,
3areap 60n10x 3amMaap 6ycaa Tanyyabir ypunaH ayyaax, T3Ar3apT calH Typuinaraa
TYr33X, H3BTPYY3X GONOMXUIT BYPAYYIIX 66p6ep X3N63n ‘eepunenTuinH areHT’
6onox xyBunbap 6anHa. Tyxannban, TepuinH Gauryynnara gapaax x3n63ap3sp
MaHMANNMbBIT Y3yyN3x 6YpaH 60M10NLOOTON HOM.

3ypaz7. TepuliH 6atieyynnaza ynesapnsH y3yynazy 600X Hb, KUWU2 apaa Xamxu33Hyyo

XerKnuinH 63pxw3anTai BU3HEC 3PXN3ry XeNKNuinH BU3HEC 3pXN3ry XenKuniiH
VPr3aur aXXun aBax 63PXIIIINTIN UPFrIJUIH 63pXWIIINTIN UPrag, aK
(TorroocoH KBOTBIH Aaryy) 6YTI3rA3XYYH, YANUMATr33F axyil HaNKUA AaByy Tan
XyAangaH aBax ONroX 3amaap rapasT axun
onrox

TepuiiH yinuunra3 TepuiiH m3g33n3n, HUIATWIAH YANYUUNrasHyya
Y3Yynx 6yii 6yxuii n XapunuaaHbl CyBryyabir (T23B3p r.m), T3Ar3pPT
6aiiryynnaryyabii X6U-a3a XBU-pA34 330731 6angnaap awmrnax 6y apra
33N1T31 OPUMH BYpAYYN3X, Xyprax 3amyyapir X6U-a34 3307131
TOXMKYYNnax 6aiianaap ToXmxyynax

XBU-T311 xapunuax, TepuiiH yinuunras,

YANUUAr33 Xypraxag M3/93M1NIH

waapanaraTai XyHuii Texeepemxyyauiir X6U-

Heeuunr 63nTrax, A3A 331713 6angnaap

axunnyynax 6yT33X

BYXUI N MPraH, ax axyn HIDKYYA AaraH Mepaex XyynunH opunH 6ypayynax,
6OAN0r0, XeTeN6OP X3IPINKYYNIX IPX, YMT YYPIr Oyxuin Ganryynnara Tyn aH3IXyy
[aByy 3pX33 alUIAaH XYHWUW 3PX3A 331T3M 6aANX 3apuMbIr XON6OrAOX Xyynb,
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XypMaap AamxyynaH xaHryynax 60M10MXTOW. Heree Tanaap, AaH raHu, [433p3ac
A00LW X3n163p3a3p xapunuax 6yc xapunuaH cypanuard, YArapnaH y3yynard 60nx,
TanyyaTanraa xaMTpaH axunnax Xaparu3sas waapanara 3annwryn yycy banHa.

HUArMWIH 3M33T 6ONOH 3PCA3NT BYNIIT YANYUATII XYPr3A3r ron UHCTUTYT
60N0OXbIH XyBbA TOPUWH 6GaWryynnara Hb XeDKAUWH 6G3IPXLWI3NTIN WPraaniH
OHLIOT WUHX YaHap, Heel, YafiaBX, 3p3NT X3P3rL33r OMAFOCOH LArT XYHUI 3pXUIT
A33713/1C3H, T3rLW OPONLOOT HUI3M BYPA3X oM.

3. AyrHanTt

XeNKNMH  63pXWIBNTIA  UPrIJUAH  MIA3MNMNUAH  CaHT  GYpAYYnaXx,
OpreXxyynsx samaap 60410rbiH YUNTN3NUAH axuLl, AIBLINMWAT YHIN3X YUNING

MoHron Ync Hb 2009 OHOOC 3XN3H X8DKMUNH 63PXWIINTIN XYHUA 3PXUIAT
XaHrax KOHBEHLOA H3MA3H OpX yimaap OyCc HYTrUMUH CTpaTernynas
H3TA3H OPCOH. IAr33p X6NKMUNH 30PUATO, 30PUNT, TIPTYYIIX YUTNINNUT
ery 6yi CaHan CaHaauWIra, 36BAGMXYYANAH Xyp3a3Ha XbU-33 6ypTrax
cyanax, HOTOMFOOHA CyypwWicaH WWWAB3P rapraxbir ypuanmar. 38
YHO3CHUI X3MXK33HA XBU-HWUW ereranuiiH caH, M34331310 6ANXIyMriac
r3p 6y, 3AUAH 3acar, HUNTMWUIAH acyyanblir TOFTMOA TaHAAX, X3P3IMKYYMK
6y apra XamMmx33r33 HOTONTOOH[ CyypuncaH bamanaap xyprax 601omx
xsi3raapnargman 6anHa. HaH snaHryda canbap tyc 6yp XbU-unr eep
06p66p TOAOPXONMK Barnraa Hb 36PYYTIN M3A33M3N YYCIX, XYPTIIMKIYI
6anX HEXLBMA XYPraX 6anHa.

YHA3CHUA 6ONOH OYyC HYTTUUH X3IMM3I3HA XODKNUUH O3IPXLI3INNIAH
acyynang rapy 6y axvubir YH3M3X, aCYyanbir UAPYYI3X, MOH X3IPIMKYYIK
Oy apra XaMx33HUW yp OYHT Togopxohnoxod XBU-uiH ereraen HaH
uyxan 6anaar. Xb/-unr 6ypTrax, H3rACaH M34331IUIH CaH YYCraX aXun
Hb AyTMar 6anraaraac 3eBXeH HAC, XyWc, 6avplinaap XxapblyyncaH
M333M130 H33NTT3M 6anaar. 34rasp ereraen 6anxrynrasc HIMA3H OPCOH
KOHBEHL, CTPATerUMH X3P3DKUATUIT TOOLIOX 6ONOMMKIYIA, ABLbIH TAaUNaHT
XOLPOOX, Laalln aBy X3parkyynax axnyyaaa Tenesnex Yyafgaxryn 6amx
33p3r acyyaan yycy 6amHa. AnaHrysa, YHAICHWIA X3MX33H[ TOrTBOPTOM
XODKNUAH 30PUNTYYAbIT YHINIX 6rernen, Wwanryyp y3yynanT TO4opxow
6arraa Y, TYYHUUT X3MXWX3A Waapanaratal erergnunr uyrnyynax
X3paruy3s banHa.

MOHrON YNCbIH X3MX33HA TOFTBOPTOWM XOMKAWWH 30punt 2030- T
HyTaruyynax, X3paDKyynax Xyp3s3HA YHA3CHUA ypT 6GOMOH  [yHA
XyrataaHbl XeDkKaunH 604N0rbIH 6apuUMT GuYrninr 60M0BCPYYNCaH
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X3AWW Y, 0[00r00p 3Ar33p 6apuMT 6MUUryyaA3A A33P AYPACAH X8MKIUNH
63PXLUI3INTIN UPFIATIN XONOOOTOW 30PUNTO 30PUNTYYA AyTMar 6anHa.
MeH ypT 60M10H AYHA XyrauaaHbl XeDKAUNH 6apUMT GUYUTYYONNT YHINIX
Wanryyp Y3yynanTyyA Hb AyTMar 6airaaraac eHrepceH xyrauaaHj
X3P3MKCIH KNYYAbIH axXWUbIT YHINIX, LAALIN XIPIDKYYN3X aKNyyAbIH
VP HOMes, VP AYHI X3MXUX Waapanaratan 6anHa.

JH3 Hb XONDKNUWH 6GIPXWIINTIN  WMPr3AWAH  acyydan, X3pa3rud3ar
TOMOPXOWN0X, HOTOMNTOOHA CyypwncaH 604N0r0 TeNeBnex ax/bir
XA3raapnax d6amnHa.

XYHUIA 3pX34 CYypUCaH, ONOH TaNT XaMTbiH axunnaraa 6yxuii 60an0rbiH
YMr XaHANArbIr TAHMALYYNAX

YHOAICHWUI X3MXKI3HA aB4Y X3P3INKyy/HK banraa 6ognoryya, T3Ar33pT
TyCraracaH 30pUNTYYA, apra X3MXK3I3H33C xapaxad Ynamxnant 3pyyn
M3HOWWH XaHAnara [fgaBamranmk 6anHa. TuiM33C, H3MA3H OPCOH
KOHBEHL, CTPaTerua OHLAOH TyCracaH XyHWUI 3pXUAH XaHANarbiH Tyxan
M3AN3N, OWATONTLIF ONOH HWWT GONOH TanyyablH AyHA 6ui 6ONrox
Waapanara 6anHa.

BoanorbiH TYBWWHA aBY X3P3INKYYMK 6anraa axnyyaan onoH TanyyabiH
0pPONLO0, XaMTblH axunnaraa gytmar 6anHa. HaH snauHrysa, xyynunH
3TM33737 YMTNICIH XYYNUUH YN 3aaNTyyA Hb XONDKNUNH 63PXLII3NTIN
WPr3auvnr yun axunnaraaHgaa Xxampyynaxran xon6o0Ton axnyyabir Hb
YyPaMLLUYYAbIH BYC TOPryyNuMH WUHXTIN 3aanTaap 30XuLyymK 6anraa
Hb AyTarganTan 6arHa. IH3 Hb XYBUMH XIBLIAUMUHXHUI OPONLOO, UA3BX
6ara 6anxaa Heneenex maragnantan.

boonorbiH TYyBWMKHA TanyyAblH OPONLOOr XaHraxgaa 3eBxeH XbW,
TepunH 6anryynnara, WHB-bIHH Xyp3a3H/ aBY Y33 6aiHa. YyHA, XyBUINH
X3BLWAUIH Teneenen, eep bycaa canbapbliH OPOMLOOT XaHrax Waapanara
Hanraa Hb xapargax 6anHa. IH3 Hb Xb/-A34 UMTA3CIH CaHAAUMNTYYabIT
BPreXYYN3X, laapanarataln CaHXyYKUATUUT WUAABIPAX, XapuauaH
ALIMTTAN apra XaMX33r eprexyynaxag ay xon6oraonTou.

XBW-uitH 3pXMIAT Xamraanax unrnanasp aXKUnnax 6yn tepuitH 6anryynnarbii
YANuUMArasr camxpyynax

XerKnunH 6apumT  6uuryyasq TycraracaH XeDKAUnH 63pXLW33nTan
MPr3avninH acyyanbir TOLOPXOWMK Oy TOQOPXOWIONT, YA aXMNnaraaHsol
UWIA3N Hb 3pYYN M3HAWWH 3arBap AaBamraiicaH LWUHXTIN 6anraa
yypaac xanamx, HexeH C3PranTag CyypwicaH xaHanara faBamranik
6anHa. YYHTan xon600TONroop, bre gaacaH 6ananbir A3MKUX, HUATMUH
XapunuaaHna oponLyynaxaa YnrmacaH axun aytmar 6anHa.
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TepuiH banryynnara Hb X3AMUMI3P XyyNb, XypMmyyaaap AaMxyynaH
Waapanara TaBbdar X3auk Y, TOPeeC Y3YYK Oy yMAYMAri3,
M34337130 Hb XBW-g34 331731, XYPTIIMKTIM Ouwl 6arHa. Tep Hb XBU-
J30 YWUMN3CIH YUAYMNAM33 Y3YYNA3r oA MHCTUTYT 60M0XbIH XyBbA
TOCBUWH CaHXYYKUNTI3IP X3PINKYYMK Oy 34r33p apra Xamxa3, TepuiH
6anryynnarbiH YWNunnrad Ho XbM-g34 330731 6anx waapanarataun. ey
HUATUAH YWUAYMAT33, ONOH HUMTUUH M3A33N7MWUH X3P3rcan, TepuiH
YUAUMATIIHUI 6anryyynnaryyaan XuWur opymH aytmar 6anHa.

5. 3eBnemx

XONKNUNH  63PXIW33NTIM  UPr3AUAH  M3AIINNUNH  CaHr  GypAyynax,
OPreXyynsx 3amaap XeNKAUNH 63PXWIINTIN MPrIAUNH TIrW 6aNANbIT XaHrax
Tanaapx axuu, A3BLWAUAT YHIN3X YNNG

XONKAUUH  6IPXII3INTIN  UPTIAUAH  M3A3INNUAH  CAHT  BasHKYYIXK,
XODKAUUH  6apuMT  6UYryyas3a  TycrargcaH 30pWAro, 30PpWUATYyAbIT
TOrTBOPTON X8MKNNH 30PUATYYATAN YANAYYAaH WWHIYMMK, X0NO0TA0X
30pUNT, WANTYYP Y3YYN3NTUNT YHASICHUIA X3MMXI3HWUIN XODKANNH 6apumT
OUUTYYYA3A HIMXK Tycrax waapanaratai 6anHa.
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YCX-C H33NTT31 rapragar XbU-Huwm mM3a33nNuinH HITACIH CaHA acyyNTbiH
TOPAMIT BAHKYYMK, XYH aM 3y1, 3AUNH 3acar, HANTMUWH Y3YYN3NTYya33p
Oreraivinr  TOOLOOMOX OOMOMXKTOM  M3A33NANNH  CaHr  Bypayynax
X3P3rTan 6arnHa. MeH XbU-Tan xonb6ooTon canbap Tyc 6YpUNH CTaTUCTUK
TaHUNUYYNTYYA, Tyxannoban, Xxeaenmep, XanamwwuiH YANYUATI3HUK
ePeHXMWN ra3paac raprax Oyu TITFAIMXK, YUAYWNrara3 asy 6yn XbU-
OVWH M3[33130, 60M0BCPOMbIH canbapblH CTaTUCTUKT rapy byn Xb-T3m
cypanuaryui rax mM3T canaHrug 6yn M3A33AAUAH CaHT HIMTraX 3amaap
0000 6anraa M3Ad3NNUAH CaHraa epreXxyymk 60nNHO. HUram, 3aunH
3aCTUWH Y3YYA3NTYYA XON6OraoX ereranyyasa CyypuncaH WUHXUAMI
XMNX 6ONOMXKUIT OYPAYYN3X34 Laallng X3p3ru33, 6avpuimnn, XyH am 3yrH
OHLMOTT CyypwuncaH 60AN0rbiH TONBBABATUIT XMUX CYyyPb anxam 600X
toM.

YCX-Hbl TX3-bIH X3P3DKUNTUIAH ABLbIT X6TOMK 6y Wanryyp y3yynantyya
033p XBU-Tam xon6o0ToM wWanryyp V3yyA3ATYYAUUT HIMX Opyynax,
XON6OrAOX M3A33NNUAT rapragar 60M0X, MeH XYWCUWH dniraatan
6aranaac ragHa, XenNKMMMH 63pXLWI3NTIN 3C3X33P ANraH xapax 6oNoMx
6yXuit 6ananaap ereraMnr Hb LYryynax Xapartan. IH3 Hb X8NKIUNH
63PXLIIINMIH acyyanaap MoHron Ync A3BWWA raprax 6auraa acaxuur
XSIHAX, YH3M3X, UaaWwna Camkpyynax apra 3amaa TOLOPXOWNOXOA H3H
uyxan a4 xonboraonTon.
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XenKNUNH 63pXLWI3NUINH XYHUI 3PX3A CYYPUNCAH 60ANOTbIH UM XaHANArbIT
TAHUAILYYNAX YNFNINA

XONKUMH  63PXWI3NTIA  UPr3AMUT  TOJOPXOMNOX 3PYYn  M3HAWMH
JaBamralncaH xaHgnara, apravnanaac XyHwWW 3px3g  CyypunicaH,
66peep X3N631 HUNM3M, 3ANNH 3acar, YNC Tep, COENbIH 3PXUIAT XaHraxaa
UMIN3CIH YMT XaHANATbIT TAHUALYYMK, HIBTPYYN3X, HENOBNNUAH aXNbIT
X3IPINKYYNIX X3IPITIN OGanHa. YYHUAT XYHUM IPXMIUH acyydan ragar
BHUreep Tannbapnax, HUMMAM, OPUHbl Caadblm XYHUU 3PX3A HUMLYYAIH
APUATaX YNT WYrambllr TAHUYMAX Hb 3yMTIN.

XeHreH x3n63pumnH XbM-uir 6ue gaaH ambapax yagsaptanm 6ynar
X3M33H Y33XK T3A3HA Caad 60/mK ByM OPYHbl Caadblr apuarax axmnbir
YHOCIH umrnan 6onrox. XbM-guinH 6Gue gaaH ambiapax 4YadaBXuUnr
H3MITAYYNIXUNH TYNA HUATMUAH XamraannbiH 60410rof TycracaH rap
6YN, ONOH HUMTA TYLWUIIICIH X3N63p33C 61e AaaH aMbpax HEXLeNWIT
O3MXKCIH YMNUMNATII, X6TON6OPUIT HIMIFAYYNIX, IPUMMXKYYIIX

TepuilH faBaMraincaH yypar, 0po/iLlOOHOOC TYHLWA3MNIAH 6YI0y ONOH TanT
XaMTbIH QXXUNNaraaHbl 3arBapT WWHKUX YNTN3NA

YNC OpOH TyC BYPUIH 3acarfianblH TOrTOALOO, 3ANNH 3aCTUUH HeeLeec
XamaapaH eep eep 60ANOryyA X3P3NKMK banraa yypaac ONOH TanT
XaMTbIH @Xunnaraa yyxan yypartan. Tuim33c, 60ANOTbIH XyBUNOGApT
TepPUH Ganryynnara, TepunH 6yc Ganryynnara, XyBUUH X3BLUUA FICIH
rypBancaH XaMTblH aXManaraa XaMrviiH UX 3epar yp HeneeTan banraaj
OfIOH CyAanraa xapyymx 6anHa. TWiM33C, XBMKAWWH 63PXW33NTIN
XYHUI 3PXUIAT XaHrax OpOH TOOHbl 6yC 36BN6AA XYBUWH X3BLWIUMH
TeNeenNNnH 0PONLOOT XaHraX 0PONLYYNax, XaMTPaH XMNNax X3p3rTau.
H3H sinaHrysa, Xyaangaa ax yUnaB3pumnH TaHXUM, AXUn 0OArory 33auiH
X0N600 T3X M3IT XYBUWH X3BLUNWWH TONEBNNWUAH 6Gauryynnaryyarau
XaMTpaH axunnax 6010MKTOMN.

TepuiH 6anryynnara TYHWA3AUAH 3arBapbir HIBTPYY/K, XOXWUYN3H
JIMXKUXUAH TYNA TOp, XyBUMH X3BLWKUA, MHB-yyabIH 3pX Tarw 0ponLoor
XaHrax Xapartai. MeH 0f0H TanT XaMTblH auanaraaHbl a4 Xxon6oranbir
cypTanunaxbiH Tyng 60ruHo 60M10H YPT XyrauaaHg Tanyyaas awnurtan, yp
HeNeeTIn Ganx, 3H TIHLYY VP KM XYPTax bananaa xapran3aH 60410rbiH
apra 3ambir TOAOPXOUMK, HOBLMUH XyBaapnnantaa XMux xapartan.

XBW-guinH anuBaa 36BN6MA, aXIblH X3CTMUT ONOH TanT 6yy Tep-
VHB-XyBWUWH X3BLUIMA XaMTapCaH x3n63pa3p 6ypayymk, xamTapcaH
CaHaauUMATYyabir A3MXUH @Xunnax. HaH anaHrysa XyBUWUH X3BLIAUAH
OPONLOOT HIM3IIOYYN3X, 36BN HIMXK OPOLYYIK, XYBUNH X3BLWINAH
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0pONL0O,  A3MXKAINTINMAIP  WNUAABIPNSX  OOMOMMKTON  @XKAYYAbIT
TOAOPXONNOX X3P3rL33 banHa.

XONKANUH 63IPXLI3INTIN UPTIAUAH OPOLIOOT H3MIFAYYAIXUUH Tyna
X66NMep 3PXN3NTUAH OPYMHA TOPryyab, YpamLyynabiH TOrTONLOOT
XOCNyynax, Cyypb OpYvH, A34 GYTUMIAT Hb TOPUH Banryynnara A3MxMNK,
QAKUNNAX KNbIH 6AWPLIT KU onrory 6ypayynax, axuwn onroryaon
CypranT, 36B1eree sByynax rax M3tasp yypar Xxapuyunara, yp WUMUnr Hb
Tanyyaaa TaHUyy 6ananaap xyBaapwnax 3auawryi lwaapanara yycasj
6anHa.

XBM-030 60N10BCPON ONTOX, aXMblH 6aMpaap xaHraxaap 30pbx 6yn ax
axyWH Hapk, 6anryynnaryynan XbW-A3a 330T3m opuuH Gypayynaxan
Waapanaratan A3a 6YTUMAH 3apAand Hb A3MXKAIT Y3YYA3X, aXKun
ONroryfof Cyprant, 3eBneree AByynax [r3xX M3TI3P  CaHXYYTUUH
J3IMXKN3IMUIAT Y3YYK ypamLlyynax waapanaratai. YyHun 3apansir, XbU-
WIAH XefenmMep 3PXA3NTUNAT A3MMKMX CAHrAac raprax 607HO. JH3 M3T
XBU-unH acyyaang TOpryynb, ypamuyynnbiH TOrTOMLOON XOCAyynax,
0PONLOX BYN Tanyyabir AIMXKIK ypaMLIyynax Wwaapanaratai banHa.
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XBU-guitH unrnanasp axunnax 6yv TepuinH 6GauryynnarblH MaHnainan,
OpONLOOr CAMKPyynax unrnang

XOrKNUMH 63PXLWI33NTIN UPr3A3 UMIMACIH TOPUNH GanryynnaryyabiH
3yparnan raprax, 6anryynnara Tyc 6ypuinH YN axuanaraaHbl 60/10H
CaHXYYTUWH TaWNaHT ONOH HWWT3A4 H33NTT3M OONrox LWaaphnararan
6alHa. IH3 Hb anuBaa faBXalcaH YN aXxunnaraaHaac CIpPrunasx, yun
QXUNnaraaHbl yanaaa xonboor xaHrax, rapy 6yn axuu, 43BLUKA, 0N0NT
AMXUAT, TypLunara xyBaanuax 60noMxmMnr 6ypayynax om

OpOH HYTTMWH TepUH 6Gauryynnaryya ©OOAMOTbIH  X3IP3INKUMTANT
XaHrax, apra Xamx3d aBy X3P3INKYYN3X ron yyparTan. TUm33C, WWHI
CaHan CaHaauWATbIr H3BTPYYN3X, LWMH3MAT YANUUATII TypLIMX 33p3r
apra Xamx3sHa WA3BX CaHaauunratan 6ax, 0N0OH TanyyablH 0pPONLOOr
XaHrax Hb vyxan. HaH snanrysa, XbV-ninH 6ue gaad ambapax 60n0oMKUAT
XaHrax yMmnuunras, 0N0H HUUTUWH OPOMUOOHA TYWWUIMICIH YUAYMATII
XYPraX 33P3r OPOH HYTITUAH OHUMOT, ONOH HUUTWUAH Heew, 60M10MXNA
TYATYYypAacaH Wuinasn, YMAYUATI3r HIBTPYYIIX X3P3rL33 yycy 6anHa.

XBV-A3a4 uMMN3CaH  apra  X3MX33HYYA3A VP  6ereex, yp alrumr
HIMITAYYNIXMWUH  Tyna TEeXHONOTMUWH  Wuna3n  6yxun  caHaauunra,
WWAANYYAWIAT A3MXKMH, YANYNATIIHUI XYPTIIMK, OPONLOOT CarKpyynax
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KONRAD
A ADENAUER BOANOrbIH HIFAC3H 36BNBMK
mm STIFTUNG

BOAJ10rblH H3rAC3H 36B/IOBMIAK

“MoHron gaxb 3acarnan, WMHCTWUTYT, OPONLUOO, T3rw 6ananbiH TynramacaH
acyyaan, uaalwabiH xaHanara” €343BT 6OANOMbIH CyAanraaHbl 3H3XYY HIMACIH
36BNemx Hb XBHIY-biH KoHpaa-ApgeHayap-CaHTMUH MOHION  fgaxb CyypuH
TeneenerunnH razap 6a MYUC-unH LWYC-unH Ync Tep cyananbiH TIHXUMUWH
XaMTapcaH TOCAMWH WanrapyynanTaHa COHIOMACOH Cyanaad GYpunH 6ue gaaH
CyAnaH WWHXWNCIH TOAOPXOW acyyanyyablH Tanaapx cyganraaHbl aryynra, yp
AVH, OYTH3NAT, 36BN6MXUA YHAICNICIH 60NHO. BOANOrbIH H3MACIH 36BNOMXK Hb
Aapaax [34 X3cryyasac 6ypaax 6anHa. YyHa:

Har. MOHIrON Aaxb YNC TOPUAH HAMYYAbIH CAHXYKUATUIAH TynramacaH
acyyaan, UaalablH Xxavgnara

X0ép. MOHronblH YNC TOPUWH XYP33H [3X aABAUTbIH Hexuen 6ananbiH
WWHXUNTII

fypaB. HUUrMUWH BapumkaaTan 3ax 333ANNH 3OUNH 3acar: XYHUN XeDKUIA
CYYPUNCAH HUATMUIH Xxamraanan 60n0H 3aX 3331MNH 3ANNH 3aCTUNH
600n0rbIH yanaaa

[l6peB. XerKNuUUH 63IPXLW33NTIN UPT3ANMUH TIrW 6aNANbIr XaHrax Tanaapx
TOPUIMH 60AN0rbIH acyyaan, Wunasn

Cyanaay 6ypuinH 6re aaaH rynusTracaH axbiH aryynra Tyc 6yp33c 60AN0rbIH
TOAOPXOV CyAanaraaxyyHbl XypasHa [3BLIYYACIH 36BAGMXUIH HApUABYMICAH
aryynratai TaHunuax 60n1oMKToN 6ereen IH3IXYY HITACIH 36BNEMXKEB8p T3Ar3p
CyfanraaHbl 3apuM YyxanunaH aHxaapBan 30XMX X3CTUWAT HIMTIIH MAIPXMIANCIH
601HO. ma 3H3Xyy 60AN0MbIH H3FACIH 36BAGMX Hb Cyanaay 6ypuUnH XxapuyLaH
FYWMUSTrIX, Cy[anraaHbl 36BA6XYYAUAH 36BLIE6PCOH CyAaanraaHbl aryynra,
TIATI3IPUNH AYTHINT, 30BNOMKUIAH aryynrbiH 3apum X3C3rT YHA3ICNICIH 6ONHO.

Har. MoHron gaxb ync TepuintH HAMYYAblH CAHXYYXUATUNH
TyfAramgcaH acyyaan, uaalwgabiH XaHganarbiH Tasaapx cypanraaHbl
YP AYH, 36BAOMK

YNC TOPUUH HAMbIH CaHXYYKUATUAH ONOH YNC AaXb MPaKTMKaac Xapaxaf
COHTYYNMIH 63 COHTYYNUINH BYC YEUIH HAMbIH CaHXYYKUATUIH T3TLL 6ONOMXKXMINT
XaHTaX 6rex Hb HamyyablH 6PCONABOHUI TArW 6ananbir 61t 6ONrogor TeANNTY I
3H3 Hb COHIMYYNWUWH Aapaaraap TIAHUNT XapuauaH XaHanTTan axunnaxaa yyxan
HOeNeeTIN. YNC TEPUINH HaMbIH CAHXYYKUATUNH TynramacaH acyyanbir WUABIPA3X
Tanaap Japaax 3eBAeMXK raprax 6anHa. YyHa:
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YNC TOPUH HaMbIH CaHXYYXUNTUAH 1A TOA GANANDIT XaHTaX YYAH33C YNC
TOPWUWH HAM, H3p A3BLWNUTYNA CaHXYYTMIAH TaunaHraa “Wunan” gaHcaap
JOAMXKYYMK ONOH HWWAT3A H33ATTIN erernen 6awanaap m3g3anax. OnoH
HUWT3O WN TO0A4 GaMnraxblH Tyng X3BA3A M3A33NAUAH 6anryynnara,
TepUH 6yc Ganryynnaryya, WPraHul HUATMUWH - Garryynnaryya,
CyANnaayna HamblH CaHXYYTUUH TaWnaHr rapryynaH asax, yr TaunaHr
AWWUIMAH CaHXYYKUATIA WUHXUATII XUIX, YP AYHT HUUTUAH XYPTI3N
601roxX 6ONOMKUIAT BYPOYYNIX.

YNC TOPWUIH HaM COHIYYNUnH 6yC 6ONOH COHMYYNUNH KaMAaHWUT aXnblH
XyrauaaHa xaHAWBbIH 6OMNOH 3apAMbIH IYHr33 Tyxal 6yp 0M0H HUUT3A
TavnarHaxbir xyynbynax.

CoHryynb 6010X eApuinH eMHex eaep 6yX XaHAMBbIH 6ONOH 3apanbliH
TannaHraa 0NoH HUMT3A TAHWALYYK; U TOA GONTOXbIT XyyNbyax.

YNC TOPUMH HAMbIH ©6pPUNH VAN axunnaraaHaac onox OPnoro,
MULWYYAUAH TaTBAP, XaHAWB, TOPWUIH CAHXYYXXUATUIH OPNOTO, T3AM33PUINH
3apUyynanTblH TAUNAHT COHTYYNUUH BYC YEUNH, COHTYYNUUH YEUNH X
TyCaA Hb TaunarHax 30Xuuyynantbir 6ui 60nrox. H3p A3BLWMTYMIAH
06p6eeCes raprax 3apA/blH X3MX33HA XS3raapnanTt TOrTOOX.

YNC TOPUMH HaM, 3BC3M, H3P A3BWUIYAWUH CypTanyuaraaHa XsHant
TaBUX, LWANrax, xapuylnara TOOLOX 3px 6yxun anbaH éCHbl GYTUMIT UK
601rox. XA HANTbIH 6aryynnaryyaan ync TepuiH HaMblH CAHXYYXUNTUAT
XAHAX, ayANUT XMIUX 6BONOMXK HEXLAUWT BYpaYYMK erex.

XAHANTbIH 6anryynnaryyabiH YU axunnaraar 30XuLyymx 6y xyynuyabir
CamKpyynaH eepunex 3amaap XaMTblH aXuanaraar A3MKKX.

COHTYYNUMH MapraaH, TYYHUIN xapbsanan, XAHaH WWAABIPAIX XKyPMbIT
Xyynuap HapuiH TOLOPXOWMK, Xyynb 36PUCOH TOXVMONAOMNA XYN33Mr3X
Xapuyunaroir 60AnTON 600X YaHraTrax, MHrEXA33 YNC TOPUNH HAMbIT
COHTYYNb/ OPOMLOX IPXMIT TYATIN3YYI3X, TOCBOOC ONTOX CAHXYYKUNTUNT
Lyunax, napnameHTbiH Cyyanbir XYYUHIYAL TOOLOX, YNC TOPUAH HaMbIT
TaTaH Gyynrax XypTan apra Xxamx33 aBgar 60n1ox.

YNC TOPWIH HaMblH CAHXYYXXWUATIA TaBUX XSTHANTBIT Lar XyralaaHbl XyBb
TOAOPXOW 30xMLyynax. TannaH raprax, XaHax, HUMT3 UN 1o 60NToX Lar
Xyrataar ToA0opXon 60roX Xyynb4nax, YyHA HaMyyablH 3yr33C XSHANTbIH
6anryynnaraac rapracaH [AyrHanT WWAABIPUMH  Tanaap HIMINT
M3[33M13N, NaBnaraa aBax, AaBX 3aangax 6yly romgon raprax xyradaar
TOAOPXOM 6GONTOXbIH 33P3rL33, XAHANTbIH GaWryynnarbiH WUIAB3IP,
TalnaH, AYTH3ATUIAT UN Tod 6OMTOX Xyrauaar ToA40pPxon 60rox.
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Xoép. MoHron gaxb ysc TOpUH aBAUrbIH HEXLB 6ananbiH Tanaapx
LWMHXUAMI3HUN YP AYH, 36BOMK:

YNC TOPUNH XYP33H [3X aBNWUraf MX33X3H Heneemk Oyi 3yinn 6on anbaH
TylWaanblH AaByy 6ananaa awwrnax 3amaap eepT 6yw 3px M3AMUNAM alurnax
aBaan 60ncoop 6anHa. YNC TepuinH XypasH A3X aBAUTbIH TYBLIWH HIM3MAIX Tycam
TYYHUI XOp YPWWN, yp fAaraBap HWATMUUH OyXui 1 canbap, Xyp3asHO H3IBUMH
OPX HUUTMUUT ynam 6yp Tarw 6yc xapwiuaani opyynaxad Heneemx 6yin ron
XYUUH 3y 601Co0p 6arHa. HamblH TOFTOMLOO, YNC TOPUMH HAMbIH CaHXYYXWAT,
COHMYYNWIH TOFTONLOON CaVKpyynaxrymrasp ync tep, Wyyx, Xyyab XAHANTbIH
XYP33H [A3X aBAMUTBIT Byypyynax 60MOMXIYW. YNC TepwWiH aBaurbir Gyypyynax
60N10rbIH Japaax 36BNBMXUIAT caHan 601rox 6anHa. YyHa:

Xyynb, €C CypTaxyyHA 3axuparaaar ync TepunH COENbIT TONOBLIYYAX:

TepuinH anbaHbl Tyxan Xyynb 60N0H canbap 6ypT MIPrIXNUNH EC 3yH,
KOAYNOMbIT HAPWIAH BapUMTanK, MepayYNaX.

Byx WaTHbl 60N0BCPONbIH GaWryynnara, Mprafgsa aBAUrbiH Tanaapx
60MOBCPOMbIT ONFOX, ABNWUrAAC aHrng 6anx COENbIr TONOBLIYYIIX.

=
<
S
=8
T
<
X
=
|
g
3
<
e
=3
s
S
>
>
[}
<<
e
<
()
S8
=
=
=
=
=
=
5
=
=
=
]
=
C
m
~
(=]
s}
=
=
o
a
o
=
>
=
=
]
=
=
<
=
<
]
<
m
|
<
<<
=3
=
)
c
I
o
=

TepuiiH TeB, OPOH HYTTUUH GauryynnarbiH 3axupraa, HYTrWNAH
66pe6 yampaax EcHbol GanryynnaryyablH anbaH TylaanTHaac Xyynb
TOFTOOMXWUWT ~ X3P3MN3X, WWWAB3P raprax >kypam, Waapanarbir
XYYNbUYMMK, ONOH HUATUIH XYYyNb ECHbI 3PX, AlIUT COHUPX/bIT XaMmraanax
30XVLYYNANTYYAbIT TyCraH MepPAYYIX.

TepuiH anbbir LOMXOH, uYagBapnar 60MroxX LWWUHIUMIUUT HIH [Japyw
IXNVYYNIX, LAXUM 3aCaArnanbir Xap3DKyynax:

TepuiH anbaHg MepuT 3apyUMblH  Jaryy ©pCengeeHT  COHIOH
WwanrapyynanTbiH 6yX TanbiH 60NOMKUAT MOPAYYNIX.

TepuiH 6anryynnaryyaaj aBaurbiH 6010MX, HEOXUBANIT 6YpayymK byn
UWT YYPrYMWH AaBxaphan, ofloH WaT AamMKaarbir Leepyynax Ynrnanaap
TOPUWH 3axupraaHbl GanryynnaryyablH 30XMOH 6Ganryynant oyTumur
60M0BCPOHIYN 6ONrOX

TepunH bGauryynnaryynq Aaxb TOCOB XOPeHIMMWH  3aplyynantag
XOHANOHTNH 6ONOH TOPUAH ayAUTLIH LWANTANTbIT TOrTMOMKYYNax

XYYNUNH X3P3aDKUNTIA TaBUX XSHANT WanranTbiH VP Heneer A33Wyyx,
XYYMUAH  X3P3IDKUNT 6@ LWYYX, Xyynb XAHANT - XapuyunaarbiH TOrTONLOO!
60N0BCPOHIYN 6ONrOX:
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XAHANT, WanranTblH Yp AYHT OMNOH HWWT34 HI3INTTIN OONTOXK, Xyynb
TOFTOOMXWWH X3P3INKWUATIA TOrTMON YHINM33 XUWK, YP AYHT ONOH HUMTIA
H33NTT3V TaHWULYYNaX.

Xyynuur 6yx aTtaHa, Tarw, yWMnuynaxsg TepuuH O60NOH TepunH 6yc
6anryynnaryyablH MA3BXT3M OPONLOOr 8PHYYN3X, UPr3AUNH XSHANTbIH
MEXaHU3MbIT Bypayynax

TepuiH anbaH XaaryfblH Wygapra €cHbl 6anaang TaBWUX XAHANTbIH
MExXaHW3MbIr 6OMOBCPOHTYA GONrOX UUIM3N33P XON6OTA0X 3PX 3YWH
30XMLYYNANTbIr 61U 6ONTOX Cyaanraa, WWHXNUAM3 XUNX.

YNC TOPUIH €C 3YyMH X3M X3MX33T 6aTnaH mepayynax:

YNC TOPWWH HAMyyAblH CAHXYYKWUAT3L Tepeec [A3MXKAIM Lanryypbir
TOAOPXOW  GOMTOX  laapanarbir  eHAepCreX, Hamaac COHTYy/bA
H3p [3BLIYYN3XA33 HIP [3BLWIWIYA33C XaHAMB LWaapadar OAO0OrMiH
NPaKTUKBIT Xanax 3amaap YNc TopUMH HaMblH TyXanm Xyynunr wmH3u4nax

YAC TEPWUH HaMyyAblH [OTOOA  APAYMAMBIT  IPUUMKYYDK,  YIC
TOPUWH LWUH3 COEN TONBBLINX CYYyPb OPYMHI YAC TOPUWH HaMyyablH
yavpanaryyatan xamtpaH oypayynax.

ABMNTBIH 3CP3T XYYNUAH X3PINKUNTUIAT AYTHIK, aBNUTbIH 3Cpar HYB-biH
KOHBEHLA HUMALYYNIX apra XaMx33 aBy axunnax.

M3433N1MNH TOrTBOPTOM GANANBIT XaHTaX, U TOA, H33NTT3M 6ONroxX:

TepuIH 3axmpraaHbl 6aWryynnarbiH yUN QXUAnaraala Mprafa, UpraHum
HUUTMUIH OpPONL0O, TepUMH 6yc 6anryynnaryyabliH 3yr3c TaBUX XAHANTbIT
CaMKpyynax MexaHu3mbIr 6ypayynax

TepuinH 6anryynnarbiH yin axunnaraala xeHANeHritH Heneer 30rcoox,
ynmaap 6anryynnara TyC 6ypT aBAUTbIH 3PCAINUIAT YHINMIIT XUIXK, TYYHA
YH3M3NT JYTHINT 6rex.

TepuH axun, anbaH Tywaana TOMWAOX TOrTONLOOr 6GONOBCPOHIYM
6ONrOX, 3H3 YWAN aKUANaraaHbl KYPMbIT XyynbuumK, XeHANeHreec
Heneenex 6ONOMXKUAT XaacaH 3pPX 3yWMH 30XULYYNanTbir 6UK GONTOX,
TYYHUWN X3P3DKWUNTI TaBUX XSTHANTbIT YaHraTrax.

YNC TOPUIH aBNUMAM HOOBNOX XYUWMH 3YNACUIH YH/ YNC TOPUIH HaMbIH
CaHXYYKMNTUNH MeXaHU3M, anbaH TylaanblH TOMWNTOO WUAAB3P raprax
VAN QXUNNaraaH Aaxb alWnr COHUPXAbIH 36pYNN, aBANTbIH WNATIIANIT
yaHraTrax
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ABAWTBIH 3CP3r ONTOH HUUTUIAT COEH TIra3pyynax aaHbIr @PHYYNIX:

ABNUTbIH Tanaapx WPraguiH C3Tranras, €c 3yWH xaHanarag Caprant
XWX YYH33C YXyynra, CypTanymnaraa, CoeH rara3pyynax axnbir naIaBxTan
BPHYYN3IX.

YNC TOPUWH HaMyyAblH 3yr33c TepuiH anbaHbl 4YagaBxua cepreep
Heneemx Oy ync TOPUIAH TOMUATOO, 6araap aXmnnax HIPUUANI3P
3BCIH XyWBanmax, TOPWWH 6anryynnarbiH Cyypb 4YafaBxua Cepreep
HOeNeenexunr TacnaH 30rcoox VYAH33C Xyyib, 3pX 3yWH 60auT
B6PUNBNTUNT XUIX.

Mfypae. XyHuii Xxer:kung cyypuacaH HAMrMuinH xamraasasn 60s10H 3ax
333/1UIH 34UIH 3acruiiH 60410rbiH yAn43aHbl Tafaapx cyganraaHbl
YP AYH, 36BAGMXK:

SAMMH 3acar Aaxb TePUUH Lyya 0oponuoor 6GyypyynaH, MOHOMOMbIH
3CP3r, WyAapra epcenieeHnnr A3MKNX 3pX 3yMH OPUYHbIT 6ONOBCPOHTYY
6onrox: Llynapra epcenaeeHu Tyxan Xyynba Wyaapra epcenaeeHesc
YYC3X 3pX 3YMH Yyp [daraeap, lWaapanara, X3pankyynax 3px3ynH
YHO3CN3NYyannr Tycrax, bycag xon60raox Xyynb TOFTOOMXUINH ysingaa
X0M600r HapunBunax. ANCbiH xapaa-2050 MoHron YACbIH ypPT XyralaaHbl
XEDKNNAH 6OANOTbIH 6APUMT BUYUTT “ABAUraryi 3acarnan” Yurnang
aBMUTA, AWM COHUPXMbIH 36p4Yunn, anbaH TylaanblH r3MT X3P3rTay
XONOOrACOH TOPUIMH anbaH xaary 6010H 6ycaa OpOoNLOryYabiH Xon600,
H3TANMIAT TOFTOOH XON6OM0X apra XaMx33r aBax Tafaap Tycrax.
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HUnrmmninH xamraanibiH xeTenbepyyannH aryynrbir Camxpyynax, XyHumn
X6PKMUIH 60ANOrOTON yanayynax.

XenenmMepumH 3ax 3331 60N0H HWWATMUAH XamraanibiH 604107 biH
ysingaar camkpyynax 3amaap UpragunH HUATMUIH 6aTanraar xaHrax.

Lap TaxniblH yeunH 60NOH [Japaax YewuuH 3OWWH 3acar, HUMTMWUIH
XSIMPanbI© AaBaH Tyynaxgaa HUATMUH Xamraanan 60/0H 3ax 333/11MnH
3AUMH 3aCTUIAT yANAYYNCaH Xapuy apra Xamx33r aBax: MoHron YncbiH
XyBbfl 333AUMH 6ATAAH AAANTbIH CAHTUH YU aXmuanaraar 3pUnUMKyYIK,
OfTOH HUMTUWH 333AMIAH 6aTanraaHbl XYPTIIMKUIAT 8PrexyymK, MoHron
YNCbIH YPT XyrauaaHbl XenKIUMH 6apumT 6GUUNIT TycracaH 6yCYMICIH
XeDKNUAH 60AN0r0TOMI00 yAnayynaH OpPOH HYTIMIAH 3AWWH 3acCruir
JIMMKUX, CAHXYYKUATUIT CyaanraaHa YHAICA3H 30XMOH Banryynax.
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[epes. Xer:xkanitH 63pxwaantant uprag (XbU)-uitH Tarw 6angnbir
XaHrax Tafiaapx cygasnraaHbl Yp AYH, 36BAOMK:

XOMKNUAH 63PXLLI33NTIA MPIIANIAH M3AIINNNIAH CAHT OYPAYYIIX, O PTOXYYIIX:

XODKNUMH  B3IPXWIINTIN  UPF3AUAH  M3A3NMUUH  CAHT  BASKYYNK,
XOMKNUAH  6apuMT  6UUryyasn TycraracaH 30pWAro, 30pUNATYyAbIr
TOrTBOPTOW X8MKNUAH 30PUATYYATAN YANAYYNaH WWHIYMMK, XONO6OrA0X
30PUNT, WANTYYP Y3YYNINTUNT YHOAICHUI XIMMKIIHUN XODKNUNH OApUMT
O6UYUryyyasa Tycrax.

YCX-C H33nTT31 rapragar XbU-umH mM3a33nnNunH HITACIH CaHd acyyNnTbiH
TOPAUIAT BAHKYYIK, XYH aM 3YI, 3AUNH 3acar, HUATMUWH Y3YYN3NTYYA33P
Breranninr TOOL00M0X HONOMXKTON M3A33MAUNH CAHT BYPAYYN3X.

YCX-Hbl TX3-bIH X3P3INKUATUIH ABLbIT XETOMK Oy WANTyyp y3yyn3nTyva
033p XBM-T3nm xon600ToW Wanryyp Y3yYA3NTYYAUAT H3IMXK Opyynax,
XON6OrA0X M3A33NNMIAT rapraar 600X, XeDKANAH 63PXLI33ATIN 3CIKIIP
fnraH xapax 6010M¥ 6yXnin 6ananaap ereranuir Ho Lyrayynax.

XYHWI 3pX3f cyypuncaH 60An0rbiH UM XaHANArbIT TOAOPXONIOX:

XODKNUWH  63PXW33NT3N  UPr3aninr  TOAOPXOWAOX 3PYYA  M3IHAWWH
AaBaMranCaH XxaHanara, apra4aanaac XyHuu apxaa CyypuncaH, HUMrm,
3AUIH 3acar, yNc Tep, COEMbIH IPXMIT XaHraxaf YMri3CcIH YT XaHanarbir
TAHUALYYMK, HIBTPYYN3X, HBNBONNMUINH XbIT XIPINKYYIIX.

XBU-ninH 61e gaaH ambapax YafaBXuir HIMITAYYNIXUIH TYAA HUATMUNH
XxamraannblH 60410rof TycracaH rap 6yf, ONOH HUWT3A TyLIMIN3CIH
X3n63p33C 6ue fAaaH ambapax HexUenuur [O3MKCIH  YUAYMIra3,
X6TON6OPUNT HIMIFTAYYNIX, IPUMMNKYYIIX.

Tep AaBamraincaH Vypar, OpofLOOHOOC TYHWA3ANIAH 6yly ONOH TanT
XaMTblH @XUAnaraaHbl 3areap nyy WWHKUX YATAINA:

XODKMUIH 63PXLWI33NTIN XYHUIN 3PXUIAT XaHTax OPOH TOOHbI 6YC 36BM6MA
XYBUWMH X3BWAUMH TONBONUINH OPONLOOT XaHTAX, XaMTPaH aXunnax;

TepuiH Gaunryynnara TYHWA3NUAH 3arBapbir HIBTPYYMK, A3MKUXUIAH
TYNQ Tep, XyBUUH X3aBwun, MHB-yyaAbIH T3 OponLoor XaHrax;

XBW-unH anuBaa 36BN6A, AXblH X3CTWWAr ONOH TanT 6ywy Tep-
NHB-XyBUAH X3BWWA XamTapCaH X3n63p33p OypaAyyMK, XamTapcaH
CaHaaUUNTYyabIT A3IMXKNKX;
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XONKANNH 63IPXLI33NTIN UPTIAUAH OPOLOOT H3MIMAYYAIXMUH Tyna
X046NMep 3PXN3NTUAH OPYMHA TOPryylb, YpamuyynabiH TOrTONLOOT
X0CAyynax, Cyypb OPYMH, 434 OVTUWAT TOPUUH Ganryynnara A3MXKUK,
QAKUMNAX QKNbIH 6AVPLIT QKUA ONrory 6ypayynsx, axuwn onroryaon
CypranT, 3eBeree sByynax 33prasp yypar xapuyunara, yp WUMUAT Hb
Tanyyaaa TIHUYY 6ananaap xypradx;

XBbV-n 6010BCPON ONrOX, @X/blH 6anpaap xaHraxaap 30pbx Byl ax
axyuH H3nk, 6auryynnaryyaaa XbW-g 330731 opuumH  6YPAYYNIX3A
Waapanaratav A34 OYTUMWAH 3apAang Hb A3MXKAIT Y3YYI3IX, aun
ONroryfof CypranT, 36eBMeree fByynax.

XBU-UH unrnanssp axunnax 6ynm TepunH 6anryynnarbiH MaHnannan,
OPOMILIOOT CavXpyynax Ynrnang:

XeDKNUUH 63pXLI33ATIN MPra3a3a YMIMICIH TepUnH 6anryynnaryyabiH
3yparnan raprax, 6anryynnara Tyc 6ypunuH YN axmunnaraaHbl 6010H
CaHXYYTVIH TalNaHT ONOH HWIAT3 H33NTTaN 6ONrox;
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XBV-A34 UMMN3CIH  apra  X3MXK33HYYASA VP  Oreex, yp awrunr
HIMAFAYYN3XMUH  Tyng TEXHONOMUWH  WMKA3N  OYXMIK  CaHaauunra,
WUAANVAT A3MXKUH, YANYNATIIHUI XYPTIIMXK, OPOMLOOT CaMKpyynax.
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